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ВСТУП
Підготовка Стратегії розвитку  Велихівської гімназії Сарненської міської ради на 2021-2026 роки зумовлена якісним оновленням змісту освіти згідно нового Закону України про освіту, який полягає в необхідності привести її у відповідність із європейськими стандартами, потребами сучасного життя, запитами суспільства щодо якісної і доступної освіти.
Стратегія розвитку Велихівської гімназії Сарненської міської ради спрямована на:
- виконаня Конституції України, законів України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту»,Державних стандартів освіти.
- реалізацію сучасної державної політики в освітянській галузі,
визначеної Національною Програмою «Освіта України ХХІ століття»,
Концептуальними засадами реформування середньої школи «Нова українська школа», Національною стратегією розбудови безпечного і здорового освітнього середовища у новій українській школі, Національної доктрини розвитку освіти, Концепції національного виховання дітей та молоді, Державної національної програми «Освіта» 
Стратегія розвитку закладу освіти визначає основні шляхи, скеровує
педагогів до реалізації ціннісних пріоритетів особистості, задоволення
освітніх потреб здобувачів освіти, створення освітнього середовища, у якому
б реалізувалася сучасна модель випускника, особистості, готової до життя з
самореалізацією компетенцій, наданих під час здобуття освіти.
Велихівська гімназія  – заклад освіти,  який забезпечує здобуття дошкільної,початкової та базової загальної середньої  освіти згідно з вимогами держстандартів, працює над всебічним розвитком школярів, їх вихованням і соціалізацією , самореалізацією,  виховує відповідальність та громадянську активність.
В закладі освіти навчається 144 здобувачі освіти та 9 вихованців дошкільної групи
Освітній процес забезпечують 20 педагогів, з них :
старший вчитель - 2 педагоги
спеціаліст вищої кваліфікаційної категорії – 5 педагогів
спеціаліст першої кваліфікаційної категорії  - 7 педагогів
спеціаліст другої кваліфікаційної категорії – 4 педагоги
спеціаліст – 2 педагоги.
У закладі обладнано 11 навчальних кабінетів : мови та літератури, кабінетів початкових класів, , математики, біології, музичного мистецтва, інформатики  з постійним доступом до мережі інтернет, біології, майстерня трудового навчання. До послуг здобувачів освіти спортивна зала, їдальня, спортивний майданчик,бібліотека.                                                                                    Щорічно здобувачі освіти закладу беруть участь у Всеукраїнських інтелектуальних, творчих конкурсах. Здобувачі освіти постійно беруть участь у Всеукраїнських олімпіадах, Міжнародному конкурсі імені Петра Яцика, Міжнародномумовно-літературному конкурсі ім.Т.Шевченка, інтелектуальних творчих конкурсах «Левеня», «Кенгуру», «Соняшник» тощо.
Здобутки та поступ гімназії дозволяють одночасно виокремити питання , які потребують розв’язання: недосконалість внутрішньої системи забезпечення якості освіти у закладі; створення внутрішньої системи моніторингу якості освіти як основи для прийняття обгрунтованих управлінських рішень із подальшим її впровадженням; неготовність окремих педагогічних працівників до наукової,дослідницько-експериментальної  діяльності; повільне впровадження в освітній процес інноваційних ІКТ; не дотримання здобувачами освіти та педагогічними працівниками академічної доброчесності.















І.ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ
1.1.Мета діяльності закладу: Перетворення гімназії на сучасний заклад освіти, який задовольнятиме пізнавальні інтереси дитини, створюватиме умови для повноцінного інтелектуального, творчого, морального, фізичного розвитку дитини,підвищення якості освіти через впровадження інновацій, сучасних підходів до навчання, підготовка випускників, здатних до успішної реалізації в суспільстві.
1.2.Місія: Створення сучасного освітнього середовища, яке забезпечує розвиток усіх здобувачів освіти з урахуванням їх можливостей, пізнавальних інтересів, результативне навчання і виховання соціально адаптованої особистості 
1.3.Візія:школа – це сучасний заклад освіти, який надає якісні освітні послуги, забезпечує конкурентоспроможність усіх здобувачів освіти.
1.4.Головні цінності:
 • патріотизм; 
• духовність і культура;
• рівні можливості; 
• колективізм, партнерство, дружба; 
• турбота про себе, про інших людей, про суспільство;
 • прозорість, толерантність, відкритість до діалогу; 
• ефективність та успішність; 
• висока моральність; 
• відповідальність, чесність; 
• здоров’я, здоровий спосіб життя, екологічна культура; 
• повага до особистості дитини й дорослого; 
• спільна праця, взаємодопомога, довіра; 
• професійність, безперервний розвиток педагога.
1.5.Принципи освітньої діяльності
 • Єдність навчання, виховання та розвитку;
 • академічна доброчесність;
 • демократизм; 
 • академічна свобода; 
 • гуманізм; 
 • людиноцентризм; 
 • виховання на цінностях; 
 • розвиток інклюзивного освітнього середовища;
 • прозорість і публічність прийняття та виконання управлінських рішень
 • забезпечення якості освіти та якості освітньої діяльності;
 • цілісність і наступність системи освіти. 
1.6.Оновні стратегічні завдання
1.Формування багатомірного освітнього простору для здобувачів освіти, орієнтованого на автономію, академічну свободу для всебічного розвитку особистості, як найвищої цінності суспільства, її талантів, інтелектуальних, творчих і фізичних здібностей.
2.Реалізація особистісно-орієнтованого підходу до розвитку, виховання і навчання дітей через відновлення змісту освіти та впровадження провідних освітніх технологій на всіх ступенях навчання.
3.Забезпечення якості надання освітніх послуг на початковому, базовому рівнях освіти.
4.Формування цінностей і необхідних для самореалізації здобувачів освіти компетентностей.
5.Гуманістична направленість педагогічного процесу, повага до особистості учасників освітнього процесу.
6.Надання освітніх послуг через форми здобуття освіти згідно чинного законодавства.
7.Реалізація особистісно-орієнтованого підходу до розвитку, виховання і навчання дітей через відновлення змісту освіти та впровадження провідних освітніх технологій на всіх ступенях навчання.
8.Виховання відповідальних громадян, які здатні до свідомого суспільного вибору та спрямування своєї діяльності на користь іншим людям, громадськості, суспільства.
9.Розвиток творчої ініціативи та академічної свободи педагогів в пошуках нових форм і методів педагогічної діяльності для надання якісних освітніх послуг.
10.Розвиток в здобувачів освіти пізнавальних інтересів і здібностей, потреби глибокого і творчого оволодіння знаннями, навчання самостійного набуття знань, прагнення постійно знайомитися з найновішими досягненнями науки і техніки.
11.Прищеплення здобувачам освіти шанобливого ставлення до культури, звичаїв, традицій.
12.Врахування вікових та індивідуальних особливостей здобувачів освіти і вибір оптимальної системи способів навчання і виховання з врахуванням індивідуальних рис характеру кожної дитини.
13.Створення умов для надання освітніх послуг особам з особливими освітніми потребами.
14.Виховання свідомого відношення до всіх видів діяльності і людських відносин на основі самостійності та творчої активності здобувачів освіти.
15.Збереження та зміцнення морального та фізичного здоров’я учасників освітнього процесу.
16.Підвищення професійного рівня кадрового потенціалу згідно Положення про атестацію та сертифікацію педагогічних працівників
17.Забезпечення прозорості та інформаційної відкритості з приводу роботи закладу на власному вебсайті.                                                                                          18.Виховання особистості через залучення до активної діяльності та всебічний зв’язок школи з життям.
19.Організація методичної роботи в закладі відповідно вимогам нового Закону України про освіту;
20.Забезпечення, оптимізація та покращення матеріально-технічної бази;
Основними результатами Стратегії розвитку школи будуть удосконалення й модернізація сучасного освітнього середовища закладу, системні позитивні зміни, підвищення якості надання освітніх послуг. Стратегія розвитку закладу дасть можливість виробити пріоритетні напрями діяльності закладу на найближчі роки

























 Стратегія розвитку розрахована на 5 років і включає в себе такі напрями діяльності: 
1. Освітнє середовище закладу освіти 
2. Система оцінювання здобувачів освіти 
3. Оцінювання педагогічної діяльності педагогічних працівників 
4. Управлінські процеси закладу освіти 
ІІ. ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ
2.1.Аналіз освітнього середовища
	Сильні сторони, позитивні тенденції
	Слабкі сторони, проблеми, що потребують вирішення

	1. Заклад функціонує у одному приміщенні, однозмінне навчання
2. Проектна потужність закладу - 180 учнів. 
3. Кількість класів – 9, кількість учнів – 144,кількість дітей дошкільної групи - 9. 
4. Вид опалення закладу – власна котельня. 
5. Кількість навчальних кабінетів – 11.З них 4 кабінети початкових класів,
          кабінет інформатики,
          кабінет дошкільної групи. 
6.  Функціонування  харчоблоку та  обідньої зали на 80 посадкових місць, наявність комбінованої  майстерні , спортивної зали,  кімнати школяра,  бібліотеки. 
7.  Наявність мережі Інтернет у всіх приміщеннях. 
8. Наявність земельної ділянки площею 1,5 га.
9. Встановлено енергозберігаючі вікна та вхідні двері в приміщенні школи.
10. Здійснено заміну освітлення  навчальних кабінетів школи.
11.  Обладнано внутрішні санвузли.
12.  Організовується індивідуальне навчання (педагогічний патронаж) за зверненнями батьків та висновками ЛКК, створено інклюзивний клас.
13. Проводяться комплексні заходи з протидії булінгу.
14. Розробляється план заходів щодо протидії булінгу у закладі. 
15. Інформування школярів, їх батьків, учителів та інших учасників освітнього процесу про запровадження відповідальності за вчинення булінгу (цькування) та вироблення небайдужості до проблеми булінгу.
16. Проводиться робота щодо     формування знань з правил безпечної поведінки в мережі Інтернет. 
17. Розроблено та оприлюднено правила поведінки для здобувачів освіти
	1. Недостатня кількість виробничих приміщень, навчальних аудиторій. 
2. Створення сучасного освітнього мотиваційного простору .
3. Приміщення харчоблоку, санвузлів, майстерні,  потребують  ремонту. 
4. Забезпечення харчоблоку сучасним устаткуванням. 
5. Забезпечення сучасним обладнанням майстерні. 
6. Створення умов щодо дотримання пожежної безпеки у приміщенні закладу.
7. Естетичне оформлення коридору школи.
8. Відсутність методичного кабінету. 
9. Відсутність ігрових кімнат.
10. Неналежне облаштування спортивних в та ігрових майданчиків 
11. Недостатня кількість комп’ютерної техніки, телевізорів, мультимедійних засобів.
12. Відсутнє тверде покриття на території закладу.
13. Відсутність огорожі та воріт.
14. Застарілі шкільні меблі . 
15. Недостатнє оснащення предметних кабінетів сучасним навчально-методичним обладнанням.
16. Відсутність актової зали
17. Потребує удосконалення інклюзивний освітній простір.
18. Налагодження співпраці з       громадськими та державними організаціями щодо організації просвітницької роботи з попередження випадків булінгу.


2.2.Основні завдання: 
· Забезпечення комфортних і безпечних умов освітнього процесу.
· Створення освітнього середовища, вільного від будь - яких форм насильства та дискримінації. 
· Формування інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання освітнього простору
·  Залучення педагогічних та соціальних партнерів до вирішення завдань підвищення якості освіти;
2.3.Шляхи реалізації
	№
З/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Відповідальний

	1.
	Залучення альтернативних джерел фінансування закладу освіти .
	Постійно
	Адміністрація закладу

	2.
	Створення сучасного освітнього мотиваційного простору.
	Постійно
	Адміністрація закладу

	3
	Проведення косметичного ремонту навчальних кабінетів.
	Щорічно
	Адміністрація, колектив

	3.
	Впорядкування території закладу.
	Постійно
	Адміністрація, завгосп

	4.
	Оснащення предметних кабінетів сучасним навчально-методичним обладнанням
	2021-2023р
	Адміністрація, управління освіти

	5.
	Заміна шкільних меблів.
	2021-2022р
	Адміністрація, управління освіти

	6.
	Доукомплектування комп’ютерною технікою навчальних кабінетів та кабінету інформатики.
	2023рік
	Адміністрація закладу,управління освіти

	7.
	Забезпечення сучасним обладнанням майстерні.
	2023 р
	Адміністрація закладу,управління освіти

	8.
	Створення та обладнання методичного кабінету.
	До 2024року
	Адміністрація закладу,управління освіти

	9.
	Створення умов щодо дотримання пожежної безпеки у закладі.
	Постійно
	Адміністрація закладу

	10.
	 Встановлення та ремонт наявної огорожі закладу,встановлення воріт.
	До 2024року
	Засновник,адміністрація закладу

	11.
	Облаштування спортивних  та ігрових майданчиків для здобувачів освіти.
	2023-2024роки
	Засновник,адміністрація закладу

	12.
	Навчання та перевірка знань з Охорони праці
	постійно
	Адміністрація закладу

	13.
	Створення умов для дітей з ООП, створення інклюзивного освітнього простору .
	2021-2024роки
	Адміністрація закладу, управління освіти

	14.
	Ремонт покрівлі школи.
	2021-2022р
	Засновник, адміністрація закладу,завгосп

	15.
	Облаштування фасаду закладу.
	2023 рік
	Засновник,адміністрація закладу

	16.
	Облаштування твердого покриття до входу закладу та обмостки навколо приміщення.
	2021-2022рік
	Засновник,адміністрація закладу

	17.
	Заміна дверей навчальних приміщень.
	2022рік
	Засновник,адміністрація закладу

	18.
	Обладнання ігрової кімнати для дошкільної групи та здобувачів освіти початкової школи.
	До 2025 року
	Засновник,адміністрація закладу

	19.
	Проведення ремонту харчоблоку, витяжної системи, придбання технологічного обладнання та посуду.
	До 2022- 2023 роки
	Засновник,адміністрація закладу

	20.
	Придбання телевізорів та мультимедійних засобів у навчальні кабінети.
	2021-2025 роки
	Адміністрація закладу,управління освіти

	21
	Забезпечення вчителів ноутбуками.
	До 2023року
	Адміністрація, управління освіти

	22
	Вивчення передових освітніх технологій
	постійно
	Адміністрація закладу

	23
	Розвиток шкільного сайту, сторінок у соцмережах
	постійно
	Адміністрація закладу

	24
	Залучення батьків до спілкування через ІКТ – технології (сайт школи, блоги вчителів)
	постійно
	Адміністрація закладу

	25.
	Обробка дерев’яних конструкцій даху протипожежним засобом
	2022 рік
	Адміністрація закладу,управління освіти


Очікувані результати:
1. Безпечні та комфортні умови для навчання та праці.
2. Організація та забезпечення оптимальних, стабільних умов для освітнього процесу з урахуванням потужностей закладу освіти.
ІІІ. СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ
3.1.Аналіз системи оцінювання

	Сильні сторони, позитивні тенденції

	Слабкі сторони, проблеми, що потребують вирішення

	1. У своїй роботі щодо оцінювання навчальних досягнень педагогічні працівники керуються нормативними документами.  
2.  Використання формувального оцінювання для учнів початкової школи.  
3.  Ознайомлення учнів з критеріями оцінювання навчальних досягнень. 
4.  Ознайомлення здобувачів освіти з критеріями оцінювання при проведенні контрольних видів робіт.  
5. При виставленні оцінки проведення аналізу роботи, чітко визначивши сильні та слабкі сторони роботи учня. 
6.  Враховується індивідуальний поступ здобувача освіти.  
7.  Ведення моніторингу досягнень здобувачів освіти класними керівниками.
8.  Проведення роботи із здобувачами освіти , які мають проблеми в навчанні, роботи з обдарованими дітьми з метою якісної підготовки до предметних олімпіад, конкурсів, змагань.  







	1. Не всі педагоги у своїй діяльності застосовують формувальне оцінювання, самооцінювання, взаємооцінювання.
2. Не завжди освітній процес спрямовується на формування і розвиток ключових компетентностей.
3. Педагогічні працівники більшу увагу приділяють обсягу засвоєних знань, а не тому, як ці знання використовуються для вирішення  завдань.  
4. Невелика частка вчителів, які застосовують систему оцінювання, спрямовану на реалізацію компетентнісного підходу.
5. Потребує удосконалення система методик формувального оцінювання.
6. Потребує активізації  робота з батьками щодоформування відповідального ставлення здобувачів освіти до результатів навчання.   
7. Більшої уваги потребують прийоми самооцінювання та взаємооцінювання на уроках.
8. Не всі  вчителі на належному рівні приділяють увагу  учням, що мають низький рівень знань




3.2.Основні завдання: 
· Наявність відкритої, прозорої і зрозумілої для здобувачів освіти системи оцінювання їх навчальних досягнень. 
· Застосування внутрішнього моніторингу, що передбачає систематичне відстеження та коригування результатів навчання кожного здобувача освіти. 
· Спрямовування системи оцінювання на формування у здобувачів освіти відповідальності за результати свого навчання, здатності до самооцінювання
3.3.Шляхи реалізації

	№з/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Відповідальний

	1.
	Оприлюднення критеріїв оцінювання на інформаційних стендах, у навчальних кабінетах.
	Постійно
	Вчителі-предметники

	2.
	Формування системи оцінювання, спрямованої на реалізацію компетентісного підходу.
	Постійно
	Вчителі-предметники

	3.
	Вивчення стану викладання предметів
	Відповідно графіка
	Адміністрація 

	4.
	Активізація роботи з батьками щодо формування відповідального ставлення до навчання здобувачів освіти.
	Постійно
	Класні керівники,адміністрація

	5.
	Удосконалення системи формувального оцінювання
	Постійно
	Вчителі-предметники

	6.
	Більш активне впровадження прийомів самооцінювання та взаємооцінювання на уроках.
	Постійно
	Вчителі-предметники

	7.
	Більшу увагу вчителям приділяти учням, що мають низький рівень знань, через індивідуальні завдання, роботу на канікулах з даної категорією здобувачів освіти
	Постійно
	Вчителі-предметники, класні керівники

	8.
	Провести методичні заходи на теми:
«Освітній процес в закладі освіти: резерви підвищення якості»
«Оцінювання як важлива складова забезпечення  якості освіти»
«Види оцінювання: формувальне оцінювання, самооцінювання, взаємооцінювання»
«Аналітична культура педагога як ресурс підвищення якості освітнього процесу»
	2021-2015
	Методична рада



3.4.Очікувані результати
1.Здійснення стимулюючого оцінювання, що ґрунтується на позитивному підході, враховує освітню траєкторію кожного учня, спрямовується на формування і розвиток ключових компетентностей;
2.Розкриття та розвиток здібностей, талантів і можливостей кожної дитини; 
3.Удосконалення мотиваційного середовища дитини; 
4.Уміння застосовувати знання в реальних життєвих ситуаціях.

ІV.  ПЕДАГОГІЧНА ДІЯЛЬНІСТЬ ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ  
4.1.Аналіз діяльності педагогічних працівників
	Сильні сторони, позитивні тенденції

	Слабкі сторони, проблеми, що потребують вирішення

	
1. Наявні методичні об’єднання, практикується наставництво.
2. Переважна більшість учителів використовують зміст  предмету для формування загальнолюдських цінностей.
3. Організовано проходження курсів підвищення кваліфікації  та атестації.
4. Участь працівників у ярмарках педагогічної творчості, семінарах-практикумах, вебінарах.
5. Використання ІКТ в освітньому процесі, сучасних форм навчання та виховання
6. Педагогічний колектив закладу є згуртованою командою однодумців
7. Педагогічні працівники постійно займаються самоосвітою, підвищенням свого фахового рівня
8. Педагоги закладу діляться педагогічним досвідом із колегами свого колективу

	1. Не всі вчителі використовують освітні технології, спрямовані на оволодіння ключовими компетентностями та наскрізними лініями.
2. Низьким є відсоток педагогів, які беруть участь у конкурсах педагогічної майстерності.  
3. Не всі вчителі використовують ІКТ в освітньому процес.
4. Активізації потребує робота з поширення досвіду вчителями школи через укладання методичних посібників, друк у фахових та Інтернет-виданнях.
5. Не всі вчителі на належному рівні проводять уроки під час дистанційної форми навчання. 
6. Недостатньо високим є відсоток батьків, які цікавляться життям школи, класу, є активними учасниками освітнього процесу.
7. Не всі учні та батьки розуміють сутність поняття академічної доброчесності та відповідальність за її порушення.
8. Низький рівень роботи ШМО.


4.2.Основні завдання: 
· Ефективність планування педагогічними працівниками своєї діяльності, використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу з метою формування ключових компетентностей здобувачів освіти. 
· Постійне підвищення професійного рівня і педагогічної майстерності педагогічних працівників.
· Налагодження співпраці зі здобувачами освіти, їх батьками, працівниками закладу освіти. 
· Організація педагогічної діяльності та навчання здобувачів освіти на засадах академічної доброчесності.  


4.3.Шляхи реалізації

	№з/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Відповідальний

	1.
	Корегування календарного планування у відповідності до освітньої програми,  умов роботи закладу .
	Щорічно
	Адміністрація
Вчителі - предметники

	2.
	Впровадження сучасних освітніх технологій, використання можливостей мережі Інтернет, спрямованих на оволодіння ключовими компетентностями та наскрізними лініями.
	Постійно
	Адміністрація
Вчителі - предметники

	3.
	Активізація використання ІКТ в освітньому процесі
	Постійно
	Адміністрація

	4.
	Забезпечувати умови для своєчасного підвищення кваліфікації та професійного зростання в міжатестаційний період.
	Постійно
	Адміністрація

	5.
	Забезпечувати умови для участі педагогів у конкурсах професійної майстерності, здійснення дослідно експериментальної та інноваційної діяльності, поширення власного досвіду  
	Постійно
	Адміністрація, консультаційний центр

	6.
	Організовувати освітній процес на засадах педагогіки партнерства, особистісно орієнтованого підходу.
	Постійно
	Адміністрація

	7.
	Створити та модернізувати методичний кабінет, забезпечити його сучасною науково методичною літературою та інформаційно-компютерними ресурсами для оптимізації умов самоосвітньої діяльності педагогічних працівників школи
	2022-2023 р.
	Адміністрація, управління освіти

	8.
	Формувати культуру академічної доброчесності у всіх учасників освітнього процесу.
	Постійно
	Педагогічні працівники

	9.
	Моральне та матеріальне стимулювання педагогічних працівників.
	Постійно
	Адміністрація

	10.


	Активізувати роботу ШМО
	Постійно
	Адміністрація

	11.
	Провести методичні заходи на теми:
«Академічна доброчесність – важливий складник освітньої реформи»
«Створення умов для педагогічної творчості вчителів» 
«Ключові компетентності здобувачів освіти – сучасна парадигма результату освітнього процесу»
«Новий освітній контент та трансформація викладацького менталітету»
«Дистанційне навчання: вихід із зони комфорту чи нові можливості для педагогів» 
	2021-2025
	[bookmark: _GoBack]Члени методичної ради



Очікувані результати:
1.Впровадження освітніх технологій, спрямованих на формування ключових компетентностей і наскрізних умінь здобувачів освіти.
2.Використання цифрових освітніх ресурсів (електронні презентації, відеоматеріали, методичні розробки, вебсайти, блоги тощо)
3.Використання інформаційно-комунікаційних технологій в освітньому процесі.
4.Впровадження методики роботи з дітьми з особливими освітніми потребами.
5.Участь в освітніх проєктах, залучення педагогів до підвищення професійної майстерністості і кваліфікації педагогічних працівників.
6.Впровадження політики академічної доброчесності.
7.Моральне і матеріальне стимулювання професійної діяльності педагогів.


V. УПРАВЛІНСЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ
5.1.Аналіз управлінських процесів
	Сильні сторони, позитивні тенденції.

	Слабкі сторони, проблеми, що потребують вирішення.

	1. Наявність стратегії розвитку, що враховує всі напрями діяльності.
2.  Реалізація стратегії розвитку, у річному плані роботи співпраці педагогічних працівників.
3. Керівництво закладу планує розвиток матеріально технічної бази, звертається до засновника.
4. Більшість учасників освітнього процесу задоволені загальним психологічним кліматом закладу.
5. Керівництво закладу доступне для спілкування з  учасниками освітнього процесу .
6. Керівництво закладу вчасно розглядає звернення та вживає заходи реагування.
7. Заклад укомплектовано кваліфікованими кадрами  
8. Переважна більшість педагогічних працівників працюють за фахом.
9. У закладі освіти створені умови для підвищенні кваліфікації, позачергової атестації, добровільної сертифікації.
10. Переважна більшість учасників освітнього процесу вважають, що їхні права не порушуються.
11. Керівництво закладу підтримує конструктивні  освітні ініціативи.
12. Розклад занять сформований відповідно до освітньої програми та відповідає санітарно-гігієнічним нормам.
	1. Потребує розбудови внутрішня система забезпечення якості освіти.
2. До комплексного самооцінювання освітньої діяльності слід залучати всіх учасників освітнього процесу. 
3. Керівництво закладу не застосовує заходи матеріального заохочення.
4. Залучати до вирішення питань діяльності закладу органи громадського самоврядування
5. У закладі освіти проводяться поодинокі заходи щодо  забезпечення академічної доброчесності.
6. Потребує удосконалення система планування роботи закладу.
7. Проведення моніторингу
навчальних досягнень



5.2.Основні завдання: 
· Наявність стратегії розвитку та системи планування діяльності закладу, моніторинг виконання поставлених цілей і завдань. 
· Формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм.
· Ефективність кадрової політики та забезпечення можливостей професійного розвитку педагогічних працівників.
· Організація освітнього процесу на засадах дитиноцентризму, прийняття управлінських рішень на основі конструктивної співпраці учасників освітнього процесу, взаємодії закладу освіти з місцевою громадою.
· Формування та забезпечення реалізації політики академічної доброчесності 
· Підвищення ефективності освітнього процесу на основі планування діяльності та результатів моніторингу, здійсненого в закладі; 
· Приведення освітнього та управлінського процесів у відповідність до вимог законодавства;



5.3.Шляхи реалізації
	№з/п
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Відповідальний

	1.
	Колективне розроблення річного плану відповідно до стратегії розвитку, освітньої програми
	Щорічно
	Адміністрація

	2.
	Спрямування діяльності педагогічної ради на реалізацію річного плану та стратегії розвитку закладу
	Постійно
	Адміністрація

	3.
	Розбудова внутрішньої системи забезпечення якості освіти
	Постійно
	Адміністрація

	4.
	Залучення всіх учасників освітнього процесу до комплексного самооцінювання освітньої діяльності
	Постійно
	Адміністрація

	5.
	Застосування заходів морального та матеріального заохочення педагогічних працівників
	Постійно
	Адміністрація

	6.
	Залучення до вирішення питань діяльності закладу органів громадського самоврядування
	Постійно
	Адміністрація

	7
	Створення сприятливого мікроклімату серед учасників освітнього процесу для успішної реалізації їх творчого потенціалу
	Постійно
	Адміністрація

	8.
	Підтримка ініціативи кожного учасника освітнього процесу в його самореалізації 
	Постійно
	Адміністрація

	9.
	Удосконалити роботу з планування діяльності закладу
	Постійно
	Адміністрація


5.4.Очікувані результати
1.Ефективне управління закладом на основі проектно-цільового методу;
2.Організація та забезпечення оптимальних, стабільних умов для освітнього процесу;
3.Об’єднання зусиль педагогічного колективу школи для підвищення рівня
навчально-виховної роботи, упровадження в практику досягнень
педагогічної науки й передового педагогічного досвіду;
4.Відкритість школи до нововведень в умовах динамічного розвитку освіти;
5.Запровадження інноваційної діяльності в роботі педагогів, адміністрації
VІ. МОДЕЛЬ ВИПУСКНИКА
Моделлю випускника є громадянин держави, який:
· має активну позицію щодо реалізації ідеалів і цінностейУкраїни, прагне змінити на краще своє життя і життя своєї країни;
· є особистістю, якій притаманні демократична громадянська культура, усвідомлення взаємозв’язку між індивідуальною свободою, правами людини та її громадянською відповідальністю;
· уміє розумно сприймати та аналізувати проблеми суспільства, бути конкурентно спроможним на ринку праці, впевнено приймати сучасні реалії ринкових відносин, використовувати свої знання на практиці;
· уміє критично мислити;
· здатний до самоосвіти і саморозвитку;
· відповідальний, уміє використовувати набуті компетенції для творчого розв’язання проблеми;
· уміє опрацювати різноманітну  інформацію.

VІІ. ОЧІКУВАНІ  РЕЗУЛЬТАТИ  РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ
· Створення умов для здійснення освітнього процесу, які забезпечують збереження фізичного та психічного здоров’я здобувачів освіти, у тому числі дітей з особливими освітніми потребами, попередження булінгу.
· Реалізація сучасних педагогічних технологій освіти на засадах компетентісного підходу в контексті положень «Нової української школи». 
· Розкриття та розвиток здібностей, талантів і можливостей кожної дитини на основі партнерства між учителем, учнем і батьками. 
· Створення простору інформаційної комунікації, широке застосування інформаційно комунікаційних технологій. 
· Забезпечення, оптимізація та покращення матеріально-технічної бази. 
· Забезпечення прозорості та інформаційної відкритості роботи закладу. 
· Удосконалення мотиваційного середовища дитини. 
· Особиста відповідальність педагога за результати наданих освітніх послуг.
· Підвищення професійної майстерності педагогів, впровадження інновацій, реалізація освітніх проєктів, участь у професійних конкурсах та сертифікації; накопичення особистого педагогічного досвіду (створення авторських програм, методичних розробок тощо). Автономія закладу ( академічна, організаційна, кадрова, фінансова).
· Формування функціонуючої моделі моніторингу та самооцінювання якості освіти та освітньої діяльності з метою аналізу стану та динаміки розвитку закладу освіти.  
· Залучення громадськості, батьків, учнів до плідної співпраці з метою розвитку закладу освіти.
· Підвищення рівня начальних досягнень, підвищення якості вихованості здобувачів освіти.
· Створення позитивного іміджу закладу в соціумі, підвищення її конкурентоздатності
        Можливий ризик, пов’язаний з реалізацією Стратегії розвитку:

1. Зміни у змісті освіти, пов’язані зі змінами політики в галузі освіти.
2. Недостатнє фінансування для реалізації основних напрямків стратегії розвитку.
3. Зниження мотивації педагогів, батьків, учнів щодо заходів з реалізації основних напрямків стратегії розвитку.
     4. Недостатнє розуміння частиною батьківської громадськості і стратегічних завдань розвитку закладу.
     5. Емоційне вигорання педагогів.
     6. Зниження мотивації здобувачів освіти до навчання.
     7. Відсутність контролю батьків.
     8. Відсутність системності на державному рівні в організації освітнього процесу.


       Шляхи розв’язання:

1.Внесення змін та доповнень до стратегії розвитку;
2.Підвищення ступеня відкритості гімназії, висвітлення діяльності на сайті гімназії, сторінці (створеної для батьків здобувачів освіти) ,у формі звіту директора перед громадськістю та колективом;
          3.Додаткове залучення позабюджетних джерел фінансування
       4.Забезпечення якості надання освітніх послуг.
       5. Використання інноваційних технологій у педагогічній діяльності
       6.Стимулювання інноваційної діяльності - активне задіювання     педагогічних працівників до участі в різнопланових курсах підвищення кваліфікації, перепрофілювання, конкурсах проеєктів та ін;
           7. Співпраця з депутатами всіх рівнів з метою залучення бюджетних коштів
Проєкт « Особлива дитина»
Мета проєкту: забезпечення рівного доступу до якісної освіти дітей з особливими освітніми потребами.
Завдання проєкту: створити банк про дітей з особливими потребами
· забезпечити  можливі здобуття освіти дітьми з  особливими  потребами 
·  забезпечити психологічний  і соціальний  супровід навчання дітей з особливими  потребами.
Пріоритети проєкту: створення  оптимальних умов  для здобуття освіти  дітьми з особливими  потребами.
Шляхи реалізації
	№
	Зміст заходу
	Термін виконання
	Виконавці

	1.
	Визначення контингенту дітей з особливими освітніми потребами мікрорайону закладу
	Постійно
	Адміністрація,
психолог

	2
	Аналіз та вивчення нормативно-правових документів інклюзивного навчання
	Постійно
	Адміністрація,
Психолог
Педпрацівники

	3
	Створення ініціативних груп для організації дослідної діяльності
	2021-2022
	Ініціативна група

	4
	Аналіз рівня професійної підготовленості педагогів, їхнього творчого потенціалу, виявлення труднощів
	Постійно
	Адміністрація, психолог

	5
	Розробка психологічних аспектів взаємодії педагога з дитиною в умовах закладу
	2021-2026
	Психолог

	6
	Проводити щорічний моніторинг з визначення динаміки навченості   дітей  з особливими  потребами
	2021-2026
	Адміністрація,  педколективу, соц. психслужба.

	
	
	
	

	7
	Забезпечити здобуття  спеціальної освіти для педагогів, що працюють з дітьми   з особливими потребами.
	2021-2026
	Адміністрація, члени педколективу

	8
	Забезпечити ранню  соціалізацію дітей з особливими освітніми потребами.
	2021-2026
	Соціально – педагогічна служба

	9
	Організувати   психолого – педагогічну допомогу батькам, що виховують дітей з особливими потребами.
	2021-2026
	 Соціально – педагогічна служба

	10
	Організувати проведення  дошкільної підготовки для дітей з особливими  потребами.
	2021-2026
	 Адміністрація 



Очікувані результати
1. Отримання освіти дітьми з особливими освітніми потребами
2. Адаптація дітей з особливими потребами в шкільному соціумі як первинний етап підготовки до адаптації в суспільстві.
3. Активна поведінкова установка на впевнене відчуття себе в сучасному суспільстві.
4. Уміння перетворювати свої недоліки в позитивні якості.


4. Проєкт «Успішний вчитель»
Мета проєкту: забезпечення економічних і соціальних гарантій професійної самореалізації педагогічних працівників та утвердження їхнього високого соціального статусу в суспільстві.
Завдання проєкту:
· сприяти оптимізації кадрового забезпечення школи;
· забезпечити сприятливі та комфортні умови організаційно-педагогічної роботи;
· створити атмосферу спільної відповідальності за результати освітньої діяльності з боку всіх учасників навчально-виховного процесу;
· сприяти формуванню систем психологічної та правової освіти, підвищенню компетентності педагогічних працівників.
Пріоритети проєкту: оновлення ролі вчителя як висококваліфікованого фахівця, який володіє значним арсеналом інноваційних технологій організації освітнього процесу.
Шляхи реалізації проекту
	
	
	
	

	№
	Зміст заходу
	Термін виконання
	Виконавці

	1
	За результатами діяльності представляти педагогічних працівників до присудження  нагород.
	2021-2026
	Адміністрація, профком школи, методична рада

	2
	Упроваджувати систему професійно-педагогічної адаптації молодих фахівців, визначати зміст і форми роботи навчального закладу для забезпечення їхнього професійного становлення і зростання.
	2021-2026
	Адміністрація

	
	
	
	

	3
	Проводити  профорієнтаційну роботу  з дітьми, які мають нахил до педагогічної діяльності з метою їх спрямування  до навчання в педагогічних вишах
	2021-2026




	Адміністрація,
класні керівники

	4
	Забезпечувати умови
для своєчасної курсової перепідготовки та професійного зростання в міжатестаційний період
	2021-2026
	Адміністрація

	
	
	
	

	5
	Забезпечувати умови для участі педагогів у конкурсах професійної майстерності
	2021-2026
	Адміністрація

	6
	Здійснювати передплату періодичних та фахових педагогічних видань
	2021-2026
	Адміністрація

	7
	Створити й модернізувати методичний кабінет, забезпечити його сучасною науково-методичною літературою та інформаційно- комп'ютерними ресурсами для оптимізації умов самоосвітньої діяльності педагогічних працівників школи
	2021-2026
	Адміністрація

	8
	Організувати неперервну мовну освіту
для підвищення мовної культури вчителів (проведення лекторіїв, конкурсів, круглих столів, поповнення фондів бібліотеки словниками, довідниками, періодикою)
	2021-2026
	Адміністрація, вчителі української мови та літератури

	9
	Забезпечити виплату
винагород учителям, учні яких посіли призові місця в учнівських олімпіадах, у спортивних змаганнях, конкурсах
	2021-2026
	Адміністрація


Очікувані результати:
1.Стабілізація кадрового складу закладу освіти.
2.Підвищення професійного рівня педагогічних працівників.
3.Моральне та матеріальне стимулювання професійної діяльності педагогів.
4.Підвищення престижу педагогічної професії в громаді та утвердження соціального статусу вчителя.
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