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Відповідно до наказу Міністерства освіти і науки України «Про затвердження Примірного положення про порядок звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних навчальних закладів перед педагогічним колективом та громадськістю» від 23.03.2005 р. № 178, на виконання Національної доктрини розвитку освіти (п. 3), наказу Міністерства освіти і науки України від 28.01.2005 р. № 55 «Про запровадження звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх навчальних закладів»,  керівник має щороку звітувати про свою діяльність на загальних зборах педагогічного колективу, батьківського комітету та ради школи, громадськості. Таке звітування має на меті подальше утвердження відкритої і демократичної державно - громадської системи управління освіти, поєднання державного і громадського контролю за прозорістю прийняття й виконання управлінських рішень, запровадження колегіальної етики управлінської діяльності в школі, що базується на принципах взаємоповаги та позитивної мотивації.
Відразу  ж  хочу   відзначити,що  робота  директора   і  колективу   нероздільні   і   в  чомусь   директор     направляє  колектив,а  ще  частіше   саме  колектив    змушує   директора   робити  ті,чи  інші  дії.  Тому,  доповідаючи про свою  роботу, я весь час  буду опиратись на роботу  колективу. Працівники школи - це команда, яка  злагоджено працює для досягнення успіху.
Керівник педагогічної команди школи - директор - забезпечує кооперацію зусиль учителів та батьків і відповідає за результати колективної роботи всієї команди. Головним завданням директора є захист прав і інтересів дітей. Головною метою роботи педагогічної родини є досягнення такого рівня розвитку і навченості дитини, який відповідатиме її індивідуальним можливостям.
Шановні присутні! Закінчується 2019/2020 навчальний рік. Він дуже відрізняється від усіх попередніх. Маленький вірус вніс глобальні зміни у політичне, економічне, культурне життя країн нашої планети. Інакше був побудований й освітній процес у березні – травні 2020 року. Дистанційне навчання протягом майже трьох місяців стало випробуванням не тільки для учнів, а й учителів та батьків. Але педагогічний колектив  школи впорався з цим викликом, і на думку учнів та їхніх батьків – заняття, які були проведені у дистанційному режимі, хоч і мали недоліки, але були достатньо ефективними. Однак, і у цьому були одностайні усі учасники освітнього процесу, ніщо не може поки що замінити безпосереднє спілкування учня та вчителя. 
У своїй діяльності протягом звітного періоду я, як директор школи, керувалася посадовими обов’язками, Конституцією України, Законами України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Про забезпечення функціонування української мови як державної», Положенням про загальноосвітній навчальний заклад, Статутом школи та чинними нормативно-правовими документами в галузі освіти у цілому та загальної середньої освіти зокрема. 
Зміни, що відбуваються в освітньому процесі, спонукають переглядати та оновлювати навчальні програми, підручники, увесь навчально-методичний комплекс, який необхідний для успішного функціонування та розвитку сучасної школи.
Протягом 2019/2020 н.р. робота педагогічного колективу була спрямована на реалізацію основних завдань, затверджених на серпневій педагогічній раді: 
1. Забезпечити підвищення якості навчання під час освітнього процесу шляхом створення оптимальних умов для творчого розвитку особистості кожного учня. 
2. Забезпечити педагогами підвищення якості навчання під час освітнього процесу шляхом: 
· формування високої навчальної мотивації та потреби в освіті, самоосвіті, самореалізації учнів; 
· впровадження нових і дієвих форм роботи з обдарованими, талановитими і здібними учнями; 
підвищення якості підготовки учнів до зовнішнього незалежного оцінювання та державної підсумкової атестації; 
· системного використання ефективних педагогічних технологій; 
· організації та проведення ефективного контролю та самоконтролю 
· результатів навчальної діяльності; 
· створення умов для формування успішних, конкурентоспроможних, 
професійно зорієнтованих випускників. 
3. Спрямувати методичну роботу на реалізацію основних положень Концепції «Нової Української Школи», методологічну переорієнтацію навчально-виховного процесу на забезпечення потреб особистості в самовизначенні й самоствердженні в умовах переходу на новий зміст освіти. 
4. Збільшити відповідальність кожного вчителя за підготовку й результативність участі школярів в предметних олімпіадах, творчих конкурсах різних рівнів і напрямків. 
Структура освіти на кожному рівні й навчальні плани побудовані на принципах підвищеної складності навчальної діяльності з предметів і самостійності учня у виборі власної траєкторії в освітньому процесі. 
На кожній сходинці забезпечується Державний стандарт, здійснюється теоретична і практична підготовка з дисциплін навчального плану з метою максимального розвитку інтелекту, загальної культури, творчих можливостей, фізичного й морального здоров'я. 
Успішність проходження кожного рівня й виконання його освітніх завдань гарантується школою тільки за умови усвідомленого й добровільного дотримання всіх норм і правил шкільного життя, активної співпраці з батьками, відкритості навчального процесу. 
Основна школа дає базову середню освіту, що є фундаментом загальноосвітньої підготовки дітей, готує їх до вибору форм подальшого навчання, особливо профільного навчання за «Філологічним» напрямом.

У цьому навчальному році педагогічний колектив продовжував працювати над реалізацією теми «Компетентнісний підхід в навчально – виховному процесі як складова реалізації Концепції «Нової української школи»»- ІІІ етап, коли головним було обмін досвідом,проведенням відкритих уроків, взаємовідвідуванням уроків, надання адресної допомоги творчим вчителям та тим, хто зазнавав труднощів у вирішенні даної проблеми. Проводилось анкетування учнів, вчителів, батьків.
Основними завданнями закладу є виховання патріотів, відданих демократичним цінностям, створення сприятливих умов для гармонійного розвитку учнів, їх здібностей, підготовки до самостійного життя. 
1. Загальна інформація про заклад освіти
Вчорайшенська загальноосвітня школа І – ІІІ ступенів є комунальною власністю Вчорайшенської сільської  ради Ружинського району Житомирської області. 
Рік заснування школи -1912, а сучасна будівля загальноосвітнього закладу прийнята в експлуатацію  1 жовтня 1992 року. 
Навчання завершили 114 учнів у 11 класах, з них 1 – 4 класів – 41учень, 5 – 9 класів – 50 учнів, 10 – 11 класів – 23учні.  Випускників 9 класу – 12 учнів, випускників 11 класу – 11 учнів, 9 учнів 11 класу беруть участь у проходженні державної підсумкової атестації у формі зовнішнього незалежного оцінювання 2020 року, 2 учні  - складають ДПА екстерном.
Середня наповнюваність класів становить 10 учнів. 


2. Кадрове забезпечення 
Педагогічний колектив нараховує19 педагогів, з них 18 мають вищу освіту, 1 – середню спеціальну.
Вищу кваліфікаційну категорію мають 7 вчителів, І кваліфікаційну категорію – 6 вчителів, 11 тарифний розряд –5 вчителів, 10 тарифний розряд – 1 вчитель. З них – 1 вчитель – методист, Заслужений вчитель України,  3 мають педагогічне звання «старший вчитель».
Відповідно до ст.45 Закону України «Про загальну середню освіту» кадрове забезпечення школи здійснюється в повній відповідності зі штатним розписом та навчальним планом.
Кадрова політика спрямована на створення сприятливих умов для формування дієздатного колективу, розкриття та розвиток творчого потенціалу кожного вчителя, підвищення його кваліфікаційного рівня.
Забезпеченість  школи педагогічними кадрами відбувається за рахунок штатних працівників.
	Основними мотивами розстановки педагогічних кадрів є
· наступність в роботі вчителя;
· його педагогічний досвід і кваліфікація
· характер взаємин суб’єктів навчально-виховного процесу.
Освітній та кваліфікаційний рівні педагогічних працівників, практичний досвід педагогічної роботи колективу обумовлюють високий рівень працездатності, що є головною умовою реалізації державної політики  в галузі освіти й упровадження  інноваційних ідей розвитку закладу освіти.
	Розподіл навчального навантаження між учителями проведено відповідно до фаху та кваліфікації за погодженням з профспілковим комітетом школи.
Кадрова політика спрямована на створення сприятливих умов для формування дієздатного колективу, розкриття та розвиток творчого потенціалу кожного вчителя, підвищення його кваліфікаційного рівня.
Час диктує все нові й нові вимоги до вчителя, тому доречним зараз є вміння працювати у різних програмах та на різних платформах, зокрема дистанційної освіти. У цьому навчальному році педагоги та учні опанували систему Google клас, використовували для зв’язку з учнями можливості додатків Viber, Skype, Telegram, Messenger, навчальні платформи Всеосвіта, На урок.
Прийшов той час, коли вчитель, який не володіє навичками роботи на комп’ютері та не використовує їх у своїй діяльності, не відповідає освітнім вимогам та не може ефективно забезпечувати освітній процес для учнів.         Адміністрація школи показує приклад усім учителям, активно використовуючи у своїй посадовій та вчительській діяльності сучасні освітні технології, зокрема телебачення, відеоконференції, відеоуроки, комп’ютерні та онлайн-тести. 
3. Методична робота 
Методична робота педагогічних працівників була спрямована на виконання Законів України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Про забезпечення функціонування української мови як державної», «Про позашкільну освіту», рішення колегії Міністерства освіти і науки України від 17.08.2000 р. «Про ключові проблеми розвитку загальної середньої, дошкільної, позашкільної та професійно-технічної освіти» в контексті послання Президента України до Верховної Ради «Україна: поступ у ХХІ століття», на підвищення кваліфікації вчителів, що передбачає систематичну колективну та індивідуальну діяльність, яка спрямована на впровадження в практику досягнень науки й професійної майстерності, інноваційних педагогічних технологій, передового педагогічного досвіду. 
У школі діє певна система методичної роботи. Її сітка створена на діагностичній основі. Педагогічний колектив працює над проблемою «Компетентнісний підхід в навчально – виховному процесі як складова реалізації Концепції «Нової української школи»».
До реалізації завдань методичної роботи активно залучаються вчителі, які мають І та вищу кваліфікаційну категорію. Вони є керівниками шкільних циклових методичних об’єднань, наставниками молодих учителів. За їх активної участі проходять предметні тижні, методичні засідання тощо. В організації методичної роботи з педагогічними кадрами школи результативно використовуються можливості шкільного методичного кабінету, бібліотеки, кабінетів інформатики, фізики та хімії, де сконцентровані нормативні документи про освіту, зразки підручників, програми з базових дисциплін, матеріали з досвіду роботи кожного учителя, матеріали діяльності шкільних методичних об’єднань,  технічні засоби (комп’ютер, інтерактивна дошка, доступ до мережі Інтернет за рахунок точок доступу Wi-Fi). 
За останні роки адміністрація та педагогічний колектив можуть стверджувати, що в школі відбуваються позитивні зміни, серед яких варто відзначити: 
· впровадження продуктивних інноваційних технологій у навчально-
· виховний процес; 
· активне впровадження інформаційно-комунікаційних технологій у освітній процес; 
· всебічне інформаційне забезпечення навчально-виховного процесу; 
· участь усіх учасників у реалізації завдань навчально-виховного процесу; 
· моніторинг якості освітнього процесу (періодичний, підсумковий); 
· моніторинг оздоровчої функції освіти (динаміка стану здоров’я учнів). 
Учителі школи йдуть у ногу з життям. Широко впроваджуються в практику інноваційні технології, суть яких полягає в тому, що навчання відбувається шляхом взаємодії тісної взаємодії учасників навчального процесу. З кожним роком нові інформаційні технології на уроках впроваджують все більше і більше педагогів школи. 
Відповідно до наказів відділу освіти Вчорайшенської сільської ради Ружинського району та індивідуальних планів  роботи вчителів початкової ланки: Савчук Н.В., Шокал Н.І., Іщук О.М., Войтюк К.В. (НУШ), Артемчук О.М., Івашкевич Л.П., вчителів - предметників 5-11 класів: Часовнік О.М., Рудніцької С.Є., Войтюк К.В., Можарівської Н.Є., Маламуж О.В., Горошко Н.І., Колесника Ю.І., Гнатюк Н.О., Купчук І.О., Зіневич Т.В., Горобця М.Ф., Асмолової О.С., Шокал Н.І., Горошка С.Ф., проводилася відповідна робота із здобувачами освіти. Насамперед, проводилися індивідуальні бесіди: «Як працювати в умовах карантину?», «Організація робочого місця»,«Короновірус, що про нього потрібно знати і як захиститися», «Рекомендації ВООЗ в умовах поширення короновірусу», «Наше дозвілля» з батьками та дітьми про запобігання поширенню на території України короно вірусу COVID-19, адже від взаємозв’язку та взаєморозуміння батьків на даний момент залежить результат навчання учнів.
Важливо розуміти, що більшість батьків не мали досвіду дистанційного навчання та самоорганізації такого рівня. Тому першочерговим завданням вчителів початкової ланки, зокрема першокласників, вчителів базової та старшої шкіл, класних керівників була підтримка їх і налаштування на те, що потрібно організувати саме самостійне навчання дитини, а не зробити завдання за неї. Максимально швидко були зібрані номери телефонів учнів через батьків, класних керівників та створено групи соціальних мереж батьків та здобувачів освіти. Viber: 1 клас (класовод Шокал Н.І., Савчук Н.В.), 2 клас (Іщук О.М.), 3 клас (Івашкевич Л.П.), 4 клас (Артемчук О.М.),   5 клас (класний керівник Гнатюк Н.О.), 6 клас (класний керівник Войтюк К.В.), 7 клас (класний керівник Замула Н.Б., Зіневич Т.В.),8 клас-група в Instagram (класний керівник Рудніцька С.Є.),  9 клас (класний керівник Колесник Ю.І.), 10 клас – сторінка у Facebook ( класний керівник Часовнік О.М.), приєднано 10 та 7 клас до сервісу Google Клас через додаток  Google Classroom (вчитель Гнатюк Н.О.),11 клас – група в Telegram. Створена група в соціальній мережі Facebook «Англійська мова 1-4 класи Вчорайшенська ЗОШ І-ІІІ ст.» для перегляду відео уроків для молодших школярів, в тому числі 1,2 клас НУШ (вчитель англійської мови Войтюк К.В.). 
Всі вчителі провели коригування календарного планування ІІ семестру 2019/2020 навчального року.
Наступний крок педагогічного колективу під час дистанційного навчання – підбір і розробка диференційованих завдань з предметів та по класах  відповідно до чинних освітніх програм.
Щоб зацікавити дітей, були підібрані завдання посильні для самостійного виконання. З часом завдання поступово ускладнювались відповідно до можливостей учнів. Починали з малого, давали учням лише найголовніше, поступово збільшуючи кількість та тривалість занять. Учні схвально реагували на відео уроки Youtube, пісні, римівки, руханки, відгадували своїх мультиплікаційних героїв, уроки-подорожі містом, відео уроки пам’яток, визначних споруд та будівель, відео уроки про транспорт, онлайн - подорожі музеями, тести з основ наук.
До вподоби прийшлися учням відео уроки - інтерв’ю та відео-презентації з письменниками та його творами. Учні складали паспорти прозових та ліричних творів, сенкани, кластери до життя та творчості письменника, характеризують образи, зачитують цитати, розглядають символічні образи, роблять ідейно-художній аналіз поезій, перевіряють вправи, пояснюють розділові знаки, орфограми, розглядають лексичні, стилістичні та граматичні помилки. (Вчителі початкової ланки, української мови та літератури, зарубіжної літератури, англійської мови).
Найголовнішим було створення комфортних умов навчання, за яких здобувачі освіти відчували свою успішність та інтелектуальну самостійність. Вчителі орієнтували учнів 5-11 класів на самостійне проходження тестів. В разі виникнення питань вони могли звертатись у будь-який момент до вчителів у телефонному режимі, або через соціальні мережі. Виконані роботи учні пересилали вчителям уViber, Facebook, Instagram, на електронну пошту. Так вчителі отримують зворотній зв'язок у зошитах. Перевіряли, робили позначки, писали рекомендації, якщо це потрібно.
     Вчителі 1 класу (Савчук Н.В., Шокал Н.І.) працюють з батьками у групі, через яку передаються завдання для учнів. Надзвичайно багато інформації для батьків і учнів розміщено у соціальній мережіFacebook, саме для 1 класу, у таких групах: «Перерва», «Першокласник плюс», «Початкова школа та дошкілля», «НУШ (група вчителів)», «Все для початкової школи», «Ми - початківці», «Майстерня казок Олександра Зімби», «Творчі ідеї НУШ» та інші.   Проводяться ранкові зустрічі у колі сім’ї, руханки.  Учні працюють у зошитах з друкованою основою виконуючи завдання. Фото виконаних завдань батьки надсилають вчительці для перевірки. Також батьки отримують індивідуальні консультації по телефону.
Дистанційне навчання для дітей з ООП(Наумчук Юлія 6 клас,Попелянський Михайло 7клас). проходить  у телефонному режимі: вчителі пояснюють матеріал, діти виконують вправи, тестові завдання, самостійні та контрольні роботи з наступною перевіркою вчителів та оцінюванням.
Для дітей, у яких немає можливості займатися онлайн вчителі дублювали завдання у телефонному режимі – сторінки підручника і завдання в робочому зошиті.
Впевненість вчителів, чіткі поради та інструкції, консультації, безперервна підтримка, доброзичливість і терпіння є запорукою того, що батьки із задоволенням співпрацювали із вчителями. Це дало можливість підвищити загальну обізнаність та освіченість учнів, поглибленню знань, зняття втомленості, розширення кругозору, розвиток пізнавальних навичок.
Для учнів 11 класу проводяться консультації по підготовці до ЗНО, спрямування на сайти та платформи, що проводять таку підготовку з фізики (вчитель Гнатюк Н.О.), математики (вчитель Колесник Ю.І.), української мови та літератури (вчитель Рудніцька С.Є.), історії України (вчитель Шокал Н.І.), біології (вчитель Зіневич Т.В.).
Періодично класні керівники проводять  моніторинг про стан здоров’я учнів та аналізують і контролюють ситуацію щодо перебування дітей з багатодітних, малозабезпечених та кризових сім’ях  у цей період, з метою недопущення ситуації попадання дітей у тяжкі життєві умови. Постійно підтримуємо зв'язок з такими сім’ями, проводимо роз’яснювальну роботу щодо дотримання дітьми умов карантину, виконання завдань дистанційного навчання. Сім’ї  Адам Марії була надана матеріальна допомога комунальною установою «Центр надання соціальних послуг Вчорайшенської сільської ради»(продуктовий набір).
Паралельно з безпосередньою роботою із здобувачами освіти, всі вчителі активно займались самоосвітньою роботою для успішної організації дистанційного навчання з усіх предметів. Періодично переглядаються офіційні сайти МОН (за посиланням Mon.gov.ua), ЖОІППО (zippo. net.UA), Вчорайшенської громади (сільський голова О.М.Черешнюк), відділу освіти (Л.А.Бондар), де вчителі ознайомлюються  з  розпорядженнями, освітянськими новинами, методичними рекомендаціями, науково – педагогічною літературою та іншою інформацією. Опрацювали інтернет -ресурси з тем, зазначених у календарно-тематичних планах, за класами, створили опорні схеми, розробили низку тестів, презентацій. Опрацювали, як організувати дистанційне навчання за допомогою найпростіших он-лайн-ресурсів, можливості Google в освітньому середовищі. Активно користуються в самоосвітній роботі такими освітніми  платформами як «На урок», «Всеосвіта»,  «EdEra», «Прометеус», об’єднаною групою вчителів зарубіжної літератури мережі Facebook під керівництвом Лесі Сич КВНЗ «Вінницької академії неперервної освіти».
Недоліки:
· Недостатньо сильна особиста мотивація у всіх здобувачів освіти.
· Вміння навчатись самостійно, без постійного підштовхування з боку вчителів та батьків.
· Не всі здобувачі освіти забезпечені достатнім технічним обладнанням (комп’ютер, постійний вихід в мережу Інтернет, якість зв’язку)
Вчителі намагалися це врахувати під час складання опорних конспектів та використовували різні джерела для дистанційного навчання.

Атестація педагогічних працівників проводиться з метою: 
· встановлення їх кваліфікаційної категорії відповідно до рівня ділової кваліфікації, стажу педагогічної роботи та результатів педагогічної діяльності; 
· активізації їх професійної діяльності, стимулювання до професійного самовдосконалення, безперервної фахової освіти, підвищення рівня компетентності, майстерності та ефективності роботи. 
Атестація здійснюється за перспективним планом.
У 2020 році проходили атестацію: Гнатюк Н.О., Можарівська Н.Є., Горошко С.Ф., Войтюк К.В.
Згідно з рішенням атестаційної комісії: Войтюк К.В. – відповідає раніше присвоєній кваліфікаційній категорії «спеціаліст вищої категорії», Гнатюк Н.О.– відповідає раніше присвоєній кваліфікаційній категорії «спеціаліст першої категорії», Можарівська Н.Є.- відповідає раніше присвоєній кваліфікаційній категорії «спеціаліст першої категорії», 
Горошко С.Ф - відповідає раніше присвоєній кваліфікаційній категорії «10 тарифний розряд».
 У 2019-2020 н.р. було проведено методичні та навчально-виховні заходи.
З них: 
· засідання методичних об'єднань 
· індивідуальні та групові консультації
· наради при директору школи
· наради при заступнику директора школи 
· взяли участь у виїзних семінарах 
· відкриті уроки 
· батьківські збори
5. Навчальна діяльність учнів
У 2019/2020 навчальному році навчання завершили 114 учнів у 1-11 класах, середня наповнюваність класів 10 учнів, функціонувала 1 група подовженого дня. Сформовано 1 клас, де навчалось 12 учнів. Наповнюваність 5-го класу становить 12 учнів. Серед причин вибуття учнів переважає зміна місця проживання.
Відповідно до діючих санітарно-гігієнічних норм режиму роботи тривалість уроку: 
·  в 1 класі – 35 хвилин;
·  в 2-4-х  класах – 40 хвилин;
·  в 5 – 11-х  класах – 45 хвилин, 
перерви тривалістю 10 та 20 хвилин.
    Головна місія школи – надання якісних освітніх послуг.
    За результатами річного оцінювання переважна кількість учнів мають достатній та середній рівень навчальних досягнень.
        У 1 - 2 класах – формувальне оцінювання,  і за словами, класоводів  Шокал Н.І., Іщук О.М. всі  учні встигають і отримали свідоцтво досягнень.
Результати навчальних досягнень учнів 3-11 класів  школи наведено в таблиці:

	Клас
	К-ть учнів
	Рівень навчальних досягнень учнів

	
	
	Високий
	%
	Достатній 
	%
	Середній
	%
	Початковий 
	%

	3
	8
	1
	13
	3
	37
	3
	37
	1
	13

	4
	12
	-
	-
	5
	42
	5
	42
	2
	16

	Всього
	20
	1
	5
	8
	40
	8
	40
	3
	15

	5
	12
	2
	16
	3
	24
	5
	44
	2
	16

	6
	12
	-
	-
	4
	34
	4
	33
	4
	33

	7
	10
	-
	-
	4
	40
	2
	20
	4
	40

	8
	4
	-
	-
	1
	25
	2
	50
	1
	25

	9
	12
	-
	-
	3
	24
	8
	68
	1
	8

	Всього
	50
	2
	4
	15
	30
	21
	42
	12
	24

	10
	13
	2
	15
	5
	41
	3
	22
	3
	22

	11
	10
	1
	10
		4
	40
	5
	50
	-
	-

	Всього
	23
	3
	13
	9
	40
	8
	34
	3
	13


    
    Учні нашої школи традиційно приймають участь в районних, шкільних предметних олімпіадах.
Відповідно до Законів України «Про освіту», «Про загальну середню освіту» та з метою створення сприятливих умов для всебічного розвитку інтелектуального і творчого потенціалу талановитих дітей та підлітків, стимулювання їх творчого самовдосконалення, залучення обдарованої молоді до науково-дослідницької діяльності, піднесення статусу обдарованих дітей було складено план роботи з обдарованими учнями. 
Результатом роботи педагогічного колективу є призові місця на районному етапі Всеукраїнських учнівських олімпіад, конкурсах, турнірах.
На районному етапі Всеукраїнських учнівських олімпіад з навчальних предметів  учні школи посіли призові місця:
- учениця 10 класу Лановик Анастасія  – 2 місце з історії; 2 місце з української мови,2 місце з англійської мови та 2 місце у конкурсі знавців української мови ім.. Т.Г.Шевченка.
- учениця 10 класу Середюк Олена  – 1 місце з хімії, 1 місце з фізики, та диплом другого ступеня з хімії в третьому обласному етапі Всеукраїнських учнівських олімпіад.
- учениця 9 класу Циз Яна – 1 місце з трудового навчання. 

Згідно з наказом Міністерства освіти і науки України від 30.03.2020 року № 463 «Про звільнення від проходження державної підсумкової атестації учнів, які завершують здобуття початкової та базової загальної середньої освіти, у 2019/2020 навчальному році» учні 9-го класу звільнені від проходження ДПА. 
За результатами 2019/2020 н.р.12 учнів    9-го класу  отримають свідоцтво про здобуття базової середньої освіти, 
Основне завдання, яке стоїть сьогодні перед освітянами, полягає не стільки в передачі знань, скільки в тому, щоб навчити учнів здобувати ці знання самостійно. Щоб зацікавити учнів, стимулювати їх до самостійного отримання знань, протягом навчального року проводилась активна робота з організації участі школярів у різноманітних інтелектуальних Міжнародних та Всеукраїнських конкурсах, фестивалях та конференціях. 
За 2019/2020 навчальний рік учні школи брали участь у різноманітних конкурсах, але у тих, що були заплановані на період березень-травень, внаслідок введення обмежувальних заходів змагань не відбулось. У навчальній роботі залишаються певні недоліки, тому для їх усунення необхідно здійснювати такі заходи: 
· активізувати роботу вчителів - предметників з підготовки учнів до участі у першому турі предметних олімпіад; 
· проводити більш активну науково-дослідницьку роботу, залучати учнів до роботи у МАН України; 
· залучати до позакласної та позаурочної роботи дітей, які мають високий рівень знань з метою розвитку їх інтелектуальних можливостей. 

6. Виховна та позакласна робота 

Виховна робота у 2019/2020 навчальному році була організована відповідно до річного плану роботи Вчорайшенської ЗОШ І – ІІІ ступенів та чинних нормативно-правових документів, що регламентують організацію виховної діяльності в загальноосвітніх закладах України. 
До політичних та економічних складнощів в нашій країні у 2019/2020 навчальному році додались ще й епідеміологічні. В сучасних важких і болісних ситуаціях викликів і загроз пріоритетним завданням освіти є визначення нової стратегії виховання. 
Сьогодні ми розглядаємо її як багатокомпонентну та багатовекторну систему, яка є основою формування особистості школяра та значною мірою впливає на розвиток України в цілому. Саме країна та її громадяни стають безпосередніми учасниками процесів, які мають надзвичайно велике значення для подальшого визначення власної долі, долі своєї держави, подальших глобальних змін на планеті. 
Виховна робота школи у 2019/2020 була спрямована на вирішення таких завдань: 
· Забезпечення сприятливих умов для самореалізації особистості відповідно до її інтересів та соціальних вимог. 
· Підвищення соціального статусу виховання в системі освіти закладу, 
· Зміцнення й розвиток виховних функцій закладу. Забезпечення взаємодії закладу з усіма соціальними інститутами, дотичними до виховання дітей та учнівської молоді, розширення складу суб’єктів виховання, посилення координації їхніх зусиль. 
· Посилення ролі сім’ї у вихованні дітей, зміцнення її взаємодії з закладом. 
·  Розвиток учнівського самоврядування в закладі, використання нових форм реалізації виховного потенціалу дитячого та молодіжного руху. Оптимізація змісту і форм виховного процесу. 
· Збереження та покращення фізичного, психічного та соціального здоров’я особистості. 
· Попередження та локалізація негативних впливів факторів соціального середовища на особистість. 
· Формування досвіду гуманістичних відносин на основі засвоєння та реалізації в повсякденному житті етичних норм і гуманної моралі. 
· Психологізація як здатність враховувати в комплексі всі зовнішні й внутрішні впливи на дитину й одночасно творити духовно-творче розвивальне середовище, нейтралізуючи негативні з них та посилюючи позитивні. 
· Залучення дітей до розв’язання суспільно значущих й особистісних життєвих проблем, формування досвіду громадянської поведінки. 
· Розвиток творчого потенціалу всіх суб’єктів навчально-виховного процесу. 
· Життєтворчість як здатність забезпечити дитині можливість облаштувати власне життя, творити колективні та міжособистісні взаємини. 
· Педагогічна культура вчителів і вихователів, невід’ємними складовими якої є людяність, інтелігентність, толерантність, розуміння, здатність до взаємодії. 
· Педагогічний захист і підтримка дітей у розв’язанні їхніх життєвих проблем та в індивідуальному саморозвитку,забезпечення їхньої особистісної недоторканності та безпеки. 
· Самореалізація людини в особистісній, професійній та соціальній сферах її життєдіяльності. 
· Протидія булінгу в навчальному закладі.
Активно працювало учнівське самоврядування.  В цьому році пройшли вибори Президента  учнівського парламенту. Таємним голосуванням  було обрано Середюк Олену. У школі діє «Учнівський парламент», у який входять 6 міністерств: освіти, інформації, правопорядку, культури, фінансів, спорту та Червоного Хреста. 
Представники самоврядування брали участь при підготовці й таких заходів; 
· «Першого дзвоника»; 
· «Дня працівників освіти»; 
· «Посвяти у першокласники»; 
· «Козацькі розваги»; 
· «Захисники України»; 
· Новорічні заходи; 
· «День зустрічі птахів;
· « День святого Валентина» 
· Концертдо Дня 8 березня; 
· Конкурс на краще читання віршів М.Т.Рильського, Т.Г.Шевченка 
· «Щедра годівничка» 
· «Одягни вишиванку» (онлайн)
· «День захисту дітей» (онлайн)
Нагороджено переможців обласного етапу Всеукраїнської акції «День зустрічі птахів»: дипломами – Аверіну Злату, Бойка Андрія, Давидчук Софію, вчительку української мови Часовнік О.М., відзначено  подяками Кушнір Вероніку, Попелянського Михайла, Андрійчука Матвія.
У школі активно пройшов конкурс на краще читання віршів М.Т.Рильського, Т.Г.Шевченка, у якому взяли участь учні з кожного класу. Переможці: Савчук Анна, Давидчук Софія, Замула Марія.
19 березня 2020 року на базі школи планувався 1 етап відзначення річниці з дня народження М.Т.Рильського. Були підготовлені екскурсоводи, складений сценарій свята, створена презентація, оформлена велика фотогалерея. Та проведенню заходу завадив карантин.
До дня захисту дітей з 27 травня по 1 червня з ініціативи голови Вчорайшенської сільської ради Черешнюка О.М. та відділу освіти під керівництвом Бондар Л.А. було проведено онлайн-конкурс на теми «Історія мого дитинства», «Що я робив на карантині». Переможці: найкращий колаж: 1 місце - Лановик Анастасія, кращий твір 3 місце - Шоломіцька Оксана, найкращий вірш – 1 місце - Аверіна Злата, 2 місце - Савчук Анна, найкраща поробка 3 місце - Бойко Андрій.
	Однак не завжди виховна робота у нашому навчальному закладі здійснюється на високому рівні. Тому для усунення недоліків в організації виховної роботи необхідно: 
· [bookmark: _GoBack]здійснювати пошук і цілеспрямований вияв обдарованості у дітей; 
· удосконалювати проведення заходів щодо зменшення ризику дитячого травматизму; 
· регулярно проводити бесіди на правову тематику з учнями та батьками, систематично залучати учнів до роботи комітетів органів самоврядування, аналізувати мікроклімат у класних колективах. 
7. Правовиховна робота 
Правове виховання в школі– це система підготовчих та профілактичних дій педагогів, спрямованих на запобігання формуванню в учнів негативних звичок, рис характеру, проявам асоціальної поведінки підлітків та організацію належного догляду за діяльністю школярів. Завдання правового виховання: забезпечення в учнів високих моральних рис, які є головним чинником вибору способів поведінки; забезпечення подолання окремими учнями шкідливих звичок і навичок, що сформувалися внаслідок помилок і недоліків виховання. 
Ріст ефективності правового виховання відбувався завдяки: 
· стимулюванню здорового способу життя і позитивної соціальної орієнтації учнів; 
· використанню активних форм і методів виховного впливу на учнів (діалогів, аутотренінгів, дискусій, акцій); 
· використанню досягнень педагогічної та психологічної науки; 
· здійсненню виховання на засадах гуманізму, демократизму, доброзичливості, партнерських взаємин. 
У навчальному закладі з учнями організовано такі форми правового навчання і виховання: 
· уроки правознавства та громадянської освіти; 
· місячник морально-правового виховання 
· класні години; 
· анкетування; 
· лекції, бесіди на правову тематику; 
· олімпіади з правознавства; 
· зустрічі з представниками правоохоронних органів; 
· індивідуальні бесіди з важковиховуваними учнями; 
· відвідування проблемних сімей. 
8. Соціальний захист 
Соціальна підтримка дітей пільгових категорій, що навчаються у школі, проводиться згідно з чинним законодавством. На початок навчального року були підготовлені списки учнів пільгових категорій. Кількість дітей у них становить: 
· сиріт і позбавлених батьківського піклування – 5; 
· дітей-інвалідів – 3; 
· дітей, постраждалих внаслідок аварії на ЧАЕС – 2; 
· малозабезпечених – 0; 
· дітей, батьки яких мають статус учасників АТО/ООС –4 ; 
· з неповних сімей – 11;
· багатодітних –16 . 
Ці діти постійно перебувають у центрі уваги адміністрації школи.

9. Профорієнтаційна робота 
Професійна підготовка молоді починається ще в шкільні роки. Завдання школи – підготувати підростаюче покоління до свідомого вибору професії. Профорієнтаційна робота в нашій школі здійснюється під час навчально-виховного процесу: 
· виховання трудових навичок у школярів під час прибирання території; 
· розширення знань про професії на уроках трудового навчання, технологій та інших уроках; 
· позакласні виховні заходи, участь у конкурсах, фестивалях, екскурсіях та подорожах. 

Учні закладу у вересні 2019 року відвідали Всеукраїнський ярмарок професій, де зустрілися з представниками ВНЗ ІІІ-IV рівнів акредитації, які розповіли про свої навчальні заклади та перспективи працевлаштування їхніх випускників. 

10. Державно-громадське управління 
Відповідно до Положення про загальноосвітню школу, Статуту навчального закладу педагогічна і батьківська громадськість брала активну участь в управлінні школою. Найважливіші питання напрямків розвитку школи, планування її роботи виносяться на розгляд педагогічної ради, батьківського комітету, вирішуються всі поточні питання життя й роботи школи. На рівні кожного класу створені та діють батьківські комітети, що беруть активну участь в організації повсякденної роботи та навчально-виховного процесу. Організація ефективної роботи школи неможлива без зворотного зв’язку з батьками. Адміністрація школи, вчителі з увагою ставляться до всіх пропозицій і зауважень з боку батьків. У школі налагоджена робота з батьківською громадськістю: 
· за безпосередньої участі батьківських активів у класах проводяться масові заходи; 
· упродовж навчального року проводяться батьківські збори із запрошенням учителів - предметників, що свідчить про налагоджену спільну роботу педагогічного колективу школи з батьками учнів. 

11. Збереження і зміцнення здоров’я учнів та працівників 
Головним завданням сучасного навчального закладу є підтримка й поліпшення здоров’я дітей. Курс «Основи здоров’я» сприяє активному використанню учнями основних методів і засобів формування здорового способу життя, збереження та зміцнення фізичної, соціальної й духовної складових здоров’я. 
Медичне обслуговування учнів та працівників школи організовано відповідно до нормативно-правової бази. 
Щорічно на базі Ружинської центральної районної лікарні учні проходять медичне обстеження. 
Відповідно до результатів обстежень, на підставі довідок лікувальної установи у школі формуються спеціальні медичні групи, а також уточнені списки учнів підготовчої, основної групи та групи звільнених від занять фізичною культурою на навчальний рік. З урахуванням цих списків видається наказ по школі. 
Медичне обслуговування працівників школи організовано на базі Ружинської районної лікарні. Вони щорічно проходять поглиблений медичний огляд у серпні за графіком кабінету профогляду медичної установи. Працівники харчового блоку проходить медичні огляди два рази на рік. Огляди відбуваються за рахунок держбюджету. 
Проходження медичного обстеження фіксується в санітарних книжках установленого зразка, які реєструються і зберігаються у директора школи. 
Важливим аспектом збереження здоров’я учнів є створення умов для раціонального харчування дітей протягом перебування у школі. Організація харчування учнів закладу регламентується законами України «Про освіту» (ст. 25), «Про загальну середню освіту» (ст.22), «Про охорону дитинства» (ст. 5), Постановою Кабінету Міністрів України від 22.11.2004 № 1591 «Про затвердження норм харчування в навчальних та оздоровчих закладах», іншими нормативними документами. 
Регулярними є візити до школи медичних сестер Попелянської Тетяни та Середюк Оксани. 
Цікавими оздоровчими заходами в школі є проведення традиційних Тижнів збереження життя та здоров’я учнів, шкільної спартакіади, бесіди з лікарями, показ відеофільмів про шкідливість паління, вживання наркотичних речовин, алкоголю, виступи сімейного лікаря Швеця М.А. на загальношкільних батьківських зборах.
У 2019/2020 н.р. відбулись наступні Тижні: 
· Тиждень знань Правил Дорожнього руху «Правила дорожнього руху знай – життя та здоров'я зберігай!» з 09 по13 вересня 2019 р.; 
· Тиждень знань пожежної безпеки «Про вогонь нам треба знати, з ним не можна жартувати!» з 04 по 08 листопада 2019 р. 
· Тиждень безпеки життєдіяльності «Здоров’я дітей - здоров’я нації» з 
· 20 по 24 січня 2020 року. 
· Тижні знань безпеки життєдіяльності: «Щоб не трапилось біди, обережним будь завжди!», «Рушаєш у дорогу чи далеку путь – про правила дорожні не забудь!» (дистанційно) з 18 по 22 травня 2020 року. 
У планах виховної роботи класних керівників  5-11 класів є розділ «Заходи по збереженню життя і здоров’я дітей», де запланована відповідна здоров’язбережувальна робота з класом. 

12. Стан охорони праці та безпеки життєдіяльності 
Робота з охорони праці, безпеки життєдіяльності, виробничої санітарії, профілактики травматизму дітей у побуті та під час навчально-виховного процесу визначається у діяльності педагогічного колективу як одна із пріоритетних і проводиться відповідно до Законів України «Про охорону праці», «Про дорожній рух», «Про пожежну безпеку», Державних санітарних правил і норм улаштування, утримання загальноосвітніх навчальних закладів та організацій навчально-виховного процесу, інших численних нормативних актів, які регламентують роботу школи з цих питань. Стан цієї роботи знаходиться під постійним контролем адміністрації. Наказом по школі призначається відповідальний за організацію роботи з охорони праці та безпеки життєдіяльності у закладі, створено службу з охорони праці, сплановані заходи. 
Згідно зі статтею 17 Закону України «Про охорону праці» та статтею 169 Кодексу Законів про Працю усі працівники закладу проходять попередній і періодичний медичний огляд. З метою організації розробки комплексного плану в закладі видаються накази адміністрації, якими призначається відповідальна особа з охорони праці, пожежної безпеки та енергогосподарства. 
На початку навчального року, напередодні канікул та святкових днів проводяться інструктажі з безпеки життєдіяльності серед учнів, відпрацьована програма вступного інструктажу. Регулярно відбуваються цільові інструктажі з учнями перед екскурсіями, походами, спортивними змаганнями, чергуванням по закладу. У школі в наявності необхідні журнали з реєстрації всіх видів інструктажів з питань охорони праці. Кожна класна кімната, кабінет, спортзал має необхідний перелік документації з питань безпеки життєдіяльності. Також у приміщенні школи розташовано стенди та інформаційні панелі, на яких розміщено та транслюються матеріали з безпечної поведінки. 
Будівля закладу забезпечена первинними засобами пожежогасіння: вогнегасниками та пожежним інвентарем. Вогнегасники щороку перезаряджаються, здійснюється їх технічне обслуговування та придбання нових відповідно до статті фінансування на ці потреби, що підтверджено у відповідні акти. Вогнегасники знаходяться в кабінетах та розміщені в легкодоступних місцях. 
На першому та другому поверхах розміщено плани евакуації у разі небезпеки чи аварії. Два рази на рік проводяться тренування пожежної евакуації, один з яких відбувається під час проведення Дня цивільного захисту. Згідно із санітарними, пожежними нормами і правилами, закладом отримані Паспорти готовності школи до нового навчального року, акт опору ізоляції та освітлювальної проводки, видані комісією акти прийому кабінетів хімії, фізики, комп'ютерного класу, спортзалу, спортмайданчика. 
Питання охорони праці та попередження травматизму обговорюються на нарадах при директорові, на засіданнях педагогічної ради. 
Вивчаючи стан травматизму серед учнів, можна відмітити, що в навчальному закладі здійснюється належна робота щодо попередження нещасних випадків, створення безпечних умов навчання. У школі розроблено низку заходів щодо попередження травматизму учнів, проводиться відповідна робота з учителями. Причини виникнення травм з’ясовуються та аналізуються. 

13. Фінансово-господарська діяльність 
Завдяки домовленостям та спільній роботі голови Вчорайшенської ОТГ Олександра Черешнюка, депутата обласної ради Миколи Зозулі та керівника ПСП «Батьківщина» Ігоря  Сторожева вдалося зробити внутрішні вбиральні у школі.
Депутат обласної ради Микола Зозуля з власного кошту виділив для ремонту 120 000 грн, а залишок суми, якого саме не вистачало для завершення робіт – 64 940 грн – надало керівництво ПСП “Батьківщина”. Окрім того, команда “Батьківщини” взяли на себе усі організаційно-технічні та будівельні роботи. Загалом було витрачено 176 636,02 грн та 8 000 грн – на проектні роботи.

Під час ремонту вдалося повністю зробити нову каналізаційну систему. Також здійснено капітальний ремонт жіночого туалету, який знаходиться на першому поверсі навчального закладу, і чоловічого, який знаходиться на другому поверсі.
Таким чином, учні, педагогічний та технічний  колективи школи мають змогу користуватися сучасними вбиральнями, які відремонтовані з дотриманням усіх санітарно-гігієнічних норм. 

14. Управлінська діяльність 
Управління закладом здійснюється згідно з річним планом роботи школи, планом внутрішньо-шкільного контролю та календарними планами вчителів - предметників, планами виховної роботи класних керівників. Така система планування, що відпрацьована у школі і заснована на взаємодії всіх ланок, підрозділів та учасників навчально-виховного процесу, забезпечує координацію їх діяльності, єдність вимог, контролю та взаємоконтролю в процесі роботи, сприяє досягненню ефективності та вдосконаленню навчально-виховного процесу й забезпечує планомірний розвиток школи. У школі в наявності усі нормативно-правові документи, що регламентують діяльність загальноосвітнього навчального закладу. З підключенням  школи до мережі Інтернет стало можливим користуватися матеріалами сайтів Міністерства освіти і науки України, обласного управління освіти, сайтом обласного  інституту післядипломної освіти, інших закладів освіти, що дає можливість оперативно й мобільно користуватися достовірною інформацією вчителям й адміністрації школи, вчасно знайомитися з новими документами, їх проєктами. 

Створено сайт  Вчорайшенської  загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів, сторінка школи у соціальній мережі Фейсбук. Усі новинки, інформації, плани, правила поведінки у школі, уся інформація необхідна для учнів, вчителів висвітлюється на сайті і на сторінці.
Контроль – це важлива, складна та об’єктивно необхідна функція управління. У школі ефективність здійснення контролю зумовлює якість реальних і подальше прогнозування бажаних показників розвитку закладу освіти, його навчально-виховного процесу та діяльності всього шкільного колективу. Контроль дозволяє тримати в полі зору управління найважливіші питанняшколи, своєчасно реагувати на відхилення від норми та на негативні явища, знаходити невикористані резерви, підтримувати оптимально трудову атмосферу в колективі. Адміністрація використовує багато різних форм контролю за станом навчально-виховного процесу і, в першу чергу, таких традиційних як вивчення викладання стану предметів.у цьому навчальному році вивчався стан викладання   російської мови, української мови та літератури, математики, фізичної культури. В кінці кожного семестру перевіряється виконання навчальних програм. Систематично проводиться  перевірка класних журналів, щоденників, учнівських зошитів. Аналіз результатів внутрішньо-шкільного контролю знаходить зображення у рішеннях педагогічної ради школи, відповідних наказах по навчальному закладу. Крім контролю за рівнем знань та навчальних досягнень учнів, проводяться систематичні дослідження стану відвідування занять та стану навчальної дисципліни. За результатами моніторингу адміністрація школи приймає певні управлінські рішення щодо діяльності конкретних учителів та учнів. 
Директор школи у роботі з працівниками дотримується партнерського стилю керівництва. Проблеми обговорюються й виробляються різні варіанти рішення, з них обирається найбільш оптимальний, затверджується і в подальшому здійснюється. Основними формами спілкування є наради, індивідуальні бесіди, інформування. Контроль здійснюється не заради пошуку винних, а заради позитивного кінцевого результату. 
Я, як директор, педагоги, учні, батьки намагаємося робити все для того, щоб наш заклад і надалі займав перші сходинки на освітянському просторі Житомирщини. 
Дякую батькам та іншим родичам за допомогу під час дистанційного навчання наших учнів. 
Висловлюю щиру подяку батьківській громаді, управлінським структурам, меценатам за тісну співпрацю! 
Сподіваюсь на подальшу співпрацю в роботі!
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