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17.06.2016
Звіт

директора ЗОШ І-ІІІ ступенів с.Черче  Савчука Валерія Титовича

про результати діяльності школи за 2015-2016 н.р.

Звітування керівника здійснюється з метою подальшого утвердження відкритої і демократичної державно-громадської системи управління освітою, поєднання державного і громадського контролю за прозорістю прийняття та виконання управлінських рішень, запровадження колегіальної етики управлінської діяльності у навчальному закладі, що базується на принципах взаємоповаги та позитивної мотивації.


Завданням мого звітування є:

          - забезпечення прозорості, відкритості і демократичності управління школою;

           - стимулювання впливу громадськості на прийняття та виконання керівниками школи відповідних рішень у сфері управління навчальним закладом.

Звіт директора школи не може бути звітом однієї особи – керівника школи, так  як його управлінська діяльність, результативність роботи в повній мірі залежить від злагоджених дій педагогічного колективу, технічного і обслуговуючого персоналу, співпраці з батьками, громадськими організаціями, сільською громадою, керівниками і педагогічними колективами тих шкіл, звідки до нас йдуть на навчання діти (Підбороччя, Острівок, Мельники-Мостище, Мостище, Щитинь). Багаточисельна учнівська сім’я, яка сьогодні нараховує  343 школярі, теж є дзеркалом школи.


Сьогодні, заслухавши мій звіт, як директора школи, про роботу за минулий навчальний рік, прошу вас висловити свої пропозиції і зауваження щодо управлінської діяльності, роботи педколективу, а також дати оцінку роботи директора за минулий навчальний рік. Вам треба буде визначитись з формою оцінки (відкрите голосування,  таємне голосування бюлетенями).  
 1.Організація навчально-виховного процесу
Інструкція з обліку дітей і підлітків шкільного віку, затверджена постановою Кабінету Міністрів України від 12.04.2000 р. № 646, виконується. Всі діти здобувають повну загальну середню освіту. 

Відповідно до нормативних документів МОН України вже кілька років організовується підготовка дітей 5-річного віку до навчання в школі з метою їх поступової адаптації до шкільного життя. Триває таке навчання  з 1 жовтня по 30 травня.


2015/16 н.р. дошкільну підготовку пройшли 42 дітей 5-річного віку

Передбачається набір 2 перших класів (орієнтовно 40 школярів).



Хочу звернути увагу батьків на те, що при зарахуванні дитини до 1 класу, як правило, з 6 років необхідно обов’язково оформити до 1 серпня індивідуальну медичну карту дитини, подати в школу заяву про зарахування до 1 класу, а також копії свідоцтва про народження дитини та її чорнобильського посвідчення.


До п’ятих  класів долучиться 8 учнів з ЗОШ І ступеня с.Острівок (буде 2 класи - 40 учнів). В десятому класі будуть випускники шкіл І-ІІ ступенів с. Мельники-Мостище. В новому навчальному році буде два 10-х класи (орієнтовно 35 учнів).

Усі 31 випускник 9-х класів  будуть продовжувати навчання в 10-х класах з різними формами організації занять. 
Із 42 випускників 11 класів (претендентів на нагородження медалями за успіхи у навчанні немає) мають бажання  здобувати вищу освіту в навчальних закладах 3-4 рівнів акредитації 21, 1-2 рівнів – 6. 

Аналіз рівня навчальних досягнень учнів за 2015/2016 навчальний рік  показав, що спостерігається збільшення кількості учнів, які мають високий (2015/2016 н.р. – 11%, 2014/2015 – 9,6%) і достатній (2015/2016 н.р. – 34%, 2014/2015 н.р. – 31%) рівні навчальних знань порівняно з попереднім навчальним роком та зменшення кількості учнів, які навчаються на середньому  (2015/2016 н.р. – 46%, 2014/2015 н.р. – 47,6%) та початковому (2015/2016 н.р. – 9%, 2014/2015 н.р. – 11,8%) рівнях. 
Рівень навчальних досягнень учнів за 2015/2016 навчальний рік:
	Клас
	К-сть учнів
	Високий
	Достатній
	Середній
	Початковий

	По школі
	314
	34/ 11 %
	108/34 %
	145/46 %
	27/9 %



Якість навчальних досягнень учнів становила 45 %.

Відмінників навчання – 34 учнів, що становить 11 %.
За підсумками ІІ і ІІІ етапів Всеукраїнських учнівських олімпіад із базових дисциплін і  конкурсів з української мови імені Т.Г. Шевченка та Петра Яцика у 2015/16 навчальному році школа посіла 3-те місце (2014/2015 н.р.- 3) серед сільських шкіл  І-ІІІ ступенів.


 Показник відвідування учнями школи за 2015/2016 навчальний рік                                          становив 85.7 (2014/2015 н.р.-86,4 %).



Сьогодні нас з вами повинно турбувати те, що інтерес дітей до знань знижується, контроль з боку батьків за навчанням учнів послаблюється.
 

ДПА учнів проводилася у 4-х, 9-х, 11-х класах  з 13 травня по 08 червня 2016 року.

Результати державної підсумкової атестації учнів  за 2015/2016 н.р. подано у таблиці:

	 Клас
	Навчальний предмет
	К-сть 
учнів
	Рівень навчальних досягнень учнів 

	
	
	
	В
	%
	Д
	%
	С
	%
	П
	%

	4
	Українська мова
	32
	8
	25
	11
	34
	11
	34
	2
	7

	4
	Українське читання
	32
	15
	47
	8
	25
	9
	28
	0
	0

	4
	Математика
	32
	14
	44
	8
	25
	9
	28
	1
	3

	9
	Українська мова
	31
	9
	29
	8
	26
	14
	45
	0
	0

	9
	Математика
	31
	7
	23
	6
	19
	18
	58
	0
	0

	9
	Українська література
	31
	7
	22
	12
	39
	12
	39
	0
	0

	11
	Українська мова
	42
	3
	7
	17
	40,5
	17
	40,5
	5
	12

	11
	Математика
	8
	0
	0
	1
	12,5
	6
	75
	1
	12,5

	11
	Історія України
	34
	0
	0
	4
	12
	25
	73,5
	5
	14,5

	11
	Іноземна мова (нім.)
	42
	4
	10
	14
	33
	22
	52
	2
	5


Атестовано 105 учнів (100%). 

Рівні навчальних досягнень учнів становлять:

високий – 21 %; достатній – 27 %; середній – 47 %; початковий – 5 %.

Значної розбіжності між річними та атестаційними балами у  4 - ому, 9 -х, 11-х класах не спостерігається.

Результати державної підсумкової атестації учнів свідчать, що більшість учнів засвоюють навчальний матеріал на середньому (47 %) рівні.


В старшій школі (10-11 класи) за вибором учнів, згоди батьків, наявності належної навчально-матеріальної бази та педагогічних кадрів організовано профільне навчання. У 2015/16 н.р. 11 клас завершив курс за  програмою історичного та універсального профілів, 10 клас – української філології та універсального. У 2016/2017 н.р. учні одного 10 класу будуть працювати за програмою профілю української філології, паралельного - універсальний напрям. Умови для такого вибору створені. Будуть факультативні заняття, спецкурси для учнів, які мають нахили до інших навчальних дисциплін.


Працює 10 навчальних кабінетів.

Успіх виховного процесу залежить від відносин між учителем і учнем, які мають розвиватися  на основі співробітництва і ділового партнерства.


Учитель  і учні рівноправні суб’єкти навчально-виховного процесу.


Працюючи над реалізацією концепції виховної роботи школи, педагогічний колектив організовував і проводив загальношкільні та покласні заходи, акції різного спрямування, тижні предметних напрямків, виставки малюнків і т.п. згідно з річним планом, складеним колективно, враховуючи кращі традиції, які склалися і прижилися.


Методичний супровід виховної роботи складають засідання МО класних керівників, практичні семінари-тренінги класних керівників з різних проблем виховання.
2. Заходи щодо зміцнення та модернізації матеріально- технічної бази.

Будівлі школи і приміщення відповідають реалізації завдань і освітніх програм. З 2008/2009 навчального року школа  працює в режимі однієї зміни, тільки два класи початкової школи навчалися у другу підзміну. 


Пришкільний інтернат. Проживають в інтернаті з с.Щитинь і інших сіл.


Довіз дітей  з с.Острівок, М.Мостище. Шкільний автобус виходить з ладу.


Проблема дитячого садочка. 

Приміщення школи, їдальня, спортзал, майстерня, котельня, туалети, підсобні приміщення, як бачите, є що ремонтувати і прибирати. Хотілося б відзначити і належну роботу обслуговуючого персоналу під керівництвом завгоспа школи .

 Техпрацівниці завжди своєчасно і якісно (безоплатно) проводять ремонт шкільних приміщень і утримують їх в належному санітарному стані.

 Шановні вчителі, батьки, гості. В примірному Положенні про порядок звітування керівників навчальних закладів є пункт залучення додаткових джерел фінансування навчального закладу та їх раціонального використання.

 На протязі цього навчального року залучаються спонсорська допомога. 
Фінансове забезпечення діяльності закладу.
Проведено поточний ремонт, ремонт 3 класних кімнат, відновлено  повністю систему вентиляції, побілено.

Планується: завершити добудову гаража, огородження школи, ремонт 2 класних кімнат, інтернату, облаштування санвузлів, придбання шкільного обладнання, поповнення шкільної бібліотеки

Проблеми: облаштування внутрішніх вбиралень, освітлення території, добудова гаража, переобладнання котелень, заміна котлів, фасад школи,


Впровадження проектів.

До початку навчального року залишились невпорядкованими окремі господарські будівлі, підсобне приміщення їдальні. 
І надалі слабкою залишається матеріальна база майстерні, спортивної бази. 



У загальному підсумку умови для праці та навчання створені належні.
3. Залучення додаткових джерел фінансування школи та їх раціональне використання.

За які кошти живе школа?

Вона виживає, по-перше, за рахунок державного бюджету. У 2015/2016 роках на зміцнення навчальної, матеріально-технічної бази, ремонтні роботи, обслуговування, районний відділ освіти виділив  28 977 гривень.
Другим джерелом є допомога батьків, яка дозволяє провести косметичні ремонти в класних приміщеннях, направити дітей на олімпіади, конкурси. Є тенденція збільшення уваги батьків до покращення умов, в яких навчаються їх діти. Дякуємо! 
Третє джерело – спонсори та реалізація проектів.

4. Забезпечення школи кваліфікованими педагогічними кадрами та доцільність їх розстановки.


У 2015/2016 навчальному році педагогічний колектив працював над ІІІ етапом реалізації науково-методичної проблеми “Творче спрямування інноваційної діяльності педагогічного колективу на всебічний розвиток особистості учня та зростання професійної майстерності вчителя ”. 


Із 47 педагогів мають: 


освіту: вищу – 44 (93,4%), неповну вищу - 2(4,3%), базову вищу -1(2,3%).

кваліфікаційну категорію: спеціаліст вищої категорії – 10 (21%);  спеціаліст I категорії – 15 (32%); спеціаліст II категорії – 8 (17%);  спеціаліст – 14 (30%); 


звання:
вчитель-методист – 1 (2%); старший учитель – 5 (11%).

     
Згідно з планом проходження курсової перепідготовки 8 педагогів пройшли курси підвищення кваліфікації при ВІППО у м.Луцьку.

 За результатами проведення атестації педагогічних працівників:

	Атестовано
	Встановлено
	Підтверджено

	К-сть
	%
	Звання
	Вища
	І
	ІІ
	Звання
	Вища
	І
	ІІ
	Спеціаліст

	7
	7
	-
	1
	-
	2
	1
	1
	3
	-
	-


Кадрами школа забезпечена майже на 100 %. Зменшується кількість випускників, яких рекомендуємо на позаконкурсний прийом на педагогічні спеціальності вищих навчальних закладів через відсутність вакантних посад. 
Невеликою, обґрунтованою є плинність кадрів за навчальний рік. 
Висока кваліфікація вчителів постійно підтримується, раз в п’ять років проходить атестація кадрів, за наслідками якої, а також за сумлінну працю вони отримують освітянські нагороди. 3 педагоги відзначені  нагородами Міністерства освіти і науки України, 1 - обласного управління освіти і науки, 5 - районного відділу освіти. Творчі, ініціативні працівники мають підтримку і допомогу в удосконаленні педагогічної майстерності.
5. Соціальний захист, збереження та зміцнення здоров’я учнів і педпрацівників.

Дирекція школи докладає всіх зусиль до дотримання вимог охорони дитинства, техніки безпеки, санітарно-гігієнічних та протипожежних норм. В шкільних приміщеннях сьогодні створені затишні умови.



У 2015 році санаторно-курортним оздоровленням охоплено 10 школярів, що становить  2,9 % учнівського контингенту (в 2014 році – 26,2 %). В т.ч.: в санаторіях  “Дачне ” – 2, “Шахтар”- 5, “Буковель” – 3.

          З них оздоровлено: дітей-сиріт –   1 (0,3%); дітей-напівсиріт –   -; дітей із неповних сімей
–   1 (0,3 %); дітей із багатодітних сімей 
–   9 (2,6 %); дітей із малозабезпечених сімей –  10 (2,9 %).

 Крім того оздоровлено в будинках відпочинку (за сприяння церкви ЄХБ) –  52 учні.

Колективні групи в оздоровчі заклади супроводжувалися педагогічними працівниками. Крім того, організовано проводилося дитяче оздоровлення самими батьками через районну лікарню та благодійні організації.   

В минулі роки були скарги, в останні – більше пропозицій і побажань, які ми враховуємо обов’язково. Жоден дзвінок до директора чи візит до школи не залишається поза увагою. Я дякую тим батькам, які говорять відкрито і об’єктивно.
6. Залучення педагогічної та батьківської громадськості до управління діяльністю школи.

Для колегіального управління школою створені рада школи у складі педагогів, батьків, учнів ( голова – Савич В.С.), загальношкільний батьківський комітет у складі усіх голів батьківських комітетів класів (голова –           Мамонтова О.І.)


Ось ці громадські об’єднання і мають бути організуючим  і мобілізуючим центром школи, її опорою. У нас має бути співпраця, повне взаєморозуміння у вирішенні спільних завдань навчання і виховання дітей.


Я вже говорив, що тепер батьків частіше можна бачити в школі: на зборах, виховних заходах, як організаторів і спонсорів цікавих дитячих справ.    Вони активно включилися в процес підготовки школи до нового навчального року. З вдячністю повторюсь про батьків початкової школи,  батьків, чиї діти є учасниками та переможцями шкільних, районних та обласних заходів різного виховного спрямування.


Діяльність будь-якого колективу базується на трудових відносинах, що передбачає, як з боку керівника, так і з боку працівників, дотримання трудового законодавства, правила внутрішнього розпорядку. 
Наш колектив стабільний, досвідчений, і тому особливих проблем в цих питаннях немає. 
Я, як керівник, вбачаю, що першочерговим і головним завданням, яке ставиться перед кожним працівником, є його високий професіоналізм і добросовісне виконання взятих на себе зобов’язань Вчителя.


Ваші думки, пропозиції, зауваження, висловлені на сьогоднішніх зборах, сприятимуть позитивним змінам  у шкільному житті, створенні кращих умов для дітей, вчителів, батьків,  будуть слугувати на благо всієї  громадськості.

