
[image: image2.jpg]CXBAIJIEHO
Pimennsm reparorigHol pagy
31.08.2021 Ilporoxonm Nel

CTPATEI'IAA PO3BUTKY
CapHeHcpKoTo paiioHHOTO Jifero «Jligep»
CapHeHCBKO1 MICBKO1 paju
CapHEeHCBKOTr0 paiioHy

PiBHEHCEHKOT 00acTi

2021-2025

2021




ЗМІСТ

І. ВСТУП. КОНЦЕПТУАЛЬНО-ІДЕОЛОГІЧНА СКЛАДОВА
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ІІ. ОСНОВНІ НАПРЯМКИ ДІЯЛЬНОСТІ ЗАКЛАДУ

2.1. Освітнє середовище.
    2.1.1. Охорона здоров’я, безпека життєдіяльності учасників освітнього процесу. 

     2.1.2.  Психологічне забезпечення освітнього процесу.
     2.1.3.  Соціальний захист учасників освітнього процесу.
     2.1.4.  Зміцнення навчально - матеріальної бази.
2.2. Система оцінювання здобувачів освіти.
     2.2.1.  Розбудова внутрішньої системи якості освітньої діяльності.
     2.2.2.  Моніторинг освітньої діяльності.
     2.2.3.   Формування політики академічної доброчесності.
2.3.   Педагогічна діяльність.
     2.3.1.  Освітня та науково-методична складові.
     2.3.2.   Наскрізний процес виховання. 

     2.3.3. Залучення до освітньо-виховної діяльності батьків, громадськість, установ, що стали партнерами закладу.
2.4.    Управлінські процеси.
    2.4.1. Кадрова політика та забезпечення можливостей для професійного розвитку.
    2.4.2.  Сучасне освітнє середовище. STEM – освіта в школі.
ІІІ. ОЧІКУВАЛЬНІ РЕЗУЛЬТАТИ.

     3.1. Модель випускника.
 У НАШИХ ШКОЛАХ НЕ ПОВИННО БУТИ НЕЩАСЛИВИХ ДІТЕЙ, ДУШУ ЯКИХ ГНІТИТЬ ДУМКА ПРО ТЕ, ЩО ВОНИ НІ НА ЩО НЕ ЗДІБНІ. 

УСПІХ У НАВЧАННІ – ЄДИНЕ ДЖЕРЕЛО ВНУТРІШНІХ СИЛ ДИТиНИ, ЯКІ ПОРОДЖУЮТЬ ЕНЕРГІЮ ДЛЯ ПЕРЕБОРЕННЯ ТРУДНОЩІВ, БАЖАННЯ ВЧИТИСЯ.

В.О. СУХОМЛИНСЬКИЙ

І.  ВСТУП. КОНЦЕПТУАЛЬНО-ІДЕОЛОГІЧНА СКЛАДОВА

Підготовка Стратегії розвитку Сарненського районного ліцею «Лідер» на 2021-2025 роки зумовлена якісним оновленням змісту освіти згідно нового Закону України про освіту, який полягає в необхідності привести її у відповідність із європейськими стандартами, потребами сучасного життя, запитами суспільства щодо надання якісних освітніх послуг. Пріоритетними напрямами розвитку освіти є формування сучасних освітніх компетенцій та формування високого рівня інформаційної культури кожного члена суспільства, якісну підготовку підростаючого покоління до життя, в основі якого закладена повна академічна свобода.

Сучасне суспільство перейшло до постіндустріальної доби, в якій цивілізація стала інформаційною. Проблема активного використання інформаційно-комунікаційних та комунікативних технологій стає все актуальнішою. Максимально повному вирішенню цієї проблеми сприяють доцільні методики оптимального використання сучасних інформаційних засобів навчання для підвищення якості надання освітніх послуг. Так, у Державному стандарті базової і повної загальної середньої освіти зазначено: «Формування інформаційно-комунікаційної компетенції учнів, зміст якої є інтегративним, відбувається у результаті застосування під час вивчення всіх предметів навчального циклу діяльнісного підходу». Одночасно обов’язковою умовою використання сучасних педагогічних технологій, методичних заходів є збереження фізичного та психічного здоров’я учнів, формування позитивного ставлення до здорового способу життя.

Стратегія розвитку закладу визначає основні шляхи. Вона скеровує педагогів до реалізації ціннісних пріоритетів особистості, задоволення освітніх потреб здобувачів освіти, створення освітнього середовища, у якому б реалізувалася сучасна модель випускника, особистості, готового до життя з самореалізацією компетенцій, наданих під час здобуття освіти.

Стратегія розвитку закладу спрямована в площину цінностей особистісного розвитку, варіативності й відкритості освітньої системи закладу, зумовлює модернізацію чинників, які впливають на якість освітнього процесу, змісту освіти, форм і методів навчання й виховання,внутрішнього та зовнішнього моніторингів якості знань здобувачів освіти та якості надання педагогами освітніх послуг, прийнятті управлінських рішень.

Стратегія розвитку закладу є комплексом методичних, матеріально-технічних та управлінських питань із визначенням шляхів їх реалізації. У ній максимально враховані потреби учасників освітнього процесу.

Стратегічне управління ліцею реалізується через два напрямки: 
· розбудова внутрішньої системи забезпечення якості освіти;

· сратегічне планування.

Розділи, з яких складається Стратегія розвитку закладу, допоможуть вирішити такі завдання:

- організація методичної роботи в закладі відповідно вимогам нового Закону України про освіту;

- створення умов для проведення освітнього процесу, які забезпечують збереження фізичного та психічного здоров’я здобувачів освіти;

- організація моніторингів якості знань та надання освітніх послуг;

- професійний розвиток педагогічних кадрів;

- забезпечення, оптимізація та покращення матеріально-технічної бази;

- забезпечення прозорості та інформаційної відкритості роботи закладу.

Основними результатами Стратегії розвитку закладу будуть удосконалення й модернізація сучасного освітнього середовища закладу, системні позитивні зміни, підвищення якості надання освітніх послуг. Стратегія розвитку закладу дасть можливість виробити пріоритетні напрями діяльності школи на найближчі роки. 

ЦІННОСТІ.

Сарненський районний ліцей «Лідер» Сарненської міської ради Сарненського району  Рівненської області - заклад загальної середньої освіти, який створений Сарненською районною державною адміністрацією, (розпорядження голови РДА від 18.05.2001р. № 189) та розпочав свою діяльність 1 вересня 2001 року, який забезпечує здобуття загальної середньої освіти на двох рівнях: 

- ліцей, що забезпечує базову середню освіту з допрофільною підготовкою;

- ліцей, що забезпечує профільну середню освіту.

Пріоритетними є особистісно орієнтований, компетентнісний, інтегрований підходи до освітньої діяльності, які покликані підготувати особистість, спроможну бути активною, здатною осмислено зберігати, самостійно відтворювати власну життєдіяльність, досягати життєвого успіху. Освітній процес формується з позицій надання якісних освітніх послуг - інтегрування національної освітньої системи у мережу європейського і світового простору. Якість надання освітніх послуг здійснюється через:

- підвищення практичного аспекту щодо застосування набутих теоретичних знань;

- збереження здоров’я через впровадження здоров’я-збережувальних технологій;

- створення ситуації успіху .

Головні цінності педагогічного колективу – ЛЮБОВ, ПОВАГА ДО ІНШИХ, ГІДНІСТЬ, ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ, СОВІСТЬ, СВОБОДА, ТОЛЕРАНТНІСТЬ, СПРАВЕДЛИВІСТЬ, РІВНОПРАВʼЯ, ІНІЦІАТИВНІСТЬ.

Цінності ліцейської родини:

1. Досконалість у своїй справі: вчитися і вчити;

2. Успіх, повага та самоповага за рахунок особистої праці;

3. Повага до особистості дитини і дорослого;

4. Патріотизм, прихильність духовним і культурним цінностям своєї країни;

5. Рівність перед встановленими у школі Правилами;

6. Здоровий спосіб життя;

7. Добре ім’я та честь ліцею–  цінність, в основі якої лежить спільна праця вчителів, учнів та їх батьків.

МІСІЯ ліцею «Лідер».  Забезпечення сучасної освіти та цілісного розвитку учнів у відповідності до індивідуальних та суспільних потреб.

Мета діяльності закладу: всебічний розвиток дитини як особистості та найвищої цінності суспільства, її талантів, інтелектуальних, творчих і фізичних здібностей, формування цінностей необхідних для успішної самореалізації компетентностей, виховання відповідальних громадян, які здатні до свідомого суспільного вибору та спрямування своєї діяльності на користь іншим людям і суспільству.
ВІЗІЯ ліцею «Лідер».    Ліцей – це школа успішних та щасливих дітей.

Реалізація місії спрямована на формування візії Ліцею, якою передбачено реалізацію комплексу цілей та завдань за стратегічними напрямами:

· особистісний розвиток: формування конкурентоздатності, лідерства, успішності;

· освітньо-інтелектуальний розвиток: якісне предметне навчання понад державні стандарти за профілями: математичний, гуманітарний, історичний;

· креативний художньо-естетичний розвиток;

· комплексний фізичний розвиток;

· вивчення іноземних мов;

· сучасну ІТ-компетентність.
Стратегічні цілі діяльності закладу:

Завдання. Основними стратегічними завданнями розвитку закладу на 2021 – 2025 роки є:

1. Формування освітнього простору для здобувачів освіти, забезпечувати академічну свободу для всебічного розвитку особистості, як найвищої цінності суспільства, її талантів, інтелектуальних, творчих і фізичних здібностей.

2. Забезпечення якості надання освітніх послуг на  базовому та профільному середньому рівнях освіти.

3. Формування цінностей і необхідних для самореалізації здобувачів освіти компетентностей.

4. Гуманістична направленість педагогічного процесу, повага до особистості учасників освітнього процесу.

5. Надання освітніх послуг через форми здобуття освіти згідно чинного законодавства (очна, дистанційна, сімейна,  інклюзивна, індивідуальна).
6. Виховання відповідальних громадян, які здатні до свідомого суспільного вибору та спрямування своєї діяльності на користь іншим людям, громадськості, суспільства.

7. Розвиток творчої ініціативи та академічної свободи педагогів в пошуках нових форм і методів педагогічної діяльності для надання якісних освітніх послуг.

8. Розвиток в здобувачів освіти пізнавальних інтересів і здібностей, потреби глибокого і творчого оволодіння знаннями, навчання самостійного набуття знань, прагнення постійно знайомитися з найновішими досягненнями науки і техніки.

9. Прищеплення здобувачам освіти шанобливого ставлення до культури, звичаїв, традицій усіх народів, що населяють Україну.

10. Врахування вікових і індивідуальних особливостей здобувачів освіти і вибір оптимальної системи способів навчання і виховання з врахуванням індивідуальних рис характеру кожної дитини.

11. Створення умов для надання освітніх послуг особам з особливими освітніми потребами  (інклюзивне, індивідуальне навчання).

12. Виховання свідомого відношення до всіх видів діяльності і людських відносин на основі самостійності та творчої активності здобувачів освіти.

13. Збереження та зміцнення морального та фізичного здоров’я учасників освітнього процесу.

14. Підвищення професійного рівня кадрового потенціалу згідно Положення про атестацію та сертифікацію педагогічних працівників.

15. Забезпечення прозорості та інформаційної відкритості з приводу роботи закладу на власному вебсайті.

18. Розвиток в закладі міжнародного співробітництва та міжнародної академічної мобільності.

Принципи діяльності закладу:

– гуманізму, демократизму, доступності; 

– незалежності від політичних, громадських і релігійних об’єднань; 

–науковості, диференціації, варіативності змісту і форм освіти, розвиваючого навчання, наступності та інтеграції; 

–взаємозв’язку розумового, морального, фізичного та естетичного виховання; 

–рівності умов для кожного учня в здобутті знань, користуванні 

інформаційною і матеріально-технічною базами школи; 

–поєднання державного управління і громадського самоврядування.
	SWOT- аналіз школи

	Сильні сторони:

- Історія, традиції і визнаний

авторитет школи;

- Згуртований і працездатний

педагогічний колектив;

· Соціальна активність учнів на всіх етапах шкільного життя, висока результативність участі у МАН, предметних олімпіадах, конкурсах, ЗНО; 
· Дієздатна система громадсько-патріотичного виховання;
- Використанн можливостей STEM-лабораторії для впровадження STEM-освіти в закладі; 
- Використання можливостей STEM-лабораторії впровадження STEM-освіти в закладі.
	Слабкі сторони:

· Відсутнє програмне забезпечення в школі; 
· Недостатнє обладнання кабінетів

сучасними засобами навчання; 
- Відсутність сучасно оснащеного спортивного майданчика;
- Відсутність PR-стратегії розвитку іміджу ліцею; 
- Відсутність можливості проведення пленерних уроків;

- Потребує удосконалення роботи учнівського самоврядування;
- Невмотивовані здобувачі освіти; 
- Відсутність ресурсного центру; 
- Робота мережі Інтернет (низька швидкість);
- Відсутність ресурсів стимулювання експериментальної роботи.

	Можливості:

- Впровадження різних форм підвищення кваліфікації;

- Залучення до співпраці фахівців, спонсорів, волонтерів, науковців;

-Продовжити роботу внутрішньої системи якості освітньої діяльності.
	Загрози:

- Прихильність батьків до традиційних

форм та методів навчання та виховання упереджене ставлення до

новацій;

- Зниження якості освітніх послуг через перевантаження учнів; 

- Професійне вигорання педагогів;

- Складна адаптація учасників освітнього процесу;

- Недостатній рівень забезпечення та фінансування школи на Державному рівні;

-Криза батьківського виховання.


СТРАТЕГІЧНИЙ ПЛАН РОЗВИТКУ  спрямований на виконання:

- Конституції України;

- Законів України: "Про освіту”; "Про загальну середню освіту”; "Про Національну програму інформатизації”; "Про сприяння соціальному становленню та розвитку молоді в Україні”; "Про молодіжні та дитячі громадські організації”; "Про охорону дитинства”;

- Національної Програми "Освіта України ХХІ століття”;

- Національної доктрини розвитку освіти;

- Національної Програми "Діти України”;

- Державних стандартів початкової, базової і повної загальної середньої освіти; 

- Конвенції про права дитини; реалізацію: 

- сучасної державної політики в освітянській галузі на основі державно-громадської взаємодії з урахуванням сучасних тенденцій розвитку освіти та потреб учасників освітнього процесу; 

- нормативно-правових актів щодо розвитку освітньої галузі; створення:

- належних умов для розвитку доступної та якісної системи освіти школи; 

- умов рівного доступу до освіти;

- гуманних відносин в освітньому закладі;

- сприятливих умов для підтримки та розвитку обдарованих учнів; 

- належних умов для соціально-психологічного захисту учасників освітнього процесу;

 - необхідної матеріально-технічної бази; забезпечення:

 - стабільного функціонування навчального закладу;

 - розвитку мережі навчального закладу з урахуванням потреб споживачів, суспільних запитів і державних вимог;

 - суттєвого зростання якості освіти;

 - наукового підходу до виховання та соціалізації дітей і підлітків. 

Стратегічний план РОЗРАХОВАНИЙ НА 5 РОКІВ, МАЄ ТАКІ ОСНОВНІ НАПРЯМИ:
1. Освітнє середовище:

- охорона здоров’я безпека життєдіяльності учасників освітнього процесу. Санітарно – профілактична і оздоровча робота;
 -  психологічне забезпечення освітнього процесу;
 - соціальний захист учасників освітнього процесу;
-- зміцнення навчально - матеріальної бази.

2. Система оцінювання здобувачів освіти

- розбудова внутрішньої системи якості освітньої діяльності;
- моніторинг освітньої діяльності;
- формування політики академічної доброчесності.
3. Педагогічна діяльність

-  освітня та науково-методична складові;
-   наскрізний процес виховання;
- залучення до освітньо-виховної діяльності батьків, громадськість, установ, що стали партнерами закладу.
4. Управлінські процеси

- кадрова політика та забезпечення можливостей для професійного розвитку;
- сучасне освітнє середовище. STEM – освіта в школі.
ІІ. ОСНОВНІ НАПРЯМКИ ДІЯЛЬНОСТІ ЗАКЛАДУ

2.1 Освітнє середовище
Перспективна мережа класів
	Класи
	2021 - 2022
	2022 - 2023
	2023 – 2024
	2024 - 2025

	8
	           2
	2
	2
	2

	9
	3
	3
	3
	3

	10
	4
	3
	4
	4

	11
	4
	4
	3
	4

	Всього учнів
	270
	270
	270
	270


2.1.1. Охорона здоров’я безпека життєдіяльності учасників освітнього процесу. 

Мета: створити безпечне комфортне освітнє середовище  для усіх учасників освітнього процесу, навчити учнів правилам, нормам і навичкам безпечної життєдіяльності, впроваджувати здоров’язберігаючі технології в освітній процес, спрямувати роботу на пропедевтику захворювань, збереження життя і здоров’я, формування культури здоров’я.
Завдання:

· створити безпечні, комфортні умови навчання та праці;
· створити комфортну міжособистісну взаємодію що сприяє благополуччю учнів, батьків, педагогів.
Шляхи реалізації:

	№
	                Зміст роботи
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	1
	Робота комісії з охорони праці та безпеки життєдіяльності.
	
	+
	
	
	

	2
	Проведення інструктажів з охорони праці, безпеки життєдіяльності учнів, пожежної безпеки, вступного інструктажу з новоприбулим працівниками.
	+
	+
	+
	+
	+

	3
	Організація проведення обов’язкового планового медогляду працівників та учнів закладу освіти.
	+
	+
	+
	+
	+

	4
	Організація безпечного питного, повітряного, температурного, світлового режиму.
	+
	+
	+
	+
	+

	5
	Проведення профілактичних заходів з  попередження травмування та нещасних випадків під час освітнього процесу.
	+
	+
	+
	+
	+

	6
	Проведення спеціальних лекцій, майстер-класів, конференцій, тренінгів тощо спільно з представниками ювенальної поліції, МНС, спеціалістами з цивільного захисту, медпрацівниками.
	+
	+
	+
	+
	+

	7
	Щорічне проведення Днів безпеки, цивільного захисту.
	+
	+
	+
	+
	+

	8
	Залучення батьків та громади до інформаційно – просвітницької діяльності щодо безпечного комфортного середовища для всіх учасників освітнього процесу.
	+
	+
	+
	+
	+

	9
	Впровадження здоров’язберігаючих технологій в освітній процес:

 -посилити всі види активності на уроках

-створити позитивну емоційну та доброзичливу атмосферу під час перебування в ліцеї

-розподіляти розумові навантаження з урахуванням вікових,  фізіологічних, психологічних особливостей учнів

- впроваджувати  в практику роботи пленерні уроки, уроки в «зеленому класі».
	+
	+
	+
	+
	+

	10
	Проведення заходів щодо формування здорового способу життя, свідомої мотивації до збереження власного здоров’я.
	+
	+
	+
	+
	+

	11
	Активізувати простір інформаційної взаємодії та соціально-культурної комунікації учасників освітнього процесу. Організувати інформаційно ресурсний центр.
	
	+
	
	
	


2.1.2.  Психологічне забезпечення освітнього процесу

Мета. Створити  сприятливі психологічні умови для розвитку й саморозвитку особистості учасників освітнього процесу в здійсненні інноваційного підходу до навчання й виховання, формуванні соціально-економічних інтересів учнів в контексті життєво важливих компетентностей.
Завдання психологічної служби:

- сприяти підвищенню соціально-психологічної культури та обізнаності учасників освітнього процесу;

- здійснення психологічного супроводу учнів для створення оптимальних умов формування громадянських компетентностей особистості учня;

- здійснення психолого-педагогічного супроводу учнів під час підготовки до ДПА та ЗНО;

- здійснення соціально-психологічної підтримки підлітків;

- виявлення професійної спрямованості учнів з метою профорієнтації, майбутньої самореалізації, соціалізації;

- вивчення та формування соціально-економічних інтересів підлітків;

- психодіагностика учнів та педпрацівників з метою впровадження програм розвитку;

- здійснення консультативної роботи з учнями, педагогами, батьками;

- здійснення розвивальної та профілактичної роботи з метою збереження психічного здоров`я учнів.
Шляхи реалізації:

План психологічного супроводу.  

	№
	Вид діяльності
	Термін та учасники    

	
	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	І. Супровід профільного навчання.
	8 – 11 класи
	

	1.1.
	Діагностика професійний інтересів, здібностей, типологічних та характерологічних особливостей особистості. 
	+
	+
	+
	+
	+

	1.2.
	Діагностика розвитку пізнавальних процесів та творчості учнів.
	+
	+
	+
	+
	+

	1.3.
	Індивідуальні консультації за запитом визначення професійної спрямованості, прогнозування майбутньої професійної самореалізації.
	+
	+
	+
	+
	+

	1.4.
	Профорієнтаційні тренінгові заняття для учнів 9 – 11 класів.
	+
	+
	+
	+
	+

	1.5.
	Зустрічі з спеціалістами Центру зайнятості.
	+
	+
	+
	+
	+

	ІІ.
	Соціалізація та готовність до самореалізації в дорослому світі в умовах сучасного соціально-економічного простору.

	2.1.
	Формування та розвиток соціально-економічних інтересів підлітків.
	+
	+
	+
	+
	+

	2.2.
	Дослідження соціальних-економічних цінностей, потреб та інтересів.
	+
	+
	+
	+
	+

	2.3.
	Тренінгові заняття з розвитку та формування соціально-економічних інтересів.
	+
	+
	+
	+
	+

	2.4.
	Індивідуальні консультації за запитом.
	+
	+
	+
	+
	+

	2.5.
	Інформаційні бесіди-екскурсії позитивного економічного досвіду успішних людей.
	+
	+
	+
	+
	+

	ІІІ.
	Психологічна безпека.

	3.1.
	Психодіагностика емоційного самопочуття учнів у школі;

 - адаптації новоприбулих учнів до школи;

 - міжособистісних відносин в класі;

 - форм агресії.
	+
	+
	+
	+
	+

	3.2.
	Рекомендації для педагогів, класних керівників та адміністрації закладу.
	+
	+
	+
	+
	+

	3.3.
	Семінари та тренінги для педагогічних працівників.
	+
	+
	+
	+
	+

	3.4.
	Інформування батьків про особливості підліткового віку, розвитку особистості, профорієнтації.
	+
	+
	+
	+
	+

	3.5.
	Заняття спрямовані на створення сприятливої атмосфери та позитивних відносин в класі.
	+
	+
	+
	+
	+

	3.6.
	Формування та розвиток навичок саморегуляції та стресостійкості.
	+
	+
	+
	+
	+

	3.7.
	Розвиток комунікативних навичок.
	+
	+
	+
	+
	+

	3.8.
	Робота корекційних груп.
	+
	+
	+
	+
	+

	3.9.
	Індивідуальні консультації для учасників освітнього процесу за результатами діагностики та запитом.
	+
	+
	+
	+
	+

	3.10.
	Курс підготовки лідерів.
	+
	+
	+
	+
	+


2.1.3.  Соціальний захист учасників освітнього процесу

Мета: забезпечення соціально-правового захисту для всіх учасників освітнього процесу; попередження впливу негативних соціальних чинників; виховання усебічно освіченого, конкурентоспроможного випускника, здатного знайти вихід з будь-якої ситуації.
Завдання:
· створювати умови для позитивної адаптації учнів, до навчання у школі, соціальної самореалізації учасників освітнього процесу, сприятливого мікроклімату в учнівських колективах;
· формувати стійку мотивацію до навчання;
· здорового способу життя;
· професійного самовизначення;
· виховувати принципи моральних переконань, духовну культуру, орієнтуватися на профілактику негативних явищ в освітньому середовищі, булінгу, здорового способу життя.

Шляхи реалізації:

· психолого-педагогічна діагностика;
· консультації учасників освітнього процесу, навчання батьків;
· створення сприятливого психологічного клімату в усіх структурних підрозділах спрямовані на запобігання та попередження негативних проявів молоді;
· зв’язки з громадськістю;
· організація зустрічей;
· навчальна діяльність.

Заходи
щодо запобігання та протидії булінгу
	№
	Назва заходу
	 2021
	 2022
	 2023
	 2024
	 2025

	1. 1
	Вивчати законодавчі документи протидії булінгу.
	+
	+
	+
	+
	+

	2. 2
	Підготовка документації (наказів) «Про запобігання булінгу (цькування) у закладі освіти», «Про порядок дій персоналу при зіткненні з випадками (цькування) у закладі освіти».
	+
	
	
	
	

	3. 3
	Інформаційна робота через сайт закладу освіти з усіма учасниками освітнього процесу.
	+
	+
	+
	+
	+

	4. 4
	Обговорення та прийняття правил поведінки у класах.
	+
	
	
	
	

	5. 5
	Провести батьківські збори з профілактики булінгу (цькування) в учнівських колективах.
	+
	+
	
	
	

	6. 6
	Консультування з проблемних ситуацій психологом та соціальною педагогинею учасників освітнього процесу.
	+
	+
	+
	+
	

	7. 7
	Провести самооцінку закладу освіти за показниками безпеки, комфортності учасників учнівському середовищі.
	+
	
	+
	
	+

	8. 8
	Проводити анкетування щодо обізнаності з поняттям булінгу (цькування), насильства в учнівському середовищі.
	+
	+
	+
	+
	+

	9. 9
	Організувати написання есе «Як довіряти і бути вдячним іншим».
	+
	
	
	
	

	10
	Провести лекцію «Профілактика кібербулінгу» (центр правової допомоги).
	+
	
	
	
	

	11
	Провести практикум «Що таке конфлікт і як його розв’язувати для учасників освітнього процесу» (10 кл.).
	+
	
	
	
	

	12
	Провести бесіди-інструктажі «Безпечний інтернет».
	+
	+
	
	
	

	13
	Провести урок-флешмоб «Це важливо» у рамках акції «7 днів проти булінгу» (8-9 кл.).
	+
	+
	
	
	

	14
	Провести заняття з елементами тренінгу «Маски булінгу» (8-11 кл.).
	+
	
	+
	
	

	15
	Провести урок-дослідження «Ненасильницьке спілкування. Відносини між статями різних країн» (8 кл.).
	+
	+
	
	
	

	16
	Провести годину спілкування «Дискримінація осіб за будь-якою ознакою в тому числі за станом здоров’я» (9 кл.).
	+
	+
	+
	
	

	17
	Провести класні години, години спілкування, заняття з елементами тренінгу відповідного спрямування.
	+
	+
	+
	+
	

	18
	Бесіди з учнями «Не роби вигляд, що не бачиш», «Ти господар у школі».
	
	+
	
	
	


2.1.4.  Зміцнення навчально - матеріальної бази

Фінансово-господарський аспект

Фінансово-господарська діяльність за​кладу здійснюється на основі коштів Дер​жавного та місцевого бюджетів, що надхо​дять у розмірі, передбаченому нормативами фінансування закладу для забезпечення належних умов його життєдіяльності.

Джерелами позабюджетного фінансу​вання закладу є добровільна благодійна допомога батьків та спонсорів, оренда приміщень.

Матеріально-технічне забезпечення умов реалізації Стратегії розвитку закладу здій​снюється шляхом:

·  перехід до автономії закладу освіти (фінансову незалежність);

· створення нового освітнього середовища;

· оновлення навчальної та матеріально-технічної бази;

· придбання підручників(електронних підручників);

· оснащення закладу засобами навчання з предметів природничого циклу, математики, навчальними комп’ютерними комплексами з мультемедійними засобами навчання;

·  підключення закладу домережі Інтернет;

· забезпечення пожежної безпеки закладу;

· встановлення системи відеоспостереження;

· реконструкція спортивних майданчиків;

· організація харчування;              
· реконструкція туалетних кімнат;

· окультурення та створення ландшафтного дизайну на території закладу, пришкільного інтернату;

· капітальний ремонт даху будівлі корпусу;

· створення та облаштування сучасної медіатеки;
· створення STEM лабораторії.
Шляхи реалізації:

	№
	Зміст роботи
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	1
	Організація харчування учнів та працівників. ( буфет , їдальня).
	+
	100 тис.
	
	
	

	2
	Реконструкція фасаду приміщення закладу.
	+
	
	
	
	

	3
	Створення теки програмного забезпечення (mozaBook) для використання на уроках вчителями – предметниками (на інтерактивних панелях).
	+
	5 тис.
	
	
	

	4
	Оновлення спортивного інвентарю у спортзалі закладу, ремонт підлоги
	+
	120 тис.
	5 тис.
	5 тис.
	5 тис.

	5.
	Покращення матеріально- технічної бази пришкільного інтернату (замінити душеві кабінки, електробойлери, оновити матраци, подушки).
	
	50 тис.
	10 тис.
	
	20 тис.

	6
	Заміна стільців у  кабінетах № 202, 207, 204,209.
	
	24

тис.
	
	24 тис.
	

	7
	Поповнення  новими приладами STEM- лабораторію.
	
	
	20 тис.
	
	

	8
	Посилити охорону закладу, обладнавши  камерами відеоспостереження.
	
	
	50

тис.
	
	

	9
	Поновити  наочні посібники для кабінету «Захисту України».
	
	15 тис.
	
	
	

	10
	Створити ресурсний центр.
	
	34 тис
	
	
	

	11
	 Покращити швидкість мережі інтернету в закладі.
	+
	
	
	
	

	12
	Утеплення приміщення.
	
	2470000,0
	
	
	

	13
	Придбання комплекту техніки.
	
	270 тис
	
	
	


2.2.  Система оцінювання здобувачів освіти

2.2.1.  Розбудова внутрішньої системи якості освітньої діяльності

Система забезпечення якості в закладі освіти ґрунтується на таких     принципах:
1. Дитиноцентризм. Головним суб'єктом, на якого спрямована освітня діяльність школи, є дитина.

2. Довіра. Автономія закладу освіти, яка передбачає самостійність у виборі форм і методів навчання, визначення стратегії і напрямів розвитку закладу освіти, які відповідають нормативно-правовим документам, Державним стандартам загальної середньої освіти.

3. Безпека і відповідальність. Створення безпечного середовища для здобувачів освіти із запобіганням і протидією насильству.

4. Цілісність системи управління якістю. Усі компоненти діяльності закладу освіти взаємопов'язані, це створює взаємозалежність між ними. Якість освіти залежить від оптимального добору педагогічних кадрів, мотивуючого освітнього середовища, використання освітніх технологій, спрямованих на оволодіння ключовими компетентностями, сприятливої для творчої роботи психологічної атмосфери.

5. Професіоналізм. Розбудова внутрішньої системи забезпечення якості освітньої діяльності та якості освіти - це постійний процес, за допомогою якого відбувається вдосконалення освітньої діяльності, підтримується дієвість закладу, забезпечується відповідність змінам у освітній сфері, створюються нові можливості тощо.

6. Відкритість. Система освітньої діяльності у закладі освіти не є замкнутою,з принципом відкритості інформації на всіх етапах забезпечення якості та прозорості процедур системи забезпечення якості освітньої діяльності.

7. Гнучкість і адаптивність. Система освітньої діяльності змінюється під впливом сучасних тенденцій розвитку суспільства.

Внутрішня система забезпечення якості освіти включає шість напрямів освітньої діяльності закладу:

· освітнє середовище;

· система оцінювання здобувачів освіти;

· педагогічна діяльність педагогічних працівників закладу освіти;

· управлінські процеси;

· дотримання академічної доброчесності всіма учасниками освітнього процесу;

· виховна діяльність.
Мета функціонування внутрішньої системи забезпечення якості освіти: проведення об'єктивного самооцінювання діяльності закладу задля забезпечення сталого розвитку, надання якісних освітніх послуг, формування здорового безпечного освітнього середовища для здобувачів освіти.

Цілі:

Ціль 1. Забезпечення безпечного, комфортного, інклюзивного, мотивуючого, вільного від будь-яких форм насильства середовища.

Ціль 2. Формування відкритої прозорої, націленої на розвиток, зрозумілої для батьків та дітей, системи оцінювання учнів.

Ціль 3. Забезпечення педагогічної діяльності із застосуванням сучасних освітніх технологій, компетентнісного підходу до освітнього процесу на умовах діалогу і партнерства між учасниками на принципах академічної доброчесності, професійного розвитку педагога.

Ціль 4. Удосконалення управлінської діяльності на засадах довіри і прозорості, людиноцентризму, конструктивної співпраці, кадрової політики через ефективне планування.

Ціль 5. Забезпечення академічної доброчесності, порядок виявлення та встановлення фактів порушення академічної доброчесності, види академічної відповідальності педагогічних працівників та учнів за конкретні порушення академічної доброчесності. та критерії оцінювання навчальних досягнень учнів

Ціль 6. Удосконалення та розвиток виховної системи на основі національних та загальнолюдських цінностей з урахуванням найважливіших компонентів освітнього процесу щодо формування особистості, здатної самореалізовуватися в умовах сучасних змін у суспільстві
Очікувані результати:

	Рівні оцінювання якості освітньої діяльності

	Напрям оцінювання 1. ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ

	Вимога/правило організації освітніх і управлінських процесів закладу освіти та внутрішньої системи забезпечення якості освіти

	1.1. Забезпечення комфортних і безпечних умов навчання та праці

	1.1.1. Територія та приміщення чисті і охайні. Щоденно здійснюється огляд території. Територія закладу недоступна для несанкціонованого заїзду транспорту та доступу сторонніх осіб. У приміщення закладу допускаються виключно учасники освітнього процесу. Кількість учнів закладу освіти не перевищує його проєктну потужність. Облаштовано спортивний майданчик. 
У приміщеннях закладу освіти повітряно-тепловий режим та освітлення відповідає санітарним нормам. Приміщення прибрані. Облаштовані туалети утримуються в належному стані. У закладі дотримано питний режим.

Приміщення закладу освіти використовуються раціонально, комплектування класів відбувається з урахуванням чисельності здобувачів освіти, їх особливих освітніх потреб, площі навчальних приміщень.
У закладі освіти є персональні робочі місця для педагогічних працівників, облаштовані місця відпочинку для учасників освітнього процесу

	1.1.2. Заклад освіти забезпечений навчальними кабінетами і приміщеннями, необхідними для реалізації освітньої програми та забезпечення освітнього процесу. Навчальні кабінети обладнані засобами навчання відповідно до вимог законодавства та освітньої програми.

	1.1.3.
Інструктажі і навчання проводяться з працівниками закладу, здобувачами

освіти.

Учасники освітнього процесу дотримуються вимог щодо охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки, правил поведінки в умовах надзвичайних ситуацій

	1.1.4. З педагогічними працівниками проводяться інструктажі й навчання. Педагогічні працівники та керівництво вживають відповідних заходів у разі нещасного випадку

	1.1.5. Організація харчування в закладі освіти сприяє формуванню культури здорового харчування в здобувачів освіти.

	1.1.6. Комп'ютери закладу освіти облаштовані технічними засобами та інструментами контролю за безпечним користуванням мережею Інтернет.

	Здобувачі освіти та батьки поінформовані закладом освіти щодо безпечного використання мережі Інтернет.

	1.1.7. У закладі освіти налагоджена система роботи з адаптації та інтеграції здобувачів освіти до освітнього процесу

	1.2. Створення освітнього середовища, вільного від будь-яких форм насильства та дискримінації

	1.2.1.
У закладі освіти розроблений План заходів із запобігання та системній протидії булінгу. Заходи проводяться регулярно відповідно до плану роботи. Здобувачі освіти та педагогічні працівники вважають освітнє середовище безпечним і психологічно комфортним. Керівництво та педагогічні працівники закладу освіти проходять навчання (у тому числі дистанційно), співпрацюють з компетентними фахівцями, ознайомлюються з нормативно-правовими документами щодо виявлення ознак булінгу, іншого насильства та запобігання

йому.

Заклад освіти співпрацює з представниками правоохоронних органів, іншими фахівцями, регулярно залучаючи їх до роботи з питань запобігання та протидії булінгу.

	1.2.2. У закладі освіти оприлюднено правила поведінки, адаптовані для сприйняття учасниками освітнього процесу, що засновані на правах людини й спрямовані на формування позитивної мотивації в поведінці учасників освітнього процесу. Учасники освітнього процесу ознайомлені з ними та дотримуються їх.

	1.2.3. У закладі освіти здійснюється постійний аналіз причин відсутності здобувачів освіти, на основі результатів аналізу приймаються відповідні рішення, які є результативними.

Заклад реагує на звернення про випадки булінгу, приймаються відповідні рішення, простежується результат виконання цих рішень, здійснюється аналіз

звернень та ефективності прийнятих рішень.

	Психологічна служба закладу освіти здійснює системну роботу з виявлення, реагування та запобігання булінгу, іншому насильству.

Здобувачі освіти, яким необхідна психолого-соціальна підтримка, отримують її.

Заклад освіти повідомляє органи та служби у справах дітей, правоохоронні органи про факти булінгу та іншого насильства

	1.3. Формування інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання освітнього простору

	1.3.1. У закладі освіти забезпечено архітектурну доступність (забезпечено доступ до території, споруди).

Приміщення і територія  частково адаптовані до використання учасниками освітнього процесу, зокрема: туалетні кімнати, навчальні приміщення, коридори, гардероб облаштовані з урахуванням індивідуальних освітніх потреб.

	1.3.4.
У закладі освіти формуються наскрізні навички здорового способу життя та екологічно доцільної поведінки у здобувачів освіти в освітньому процесі, у тому числі через освітні проекти.

Простір закладу освіти, обладнання, засоби навчання сприяють формуванню ключових компетентностей та наскрізних умінь здобувачів освіти

	1.3.5.
У закладі освіти створений інформаційно-ресурсний центр, який використовується для індивідуальної, групової, проектної та іншої роботи в рамках освітнього процесу, різних форм комунікації учасників освітнього

процесу.

У закладі освіти ресурси бібліотеки використовуються для формування в учнів інформаційно-комунікативної компетентності через проведення консультацій, навчальних занять, позаурочних заходів

	Напрям оцінювання 

2. СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ

	2.1. Наявність відкритої, прозорої і зрозумілої для здобувачів освіти системи оцінювання їх навчальних досягнень

	2.1.1. У закладі освіти оприлюднено критерії, правила та процедури оцінювання навчальних досягнень у різних формах.

Здобувачі освіти отримують інформацію про критерії, правила та процедури оцінювання їхніх навчальних досягнень із сайту закладу, за допомогою усної інформації від педагогічних працівників, інформаційних стендів у навчальних кабінетах та інших приміщеннях закладу.

	2.1.2.
Учителі застосовують систему оцінювання, спрямовану на реалізацію компетентнісного підходу.

	2.1.3.
Здобувачі освіти вважають, що оцінювання результатів їхнього навчання у закладі освіти є справедливим і об'єктивним

	2.2. Застосування внутрішнього моніторингу, що передбачає систематичне відстеження та коригування результатів навчання кожного здобувача освіти

	2.2.1.
У закладі освіти систематично проводяться моніторинги результатів навчання здобувачів освіти з усіх предметів (курсів) інваріантної частини.

За результатами моніторингів здійснюється аналіз результатів навчання здобувачів освіти, приймаються рішення щодо їх коригування, помітний позитивний результат цих рішень.

	2.2.2.
Переважна більшість вчителів використовують у своїй роботі формувальне оцінювання

	2.3. Спрямованість системи оцінювання на формування у здобувачів освіти відповідальності за результати свого навчання, здатності до самооцінювання

	2.3.1.
Здобувачі освіти отримують необхідну допомогу в навчальній діяльності в різних формах (консультації, індивідуальні завдання, допомога в підготовці до участі в учнівських олімпіадах, науково-дослідницькій діяльності тощо).

Переважна більшість здобувачів освіти відповідально ставиться до процесу навчання, оволодіння освітньою програмою.

	2.3.2.
Переважна більшість учителів використовують самооцінювання та взаємооцінювання здобувачів освіти

	3. Педагогічна діяльність педагогічних працівників закладу освіти

	3.1. Ефективність планування педагогічними працівниками своєї діяльності, використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу з метою формування ключових компетентностей здобувачів освіти

	3.1.1.
У вчителів наявне календарно-тематичне планування, розроблене самостійно відповідно до освітньої програми та умов роботи закладу, спеціалізації та пробільності.

	3.1.2.
Учителі використовують освітні технології, спрямовані на оволодіння здобувачами освіти ключовими компетентностями та наскрізними уміннями з використанням різних форм організації освітнього процесу.

	3.1.3.
Учителі забезпечують реалізацію індивідуальних освітніх траєкторій, у тому числі за власною ініціативою.

	3.1.4.
Педагогічні працівники створюють та використовують власні освітні ресурси, мають публікації професійної тематики та оприлюднені методичні розробки.

	3.1.5.
Учителі використовують зміст предмету (курсу) для формування загальнолюдських цінностей, у тому числі власним прикладом та комунікуванням з учнями.

	3.1.6.
Учителі використовують ІКТ, у тому числі при створенні інформаційних ресурсів, комунікуванні з учасниками освітнього процесу

	3.2. Постійне підвищення професійного рівня і педагогічної майстерності педагогічних працівників

	3.2.1.Забезпечують власний професійний розвиток, обираючи кількість, види, форми та напрями підвищення рівня власної професійної майстерності.

	3.2.2. Педагогічні працівники здійснюють інноваційну діяльність. У закладі освіти є педагогічні працівники, які беруть участь у дослідно-експериментальній роботі, помітна їхня результативна робота (публікації, впровадження в практику роботи).

	Педагогічні працівники закладу освіти залучаються до експертної роботи

	3.3. Налагодження співпраці зі здобувачами освіти, їх батьками, працівниками закладу освіти

	3.3.1.
Переважна більшість здобувачі освіти вважають, що їхня думка має значення (вислуховується, враховується) в освітньому процесі.

Переважна більшість педагогічних працівників використовують форми роботи, спрямовані на формування партнерських взаємин зі здобувачами освіти, застосовують особистісно орієнтований підхід.

	3.3.2.
Переважна більшість батьків задоволені рівнем комунікації з педагогічними працівниками.

	3.3.3. У закладі освіти є неформальні об'єднання педагогічних працівників, реалізуються спільні проекти, практикується наставництво, взаємовідвідування уроків.

	3.4. Організація педагогічної діяльності та навчання здобувачів освіти на засадах академічної доброчесності

	3.4.1.
Педагогічні працівники діють на засадах академічної доброчесності (під час оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти, використання джерел інформації, результатів досліджень, запобігають списуванню).

	3.4.2.
Учителі інформують учнів про дотримання принципів академічної доброчесності під час проведення навчальних занять та у позаурочній діяльності

	4. Управлінські процеси закладу освіти

	4.1. Наявність стратегії розвитку та системи планування діяльності закладу, моніторинг виконання поставлених цілей і завдань

	4.1.1.
Стратегія розвитку закладу освіти відповідає особливостям та умовам його діяльності, є чіткою й вимірюваною, розроблена за кожним напрямом освітньої діяльності.

	4.1.2.
Річний план роботи закладу освіти реалізує стратегію розвитку, враховує освітню програму, результати самооцінювання.
До розроблення річного плану роботи залучаються учасники освітнього процесу.

Здійснюється аналіз реалізації річного плану роботи за попередній навчальний рік, за потреби вносяться необхідні зміни.
Діяльність педагогічної ради спрямовується на реалізацію річного плану і стратегію розвитку закладу. На засіданнях педради розглядаються актуальні питання за напрямами освітньої діяльності.

	4.1.3.
У закладі освіти функціонує внутрішня система забезпечення якості освіти. Розроблено та оприлюднено Положення, що визначає стратегію (політику) та процедури забезпечення якості освіти. Щорічно проводиться комплексне самооцінювання освітньої діяльності, до якого залучаються учасники освітнього процесу. Отримані результати враховуються при плануванні роботи закладу освіти (стратегії, річному плані тощо).

	4.1.4.
Керівництво закладу освіти систематично вживає заходи для створення належних умов діяльності закладу (вивчає стан матеріально-технічної бази, планує її розвиток, звертається із відповідними клопотаннями до засновника, провадить фандрайзингову діяльність)

	4.2. Формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм

	4.2.1.
Практично всі учасники освітнього процесу задоволені загальним психологічним кліматом у закладі освіти.

Керівництво закладу освіти доступне для спілкування з учасниками освітнього процесу, представниками місцевої громади, в тому числі завдяки використанню сучасних засобів комунікації.

Керівництво закладу вчасно розглядає звернення учасників освітнього процесу, оперативно та ефективно їх вирішує. Вживає відповідні заходи реагування та здійснюється аналіз дієвості вжитих заходів.

	4.2.2.
Заклад освіти розміщує повну та актуальну інформацію, забезпечує змістовне наповнення та регулярне оновлення інформаційних ресурсів закладу освіти (інформаційні стенди, сайт закладу освіти, сторінки в соціальних мережах)

	4.3. Ефективність кадрової політики та забезпечення можливостей для професійного розвитку педагогічних працівників

	4.3.1.
У закладі освіти педагогічні працівники працюють за фахом.

	4.3.2.
Керівництво закладу освіти застосовує заходи матеріального та морального заохочення до педагогічних працівників.

	4.3.3.
У закладі освіти створені умови для постійного підвищення кваліфікації, чергової та позачергової атестації.

Педагогічні працівники вважають, що керівництво закладу освіти сприяє їхньому професійному розвиткові

	4.4. Організація освітнього процесу на засадах людиноцентризму, прийняття управлінських рішень на основі конструктивної співпраці учасників освітнього процесу, взаємодії закладу освіти з місцевою громадою.

	4.4.1.
Учасники процесу вважають, що їхні права в закладі освіти не порушуються.

	4.4.2.
Учасники освітнього процесу вважають, що їхні пропозиції враховуються під час прийняття управлінських рішень.

	4.4.3.
Керівництво сприяє участі громадського самоврядування у вирішенні питань щодо діяльності закладу освіти.

	4.4.4.
Керівництво закладу підтримує освітні та громадські ініціативи учасників освітнього процесу.

	4.4.5.
Режим роботи закладу освіти враховує потреби учасників освітнього процесу, особливості діяльності закладу.

Розклад навчальних занять у закладі освіти сформований відповідно до  освітньої програми.

	5. Формування та забезпечення реалізації політики академічної доброчесності

	5.1.1
Керівництво закладу освіти забезпечує реалізацію заходів щодо формування академічної доброчесності, у тому числі через навчання, проходження курсів педагогічними працівниками.

Здобувачі освіти та педагогічні працівники поінформовані щодо дотримання академічної доброчесності.

	5.1.2.
Керівництво закладу освіти забезпечує проведення освітніх та інформаційних заходів

	6.Виховна діяльність

	6.1 Організація та планування виховної діяльності

	6.1.1.
Організація роботи включена до Стратегії розвитку та є окремим розділом Річного плану роботи.

	6.1.2.Виховний процес здійснюється відповідно до чинних державних програм, інших нормативних актів, що обумовлюють виховну роботу в закладі освіти та дозволяють виховати соціально-активну, освічену, моральну і фізично здорову особистість 

	6.1.3Формування ключових компетентностей учнів відбувається шляхом поєднання традиційних форм  виховної роботи з інноваційними.

	6.1.4 Формування компетентностей для демократичного громадянства – знань, навичок, ставлень та цінностей  здійснюється через практичну діяльність, зокрема, через реалізацію навчальних проектів,  інтерактивних вправ

	6.1.5. Залучення батьків учнів до життя закладу через організацію спільних справ.
Збереження та примноження традицій закладу освіти

	6.1.6 Використовуються нові форми, методи виховної роботи для протидії насильства та академічної недоброчесності.

	6.1.7 Здійснюється  профорієнтаційна робота.

	6.1.8 Виховання громадянської свідомості здійснюється через учнівське самоврядування, формування активної життєвої позиції, організаторських здібностей особистості, її суспільно-громадського досвіду. Створене дієве самоврядування в закладі освіти та в класних колективах

	6.1.9 Розширена сфера  діяльності учнів шляхом  збільшення мережі гуртків, спортивних секцій, об’єднань за інтересами

	6.1.10. Виховний процес спрямований  на попередження та подолання тютюнопаління, вживання наркотичних та психотропних речовин, профілактики ВІЛ/СНІДу, комп’ютерної залежності.

	 6.1.11.Оновлений формат спілкування з батьками, зміцнення зв’язків сім’ї та закладу у вихованні здобувачів освіти


2.2.2.  Моніторинг освітньої діяльності 
Графік проведення самооцінювання якості освіти
в Сарненському районному ліцеї «Лідер»

	№ з.п.
	Напрям оцінювання
	20/21
	22/23
	24/25
	25/26
	26/27
	28/29

	1
	Освітнє середовище.
	+
	+
	
	
	+
	АУДИТ

	2
	Система оцінювання здобувачів освіти.
	+
	
	+
	
	
	

	3
	Педагогічна діяльність педагогічних працівників закладу освіти.
	+
	
	
	+
	
	

	4
	Управлінські процеси закладу освіти.
	+
	
	
	
	+
	

	5
	Дотримання академічної доброчесності.
	+
	
	+
	
	
	

	6
	Виховна діяльність.
	
	+
	
	+
	
	


2.2.3.   Формування політики академічної доброчесності

Академічна доброчесність — це сукупність етичних принципів та визначених законом правил, якими мають керуватися учасники освітнього процесу під час навчання, викладання та провадження наукової (творчої) діяльності з метою забезпечення довіри до результатів навчання та/або наукових (творчих) досягнень.

  Принципи академічної доброчесності:

· демократизму;

· законності;

· верховенства права;

· соціальної справедливості;

· пріоритету прав і свобод людини і громадянина;

· рівноправності;

· гарантування прав і свобод;

· науковості;

· професіоналізму та компетентності;

· партнерства і взаємодопомоги;

· поваги та взаємної довіри;

· відкритості і прозорості;

· відповідальності за порушення академічної доброчесності.

МЕТА.  Формувати нову академічну культуру, яка базуватиметься на довірі, чесності, прозорості, реальному навчанні, справжній науковій роботі.

Завдання:

- створення середовища, що сприяє дотриманню академічної доброчесності їх працівниками та здобувачами освіти;

 - впровадження механізмів виявлення порушень академічної доброчесності та притягнення до академічної відповідальності.

Шляхи реалізації:

	№
	 Зміст роботи
	2021
	2022
	2023

	2024
	2025

	1
	Ознайомлення здобувачів   освіти й педагогічних працівників із  Положенням про академічну доброчесність.
	+
	Новоприбулих  учасників освітнього процесу

	
	
	
	
	
	
	

	2
	Організація педагогічної 

діяльності та навчання 

здобувачів освіти на засадах 

академічної доброчесності.
	+
	+
	+
	+
	+

	3
	Інформування здобувачів   освіти, педагогічних працівників та батьків про необхідність дотримання правил академічної доброчесності, професійної етики.
	+
	+
	+
	+
	+

	4
	Створення декларації учнів, вчителів та батьків школи щодо дотримання академічної доброчесності.
	
	+
	
	
	

	5
	Академічна доброчесність у письмових роботах. Провести серію занять:

«Мій двобій із учнівським твором: як перемогти з честю».
	
	+
	
	+
	

	6
	На постійній основі проводити навчання академічному письму та коректності цитувань  в процесі навчання всім предметам.
	+
	+
	+
	+
	+

	7
	Перевірка творчих робіт на предмет академічного плагіату;експертна оцінка та (або) технічна перевірка (за допомогою спеціалізованих програмних засобів) щодо ознак академічного плагіату в дослідженнях, підготовлених до конкурсу-захисту наукових робіт МАН тощо.
	+
	+
	+
	+
	+

	8
	Оцінювати навчальні здобутки учнів справедливо, за прозорими критеріями, доведеними до відома учнів і батьків та обґрунтованими.
	+
	+
	+
	+
	+

	9
	Періодично обговорювати на різних рівнях (відкласів та метод’оєднань до педагогічної ради) стан запровадження етичних академічних норм у щоденному житті закладу.
	+
	
	+
	
	+

	10
	Організація шкільного відео челенджу «Навчайся гідно та відповідально».
	+
	
	+
	
	+

	11
	Семінари «Доброчесність під час дистанційного навчання».
	+
	+
	
	
	

	12
	Контроль за дотриманням академічної доброчесності.
	+
	+
	+
	+
	+

	13
	Інтерактивний семінар «Академічна доброчесність в дії».
	
	+
	
	+
	


2.3.   Педагогічна діяльність

2.3.1.  Освітня та науково-методична складові

Сарненський районний ліцей «Лідер»- сучасний освітній заклад, який пропонує своїм учням освітній досвід, що максимально розкриває їхній навчальний потенціал, заклад, у якому забезпечуються усі можливості для рівного доступу учнівської молоді до здобуття  освіти. Діяльність закладу освіти ґрунтується на засадах особистісно-орієнтованого, компетентнісного та діяльнісного підходів.  Основні принципи цього підходу:  повага до особистості; доброзичливість і позитивне ставлення один до одного усіх учасників освітнього процесу;  довіра у відносинах;  діалог - взаємодія - взаємоповага;  розподілене лідерство (проактивність, право вибору та відповідальність за нього);принципи соціального партнерства (рівність сторін, добровільність прийняття зобов'язань, обов'язковість виконання домовленостей). 

Відповідно до загальної мети, педагоги ліцею докладають максимум зусиль для різнобічного розвитку особистості дитини відповідно до її вікових та індивідуальних психофізіологічних особливостей, для формування в неї загальнокультурних і морально-етичних цінностей, ключових і предметних компетентностей, необхідних життєвих і соціальних навичок, що забезпечують її готовність до продовження навчання, життя у демократичному суспільстві. Найціннішим результатом освіти в особистісному вимірі є здорова дитина, мотивована на успішне навчання, дослідницьке ставлення до життя; це учень / учениця, які вміють вчитися з різних джерел і критично оцінювати інформацію, відповідально ставитися до себе та інших людей, усвідомлювати себе громадянином / громадянкою України, вміти реалізувати себе в суспільстві.

Педагогічний колектив ліцею «Лідер» спрямований на підготовку учнів до майбутнього життя і докладає максимум зусиль для того, щоб виховати ліцеїстів, які:

· самостійно навчаються протягом всього життя, прагнуть до саморозвитку та самоосвіти;

· знають свої сильні сторони, постійно розвивають свої інтелектуальні, творчі, моральні, фізичні та соціальні якості;

· гнучкі та легко адаптуються до змін;

· мислять рефлексивно, творчо та цілісно, вміють вирішувати проблеми та приймати відповідальні рішення заради спільного блага;

· відповідальні громадяни, які діють, керуючись морально-етичними чеснотами;

· бачать у своїй роботі сенс, гідність та покликання, поважають права інших та роблять свій внесок у загальне благо.

Для цього ми забезпечуємо середовище, де учні завжди можуть розвинути свої знання та вміння в усіх напрямах діяльності.

Мета:
· розкриття потенціалу кожної дитини, сприяння її творчій та пізнавальній активності;

· повага до учнів, надання їм свободи вибору;

· формування навичок роботи у колективі, толерантності, вміння ефективно співпрацювати; 
· формування особистості, здатної до самореалізації, професійного зростання й мобільності в умовах реформування сучасного суспільства;
· прозорі та відкриті стосунки між усіма учасниками навчального процесу — учнями, педагогами і батьками;

· виховання особистості дитини з урахуванням найкращих національних та світових традицій для формування відкритої свідомості сучасного громадянина;

· безперервний розвиток вчителів, підвищення їхнього професійного рівня через мотивацію та саморозвиток.

Завдання:

· впровадження освітніх інновацій, інформаційно-комунікаційних педагогічних технологій;

· впровадження здоров’язберігаючих технологій в освітній процес;

· створення толерантного, безпечного середовища у закладі освіти;

· підтримка дітей і молоді з особливими потребами;

· забезпечення консолідації та взаємодії із соціальними партнерами з метою інтенсифікації розвитку й удосконалення освітнього середовища;

· створення максимально сприятливих умов для інтелектуального, духовного, морально-естетичного та фізичного розвитку учнів школи;

· впровадження прогресивних технологій навчання;

· формування в учнів потреби до самоосвіти, до творчості;

· надання можливості учням реалізовувати власні творчі ідеї під час науково-дослідницької роботи;

· розвиток, стимулювання та реалізація в учнів різних вікових групп інтелектуального, творчого потенціалу на уроках та в позаурочний час;

· створення науково обґрунтованих умов для безперервного інтелектуального розвитку учня;
· створення індивідуальних  освітніх траєкторій для здобувачів освіти;
· формування в учнів різних вікових групп навичок до самостійної дослідницької роботи та до реалізації своїх  знань на практиці;

· удосконалення форм роботи вчителя-консультанта й учня-дослідника на уроках та в позаурочний час;

· забезпечення викладання навчальних предметів на конструктивному і творчому рівнях;

· задоволення потреб учня у професійному самовизначенні;

· створення банку даних різнорівневих завдань та тестів контролю за навчальними досягненнями учнів.

· виховання національно свідомого громадянина України;

· задоволення потреб учнів у професійному самовизначенні.

Очікувані результати:

· забезпечення гідних умов для здобуття якісної, сучасної, індивідуально-орієнтованої системи освіти відповідно до вимог суспільства, запитів особистості й потреб держави;

· підвищення рівня професійної компетентності педагогічних працівників (психолого-педагогічними знаннями та вміннями, володіння прийомами індивідуалізації навчання та виховання учнів);
·  підвищення рівня навчальних досягнень учнів;
· підвищення рівня вихованості школярів;
· створення ефективної моделі допрофесійної підготовки учнів, розвиток здатності учнів до вибору успішної професії та формування соціально значущих життєвих компетенцій відповідно до вимог сучасного ринку праці;
· створення позитивного іміджу школи в соціумі, підвищення її конкурентоздатності.
Шляхи реалізації

	№
	Зміст роботи
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	1
	Здійснення освітнього процесу відповідно до діючих державних програм, інших нормативних актів, що обумовлюють роботу в закладі освіти та дозволяють виховати соціально-активну, освічену, моральну і фізично здорову особистість. 
	+
	+
	+
	+
	+

	2
	Формування ключових компетентностей учнів шляхом поєднання  традиційних форм   освітньої роботи з інноваційними.
	+
	+
	+
	+
	+

	3
	Сприяти формуванню компетентностей для демократичного громадянства – знань, навичок, ставлень та цінностей через практичну діяльність, зокрема, через реалізацію навчальних проектів,  інтерактивних вправ.
	+
	+
	+
	+
	+

	4
	Створення середовища цілеспрямованого саморозвитку творчо ініціативного педагога.
	+
	+
	+
	+
	+

	5
	Створення належних умов для функціонування системи освіти закладу освіти, яка забезпечує розвиток, виховання і навчання дитини з особливими освітніми потребами, ґрунтується на єднанні сімейного та суспільного виховання.
	+
	+
	+
	+
	+

	6
	Впровадження заходів у освітній діяльності, спрямованих на розвиток усвідомленого вибору та наступного освоєння навчальних професійних знань і навичок.
	+
	+
	+
	+
	+

	7
	Запровадження в освітній процес здоров’язберігаючих технологій, створення безпечних умов навчання та виховання дітей.
	+
	+
	+
	+
	+

	8
	Забезпечення умов для професійного самовдосконалення педагогічних працівників, підвищення рівня фахової компетентності педагогічних працівників, сприяння їх саморозвитку.
	+
	+
	+
	+
	+

	9
	Залучення педагогічних працівників до участі у фахових та методичних заходах Всеукраїнського та обласного рівнів (підвищення мотиваційної активності, запобігання професійному вигоранню).
	+
	+
	+
	+
	+

	10
	Вивчення, узагальнення та впровадження досвіду роботи найкращих педагогічних працівників закладу освіти.
	+
	+
	+
	+
	+

	11
	Підтримка творчої діяльності педпрацівників закладу освіти, розвиток їхньої професійної компетентності, підвищення педагогічної майстерності, оновлення методичного та інформаційного забезпечення освітнього процесу і популяризації кращих педагогічних надбань.
	+
	+
	+
	+
	+

	12
	Створення умов для оволодіння педагогами інноваційними методиками та технологіями навчання.
	+
	+
	+
	+
	+

	13
	Створення шкільного середовища, що сприятиме прагненню учнів до самопізнання, самоаналізу, саморозвитку.
	+
	+
	+
	+
	+

	14
	Створення інформаційно-навчального середовища, упровадження новітніх відкритих навчальних систем і відповідних педагогічних технологій.
	+
	+
	+
	+
	+

	15
	Упровадження STEM та STEАM-освіти,  розроблення Положення про STEM-освіту в закладі.
	+
	+
	+
	+
	+

	16
	Сприяння участі педагогічних працівників  у різнопланових заходах регіонального, всеукраїнського, міжнародного рівнів: науково-практичні конференції, семінари, вебінари, STEM-фестивалі, конкурси, заняття у web-STEM-школі «STEM-освіта вчителя».
	+
	+
	+
	+
	+

	17
	Забезпечення доступу до високошвидкісного Інтернету та підключення до Всеукраїнської мережі STEM-лабораторій.
	+
	+
	+
	+
	+

	18
	Залучення наукових та освітніх установ, закладів вищої, професійної, позашкільної освіти, виробничих підприємств, громадських організацій, бізнес-структур до розвитку STEM-освіти в закладі.
	+
	+
	+
	+
	+

	19
	Реалізація Концепції Нової української школи, створення умов для набуття життєво важливих компетентностей, формування наскрізних умінь в учнів.
	+
	+
	+
	+
	+

	20
	Запровадження курсів за вибором, факультативів, консультацій для учнів 9-10-х класах, що забезпечують поглиблення предмета майбутньої профілізації
	+
	+
	+
	+
	+

	21
	Організація участі ліцеїстів у Всеукраїнських учнівських олімпіадах з базових дисциплін різних рівнів.
	+
	+
	+
	+
	+

	22
	Організація участі учнів у Всеукраїнському конкурсі-захисту науково-дослідницьких робіт учнів-членів Малої академії наук.
	+
	+
	+
	+
	+

	23
	Залучення усіх учасників освітнього процесу до проведення конференцій, круглих столів, інтелектуальних конкурсів, турнірів, предметних днів.
	+
	+
	+
	+
	+

	24
	Залучення учнів до участі у Всеукраїнських та Міжнародних інтерактивних конкурсах, Інтернет – олімпіадах, конкурсах, турнірах.
	+
	+
	+
	+
	+

	25
	Сприяти запровадженню педагогічних технологій, які відповідають віковим особливостям, творчим здібностям учнів і специфіці діяльності закладу.
	+
	+
	+
	+
	+

	26
	Організація індивідуальної та диференційованої  роботи з учнями.
	+
	+
	+
	+
	+

	27
	Поглиблення  профорієнтаційної роботи. Виховання конкурентоспроможного випускника на ринку праці.
	+
	+
	+
	+
	+

	28
	Створення у ліцеї профільних класів, допрофільних класів; поглибленого вивчення окремих предметів, курсів за вибором.
	+
	+
	+
	+
	+

	29
	Розширення сфери  діяльності учнів шляхом   збільшення факультативів, курсів за вибором, мережі гуртків, спортивних секцій, об’єднань за інтересами.
	+
	+
	+
	+
	+

	30
	Співпраця  з позашкільним закладами міста: міською бібліотекою, центром дитячої та юнацької творчості, краєзнавчим музеєм, ДЮСШ з метою допомоги творчому розвитку обдарованих дітей.
	+
	+
	+
	+
	+

	31
	Створення у ліцеї умов для розвитку навчально-пізнавальних і професійних інтересів, нахилів, здібностей. 
	+
	+
	+
	+
	+

	32
	Проведення моніторингу освітнього процесу.
	+
	+
	+
	+
	+

	33
	Формувати умови для творчої діяльності педагогічних працівників:

в узагальненні досвіду роботи;

обміну досвідом роботи з вчителями-колегами;

участь у роботі спеціалізованих семінарів, спецкурсів;

навчання на курсах підвищення кваліфікації при РОІППО.
	+
	+
	+
	+
	+

	34
	Заохочувати розвиток професійної компетентності вчителів з використання сучасних технологій  виховання здобувачів освіти.
	+
	+
	+
	+
	+

	35
	Залучення батьківської громадськості до стратегічного планування та до участі в освітніх проєктах.
	+
	+
	+
	+
	+


Методичний аспект

Мета: створення комфортних умов для професійного зростання та розкриття творчого потенціалу кожного педагогічного працівника

Основні завдання:

1. Створення атмосфери творчого пошуку оригінальних нестандартних рішень педагогічних проблем.

2. Формування в педагогів готовності до проходження сертифікації та впровадження сучасних інноваційних технологій.

3. Формування прагнення до оволодіння педагогікою співпраці та співтворчості на принципах особистісно-орієнтованих методик надання освітніх послуг.

4. Спрямування діяльності учнів за допомогою професійного мудрого керівництва з боку педагогічного колективу.

Шляхи реалізації:

1. Постійний моніторинг рівня професійної компетентності, якості надання освітніх послуг.

2. Створення моделей методичної роботи з группами педагогів різного рівня професіоналізму.

3. Удосконалення особистого досвіду на основі кращих досягнень науки і практики викладання.

4. Участь у конкурсах педагогічної майстерності на різних рівнях.

2.3.2.   Наскрізний процес виховання.

Наскрізний процес виховання – це цілеспрямована діяльність,  орієнтована на створення умов для розвитку духовності зростаючої особистості на основі загальнолюдських і національних цінностей, надання допомоги в життєвому самовизначенні, громадянській і професійній компетентності та цілісній самореалізації.

 Мета: удосконалення та розвиток виховної системи на основі національних та загальнолюдських цінностей з урахуванням найважливіших компонентів освітнього процесу щодо формування особистості, здатної самореалізовуватися в умовах сучасних змін у суспільстві;
Завдання: 
1.  Формувати особистість, що володіє «мисленням вищого порядку», яке має бути критичним, креативним і піклувальним

2. Забезпечувати можливість усебічного розвитку особистості дитини на основі ключових компетентностей: спілкування державною  мовою, спілкування іноземними мовами, математична компетентність, компетентності у природничих науках і технологіях, інформаційно-цифрова компетентність, уміння вчитися впродовж життя ,ініціативність і підприємливість, соціальна та громадянська компетентності, обізнаність та самовираження у сфері культури, екологічна грамотність і здорове життя

3. Виховувати особистість, здатну до самореалізації, професійного зростання й мобільності в умовах реформування сучасного суспільства.

4.  Застосовувати наскрізний підхід у формуванні громадянських компетентностей;

5. Використовувати в педагогічній практиці активні та інтерактивні методи навчання й виховання, які сприяють розвитку компетентностей для демократичного громадянства;

6. Сприяти реалізації принципу партнерства у освітньо-виховному процесі: заохочувати участь батьків, учнів, громадськості, громадських організацій  у плануванні і реалізації   позакласної діяльності;

7. Вчити учнів дотримуватись правових та етичних принципів академічної доброчесності

8. Залучати до активної екологічної діяльності, формувати основи естетичної культури, гармонійного розвитку духовного, фізичного та психічного здоров’я.

9. Практикувати командоутворення, як серед вчительського колективу та адміністрації, так і серед учнів та батьків

10. Розвивати діяльність органу дитячого шкільного самоврядування;

Шляхи реалізації

	№
	Зміст роботи
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	1
	Здійснення виховного процесу відповідно до діючих державних програм, інших нормативних актів, що обумовлюють виховну роботу в закладі освіти та дозволяють виховати соціально-активну, освічену, моральну і фізично здорову особистість.
	+
	+
	+
	+
	+

	2
	Формування ключових компетентностей учнів шляхом поєднання  традиційних форм   виховної роботи з інноваційними.
	+
	+
	+
	+
	+

	3
	Сприяти формуванню компетентностей для демократичного громадянства – знань, навичок, ставлень та цінностей через практичну діяльність, зокрема, через реалізацію навчальних проектів,  інтерактивних вправ.
	+
	+
	+
	+
	+

	4
	Формування у здобувачів освіти основи естетичної та екологічної культури, патріотичного, громадянського, національного, трудового виховання.
	+
	+
	+
	+
	+

	5
	Відродження національних свят та обрядів, національних традицій.
Формування у молодого покоління національних якостей, шанобливого ставлення до культурної спадщини, до розвитку культури,  відновлення духовних надбань народу.
	+
	+
	+
	+
	+

	6
	Поєднання організаційно-педагогічної, родинно-сімейної, національно-культурної, просвітницької діяльності педагогічних працівників, батьків, учнів, місцевої громади.
	+
	+
	+
	+
	+

	7
	Залучення батьків учнів до життя закладу через організацію спільних справ.
Збереження та примноження традицій закладу освіти.
	+
	+
	+
	+
	+

	8
	Використання нових форм, методів виховної роботи для протидії насильства та академічної недоброчесності.
	+
	
	+
	
	+

	9
	Поглиблення  профорієнтаційної роботи. Виховання конкурентоспроможного випускника на ринку праці.
	
	
	+
	+
	+

	10
	Виховання громадянської свідомості через учнівське самоврядування, формування активної життєвої позиції, організаторських здібностей особистості, її суспільно-громадського досвіду. Створити  дієве самоврядування в закладі освіти та в класних колективах.
	
	+
	+
	+
	

	11
	Розширення сфери  діяльності учнів шляхом   збільшення мережі гуртків, спортивних секцій, об’єднань за інтересами.
	
	+
	
	
	+

	12
	Забезпечення ефективності профілактики девіантної поведінки дітей та учнівської молоді, спрямування виховного процесу на попередження та подолання тютюнопаління, вживання наркотичних та психотропних речовин, профілактики ВІЛ/СНІДу, комп’ютерної залежності.
	+
	+
	+
	+
	+

	13
	Оновлення формату спілкування з батьками, зміцнення зв’язків сім’ї та закладу у вихованні здобувачів освіти.
	+
	
	+
	
	+

	14
	Проведення моніторингу виховного процесу.
	
	+
	
	
	+

	15
	Ознайомлення з успішними практиками виховної діяльності та популяризація  власних «ноу-хау» у сфері демократизації ліцейського життя.
	+
	+
	+
	+
	+

	16
	Заохочувати розвиток професійної компетентності вчителів з використання сучасних технологій  виховання здобувачів освіти.
	+
	+
	+
	+
	+


2.3.3.  Залучення до освітньо-виховної діяльності батьків, громадськість, установ, що стали партнерами закладу

Мета: забезпечити можливість спілкування, взаємодії і співпраці між учителем, учнем і батьками, залучити  родини до побудови освітньої траєкторії дитини, розширити мережі співпраці між установами, громадськими організаціями, службами

Шляхи реалізації:

	№
	Зміст роботи
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	1
	Оновлення стосунків між учителем та учнем на основі педагогіки партнерства.
	  +
	+
	+
	+
	+

	2
	 Оновлення методичного інструментарію вчителя, застосування методів навчання, заснованих на співпраці, активній участі дитини.
	  +



	+
	+
	+
	+

	3.
	Використання нових форматів зустрічей з батьківською громадськістю, окремими родинами.
	+
	
	+
	
	+

	4
	Активне залучення батьків до освітньо – виховної діяльності. 
	+
	+
	+
	+
	+

	5
	Участь у всеукраїнських та міжнародних проектах.
	+
	+
	+
	+
	+

	6.
	Залучення батьків до профорієнтаційної роботи (майстер –класів, ворк-шопів, фестивалю професій, проєкту «Жива книга» тощо).
	+
	+
	+
	+
	+

	7
	Залучення до освітнього процесу установ – партнерів:

· Сарненський місцевий центр з надання безоплатної вторинної правової допомоги

· Сарненська районна бібліотека

· Рі́вненський приро́дний заповідник

· ДПРЧ м.Сарни

· Сарненська центральна районна лікарня
	+
	+
	+
	+
	+

	8
	Пошук нових партнерів освітньої діяльності.
	+
	+
	+
	+
	+

	9
	Співпраця з ВНЗ, зі студентами  ВНЗ -випускниками ліцею «Лідер» з питань профорієнтації.
	+
	+
	+
	+
	+


2.4.    Управлінські процеси

2.4.1. Кадрова політика та забезпечення можливостей для професійного розвитку

Мета: координація дій усіх учасників освітнього процесу, створення умов для їх продуктивної творчої діяльності.
Завдання:

1. Управління якістю освіти на основі нових інноваційних технологій та освітнього моніторингу.

2. Забезпечення відповідної підготовки педагогів, здатних якісно надавати освітні послуги здобувачам освіти.

3. Виконання завдань розвитку, спрямованих на самореалізацію особистості.

4. Створення умов для продуктивної творчої діяльності та проходження сертифікації педагогів.

Шляхи реалізації:

	№
	Зміст роботи
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	1
	Сформувати чітку Стратегію розвитку закладу освіти.
	+
	
	
	
	

	2
	Використовувати демократичний підхід до планування роботи закладу, залучаючи  до роботи педколектив, учнів та батьків, засновника та громаду.
	+
	+
	+
	+
	+

	
	Організація освітнього процесу на засадах людиноцентризму.
	+
	+
	+
	+
	+

	3
	Проводити систематичний моніторинг результативності виконання річного плану, відповідно до Стратегії розвитку закладу та з урахуванням освітньої програми.
	+
	+
	+
	+
	+

	4
	Створення сприятливого мікроклімату серед учасників освітнього процесу для успішної реалізації їх творчого потенціалу.
	+
	+
	+
	+
	+

	5
	Проводити самооцінювання якості освітньої діяльності на основі Стратегії розвитку закладу і процедур забезпечення якості освіти.
	+
	+
	+
	+
	+

	6
	Контроль за плануванням і здійсненням заходів щодо утримання в належному стані будівель, приміщень, обладнання.
	+
	+
	+
	+
	+

	7
	Забезпечення виконання замовлень педагогічних працівників щодо підвищення їх фахового рівня через заняття самоосвітою.
	+
	+
	+
	+
	+

	8
	Формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм між усіма учасниками освітнього процесу.
	+
	+
	+
	+
	+

	9
	Створення сприятливого мікроклімату серед учасників освітнього процесу для успішної реалізації їх творчого потенціалу.
	+
	+
	+
	+
	+

	10
	Розкриття творчого потенціалу, мотивація педагогів до підвищення якості  освітньої діяльності, саморозвитку, здійснення інноваційної освітньої діяльності за допомогою системи матеріального і морального заохочення.  
	+
	+
	+
	+
	+

	11
	Створення умов для підвищення кваліфікації педпрацівників.
	+
	+
	+
	+
	+

	12
	Заохочувати педагогів до участі у конкурсах професійної майстерності, здійснення дослідно- експериментальної та інноваційної діяльності.
	+
	+
	+
	+
	+

	13
	Формувати штат закладу, залучаючи кваліфікованих педагогів, науковців та інших працівників відповідно до штатного розпису  та освітньої програми.
	+
	+
	+
	+
	+

	14
	Формування та реалізація політики академічної доброчесності між усіма учасниками освітнього процесу.
	+
	+
	+
	+
	+

	15
	Організація роботи закладу відповідно до режиму роботи закладу   з урахуванням вікових особливостей учнів.
	+
	+
	+
	+
	+

	16
	Сприяти громадській активності  та розвитку ініціативи учасників освітнього процесу.
	+
	+
	+
	+
	+


2.4.2. «Сучасне освітнє середовище. STEM – освіта в школі»
Мета проєкту: підвищення зацікавленості учнів до освіти в науково-технічній сфері, стимулювання зацікавленості в дослідницькій діяльності та активному залученню учнів до участі в конкурсах, проєктах з метою популяризації STEM-професій, як виду трудової діяльності учня, який ґрунтується на використанні STEM-підходу як комплексу відповідн7их фахових компетенцій, набутих під час навчального процесу з використанням комп’ютерно орієнтованих методів, засобів та інструментів дослідження (менеджмент, ITі математика, архітектура і інженерія, інженерна хімія, проектування та розробка в інших галузях науки (науки про життя, фізику, суспільство), матеріалознавство, освіта, навчання і бібліотечна справа).
	№

п/п
	Зміст роботи
	Термін
виконання
	Відповідальні

	1
	Вивчення нормативної бази щодо організаційного, науково-методичного, інформаційного супроводу заходів з питань STEM-освіти.
	2021-

2022
	Адміністрація,

педагогічні

працівники

	2
	Розроблення Положення про STEM-освіту в закладі.
	2021
	Адміністрація,

члени методичної

ради

	3
	Створення та відкриття STEM-лабораторії.
	2021
	Адміністрація

	4
	Забезпечення доступу до високошвидкісного Інтернету та підключення до Всеукраїнської

мережі STEM-лабораторій.
	2021-

2022
	Адміністрація

	5
	Залучення  наукових  та  освітніх  установ, закладів  вищої,  професійної,  позашкільної освіти, виробничих підприємств, громадських організацій, бізнес-структур до розвитку STEM-освіти в закладі.
	2021-

2025
	Адміністрація

	
	Організаційно-методична робота

	1
	Вивчення досвіду роботи закладів освіти по

запровадженню STEM-освіти через онлайн

платформи.
	2021-

2025
	Адміністрація,

педагогічні працівники

	2
	Забезпечення    організаційного,    науково- методичного  та  інформаційно-аналітичного супроводу STEM-освіти.
	2021-

2025
	Адміністрація, члени методичної ради

	3
	Упровадження в освітній процес інтегрованих навчальних програм

спецкурсів, факультативів, гуртків з новітніх технологій.
	2021-2025
	Адміністрація,

педагогічні працівники

	4
	Сприяння участі педагогічних працівників  у різнопланових
заходах регіонального,

всеукраїнського,
міжнародного
рівнів:

науково-практичних  конференціях,  семінарах, вебінарах,
STEM-фестивалях, конкурсах, заняття  у  web-STEM-школі  «STEM-освіта вчителя».
	2021-2025
	Адміністрація,

педагогічні працівники

	
	Робота з педагогічними кадрами

	1
	Забезпечення проходження  курсів для педагогічних працівників, які проводитимуть уроки в STEM-лабораторії
	2021-2022
	Адміністрація

	2
	Проведення   заходів   з   питань   обміну

досвідом, підвищення фахової майстерності,

впровадження інноваційних форм і методів

навчальної   та   проєктної   діяльності   для

педагогічних працівників.
	2021-2024
	педагогічні працівники

	3
	Проведення бінарних (інтегрованих) уроків

та   виховних   заходів   із   використанням

онлайн-середовищ та STEM-лабораторії.
	2021-2025
	педагогічні працівники

	
	Інформаційно-просвітницька та видавнича робота

	1
	Участь у просвітницьких акціях (фестивалі,

конкурси,  наукові  пікніки,  літні  школи),

спрямованих на популяризацію напрямків

STEM-освіти для дітей та їхніх батьків.
	2021-2025
	Адміністрація,

педагогічні працівники

	2
	Інформаційне наповнення шкільного
вебсайту з питань розвитку STEM-освіти в

закладі.
	2021-2025
	педагогічні працівники


Очікувані результати:

· покращення якості знань з предметів природничо-математичного циклу;

· розвиток критичного мислення;

· отримання досвіду в роботі над проєктами;

· впровадити сучасні методи та методики навчання;

· надати інструменти для рівного доступу до якісної освіти.

ІІІ. ОЧІКУВАЛЬНІ РЕЗУЛЬТАТИ.

Педагоги, як учасники дидактичної підсисте​ми сприяють опануванню дитиною компетенцій гармонійної особистості, забезпечують сприятливі умови для фізичного, інтелектуального, психологіч​ного, духовного, соціального становлення особис​тості школярів, досягнення ними рівня освіченості, який відповідає ступеню навчання та потенційним можливостям здобувачів освіти.
Для впровадження в закладі особистісно й компетентнісно зорієнтованого навчання в школі створені сприятливі умови:
 - освітній процес здійснюється відповідно до навчального плану;
 - удосконалюється мотиваційне середовище ди​тини;
- здійснюється допрофільне на​вчання, створюються можливості вибору учнями освітнього профілю відповідно до індивідуальних, психофізичних особливостей та особистих поба​жань;
 - особиста відповідальність педагога за результати наданих освітніх послуг;
 - підвищується професійна майстерність педа​гогів;
- накопичується особистий педагогічний досвід (створення авторських програм, методичних розро​бок тощо);

- здійснюється комп'ютеризація освітнього процесу;

- здобувачі освіти залучаються до участі в управлінні освітніми справами в різних видах діяльності;

- посилюється оздоровча спрямованість освітнього процесу, комплексний підхід до гармонійного формування всіх компонентів здоров'я;

- упроваджуються інноваційні методи формування життєвої компетентності учнів;
 - проводиться діагностика та моніторингові до​слідження якості освітніх послуг;
3.1. Модель випускника:

· Моделлю випускника є громадянин держави, який:

· має активну позицію щодо реалізації ідеалів і цінностей України, прагне змінити на краще своє життя і життя своєї країни;

· є особистістю, якій притаманні демократична громадянська культура, усвідомлення взаємозв’язку між індивідуальною свободою, правами людини та її громадянською відповідальністю;

· уміє грамотно сприймати та уміє аналізувати проблеми суспільства, бути конкурентно спроможним на ринку праці, впевнено приймати сучасні реалії ринкових відносин, використовувати свої знання на практиці;

· уміє критично мислити;

· здатний до самоосвіти і саморозвитку;

· відповідальний, уміє використовувати набуті компетенції для творчого розв’язання проблеми;

· уміє опрацювати різноманітну інформацію.
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«Змінюймось! Інакше перестанемо існувати»
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