          Звіт директора 
Сарненського районного ліцею «Лідер» 
про діяльність закладу освіти в 2022-2023 н.р. та пріоритетні напрямки роботи на 2023- 2024 навчальний рік.
Людяність, сердечність, чуйність – цей моральний імунітет
проти зла здобувається лише тоді, коли людина в ранньому
дитинстві пройшла школу доброти, школу справді людських
стосунків.
В.О. Сухомлинський.
Основні нормативні документи, за якими працював освітній заклад

Основна діяльність закладу освіти протягом 2022-2023 навчального року була спрямована на створення умов для реалізації державної політики в сфері освіти згідно із ст.53

Конституції України, Законів України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту»,

Закону України № 2442–VІ «Про внесення змін до законодавчих актів з питань загальної середньої та дошкільної освіти щодо організації навчально-виховного процесу»,

«Державного стандарту базової та повної загальної середньої освіти» та інших нормативних документів, що не суперечать законодавству України в галузі освіти, згідно річного плану роботи закладу освіти, який охоплює всі напрями діяльності та внутрішніми нормативними документами, що регламентують діяльність закладу:

- Статут Сарненського районного ліцею «Лідер» Сарненської міської ради;

- правила внутрішнього трудового розпорядку, затверджені зборами трудового колективу;

- колективний договір між адміністрацією та трудовим колективом.

- Стратегії розвитку на період 2022-2025 рр., схвалена

педагогічної радою 30.08.2022 (протокол No1), затверджена засновником. Документ чітко структурований з визначенням стратегічних напрямів, принципів, місії, візії, цінностей, завдань та ресурсів розвитку закладу освіти. Стратегія розвитку відповідає особливостям та умовам діяльності закладу освіти, з конкретними завданнями, визначеними термінами виконання.

 Засновником закладу є Сарненська міська рада, ідентифікаційний код 31620211, місце знаходження: вул. Технічна, буд.4-А, місто Сарни, Сарненський  район, Рівненська область.

Проектна потужність закладу 250 учнів, на даний час заклад освіти заповнений на 100%. У 2022-2023 навчальному році заклад працював за п’ятиденним робочим тижнем за змішаною формою навчання. Структура навчального року розроблена з урахуванням вимог законодавства щодо тривалості навчального року не менше 175 навчальних днів та затверджена у встановленому порядку. Навчання в закладі проводиться українською мовою.

На початок 2022-2023 навчального року в Сарненському районному ліцеї «Лідер»  сформовано 13 класів, з них:
- 8-9 класи – 4 (допрофільні класи з поглибленим вивченням математики та іноземної мови)   
-10-11 класи – 9 ( профільні класи - математичний профіль, філологічний (українська філологія) та історичний).
Освітня діяльність навчального закладу здійснювалася у відповідності до Стратегії розвитку за напрямками:
I . Освітнє середовище. 

Освітнє середовище  вдосконалювалось відповідно Концепції НУШ.
Протягом навчального року виконувались основні завдання Стратегії щодо вдосконалення освітнього середовища:
· забезпечувалась відповідність освітнього середовища вимогам Кодексу безпечної і дружньої для дитини школи;

· забезпечувалась відповідність освітнього середовища : кабінетів, актової та конференц залів, холів, коридорів, внутрішніх туалетів, вентиляційного, питного режимів, режиму освітлення, спортивного залу Санітарному регламенту;

· здійснено оптимізацію зелених насаджень;

· облаштовано медичний кабінет та забезпечено необхідний перелік медичних засобів;

поповнено фонд шкільного музею, шкільної бібліотеки, STEM- лабораторії;

· максимально використовується наявна спортивна база  ліцею;

В закладі створюється мотивуючий до навчання простір.  Виготовлено нові таблички на окремі приміщення закладу, вказівники руху під час евакуації з приміщення та руху до укриття.
З метою забезпечення відповідності безпечного середовища вимогам Безпечної і дружньої для дитини школи:

.    оформлено кабінет безпеки з дотриманням рекомендацій МОН.
·  заклад забезпечено миючими, дезінфікуючими засобами, безконтактним термометром. Частково замінено люмінесцентні лампи на енергозберігаючі (18 світильників). 

·  медична сестра здійснює медичне обслуговування учнів та вихованців, медико-педагогічний контроль за уроками фізкультури. 

·  забезпечено систематичне проведення санітарно-освітньої роботи серед учнів та батьків на класних годинах, зборах, співбесідах, які передбачені в планах виховної роботи, а саме:

· гігієна та режим для учня;

· профілактика грипу та гострих респіраторних захворювань, COVIDу;

·  заклад забезпечено інформаційними матеріалами щодо правил поводження під час адаптивного карантину, під час надзвичайної ситуації воєнного характеру: Дії під час обстрілів, дії під час вибухів, Інструкція щодо дій у разі сигналу «Повітряна тривога».

· забезпечено обізнаність учнів з правилами поведінки в надзвичайних ситуаціях.

· перед кожними канікулами, перед початком освітнього процесу організовується проведення інструктажів з безпеки життєдіяльності. 

2 рази на рік здійснюється огляд спортивних споруд, приміщень закладу освіти щодо виявлення небезпечних факторів, розробляються заходи для усунення порушень.
  «Педагогічна діяльність»

Для реалізації права на освіту через практичну діяльність учасників освітнього процесу ліцею розроблена  освітня програма  на основі типової освітньої програми   і враховує потреби та інтереси учнів. Освітня програма ліцею визначає якість освітньої діяльності та є джерелом інформації під час проведення внутрішнього вивчення роботи ліцею. 

Варто зазначити, що варіативна складова навчальних планів, які є частиною освітньої програми, використовується на підсилення навчальних предметів інваріантної складової  таких, як математика, українська мова, англійська мова, історія України.. Також варіативна складова навчальних планів містить години для проведення індивідуальних занять, курсів за вибором, факультативи для задоволення освітніх потреб, хоча не використовується в повному обсязі для учнів 10 класів.

 «Управлінська діяльність»

Відповідно до Рекомендацій Державної служби якості освіти в Україні до побудови внутрішньої системи забезпечення якості освіти, на виконання Перспективного плану самооцінювання внутрішньої системи забезпечення якості освіти на 2020-2025 роки (наказ від 04.08.2020 №87), Програми моніторингових досліджень  протягом  2022 – 2023 навчального року  було здійснено самооцінювання  за напрямом «Управлінська діяльність»  закладу освіти, узагальнено матеріали та складено інформаційну довідку (моніторинг здійснювався через інформаційно-аналітичну систему «EvaluEd».

Самооцінювання проводилося за 5 вимогами: наявність стратегії розвитку та системи планування діяльності закладу; формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм; ефективність кадрової політики та забезпечення можливостей для професійного розвитку педагогічних працівників; організація освітнього процесу на засадах людиноцентризму, прийняття управлінських рішень  на основі конструктивної співпраці учасників освітнього процесу; формування та забезпечення реалізації політики академічної доброчесності.

Вимога 1. Наявність стратегії розвитку та системи планування діяльності закладу. 

За результатами опитування і вивченням документації результат показав  достатній рівень, відповідно до критеріїв затверджено стратегію розвитку ліцею, згідно з якою  здійснюється річне планування роботи і відстеження результативності, також здійснюється самооцінювання якості освітньої діяльності, хоча частка учителів і батьків у розробленні жодного документу участі не брали. Варто зазначити, що на високому рівні здійснюється планування та реалізація заходів для розвитку ліцею, його матеріально- технічної бази.

Вимога 2. Формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм.

На високому рівні  керівник закладу і його заступники сприяють створенню психологічно комфортного середовища, яке забезпечує конструктивну взаємодію учнів, батьків, працівників ліцею. Також ліцей оприлюднює інформацію про свою діяльність на відкритих загальнодоступних ресурсах, батьківських зборах. Варто звернути увагу, що лише3, 85% опитуваних дали відповідь, що керівництво не відкрите для спілкування та 7, 7% опитувальників зазначили не можуть без побоювань висловлювати власну думку. 1% здобувачів освіти відмовляються йти до школи, не почуваються в безпеці, психологічно некомфортно, а 6 % неохоче йдуть  до ліцею через велику кількість уроків, великий обсяг домашніх завдань. 5% опитувальників не комунікують із  керівництвом у жодний спосіб. 1% опитуваних батьків зазначили, що школа не враховує думки їх при прийнятті важливих управлінських рішень, а 3%- переважно не враховує.

Вимога 3. Ефективність кадрової політики та забезпечення можливостей для професійного розвитку педагогічних працівників здійснюється на достатньому рівні. Варто звернути увагу для професійного розвитку  перешкодами є відсутність матеріального заохочення, недостатня матеріально- технічна база, опір з боку керівництва, хоча у закладі використовуються моральні заохочення (грамоти, подяки), премії, разові грошові винагороди. Наявність вакантних посад не більше, як 10% загальної чисельності педагогічних працівників згідно з штатним розписом.

Вимога 4. Організація освітнього процесу на засадах людиноцентризму, прийняття управлінських рішень  на основі конструктивної співпраці учасників освітнього процесу здійснюється на достатньому рівні, а умови для розвитку громадського самоврядування створені на високому рівні.

Керівництво підтримує ініціативи педагогічних працівників щодо розвитку закладу і громади, хоча 43, 8% не підтримують ініціатив на рівні громади.

5, 2 % учасників освітнього процесу зазначили, що інколи їхні права порушуються через заборону висловити власну думку на уроках порушується право на об’єктивне і справедливе оцінювання та через неправомірні вимоги до зовнішнього вигляду, але вирішуються.  Їх думка враховувалася при визначенні факультативів, профілю навчання, дизайну навчальних кабінетів, дозвілля, режиму роботи школи та тематиці гуртків.

Права педагогічних працівників дотримуються.

Лише 2% опитуваних зазначили, що не задоволені організацією освітнього процесу, а 1% здобувачів освіти не задовольняє розклад занять.

Вимога 5. Формування та забезпечення реалізації політики академічної доброчесності.

Ліцей впроваджує політику академічної доброчесності на високому рівні. Але керівництво закладу сприяють формуванню в учасників освітнього процесу негативного ставлення до корупції на рівні, що вимагає покращення, хоча 100% опитуваних відповіли, що заходи, спрямовані на формування негативного ставлення до корупції проводяться з усіма учасниками освітнього процесу. 11,5% вказали, що бесіди про дотримання академічної доброчесності проводяться не постійно.

Отже, при моніторингу за напрямом «Управлінська діяльність» ліцей досяг достатнього рівня, враховуючи усі критерії та індикатори оцінювання. 

II. СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ

Ліцеїсти є головними носіями якості освіти. Процес забезпечення якості освітньої діяльності передбачає системний і постійний моніторинг.  

У закладі систематично проводиться моніторинг результатів навчання здобувачами освіти, за результатами якого здійснюється аналіз (100%). У ході спостереження за навчальними заняттями було виявлено, що у закладі оприлюднюються критерії, правила та процедури оцінювання результатів навчальних досягнень.

Учителі-предметники використовують критерії оцінювання навчальних досягнень, запропоновані МОН та власно розробленими для різних видів завдань та вправ з предметів інваріантної частини навчального плану.

Для підвищення рівня знань педагоги ліцею «Лідер» надають необхідну допомогу в навчальній діяльності учнів, шляхом консультацій та забезпечують зворотній зв'язок щодо оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти.

 Результати  семестрового та річного  оцінювання  знань  здобувачів освіти освітнього закладу   наведено  в  таблиці:

	Клас
	К-ть учнів
	Високий рівень
	Достатній рівень
	Середній рівень
	Початковий рівень

	
	
	К-ть учнів
	%
	К-ть учнів
	%
	К-ть учнів
	%
	К-ть учнів
	%

	8
	43
	2
	5%
	11
	26%
	29
	67%
	1
	2%

	9
	48
	3
	6%
	14
	29%
	27
	57%
	4
	8%

	10
	84
	5
	6%
	48
	56%
	32
	38%
	-
	-

	11
	72
	12
	16%
	35
	49%
	22
	31%
	3
	4%

	Всього:
	247
	22
	9%
	108
	44%
	109
	44%
	8
	3%


У цьому навчальному році результативність навчальної діяльності знизилась на 9%, маємо 3%  учнів з початковим рівнем знань.
	Навчальний рік
	Кількість учнів 8-11-х класів
	З них закінчили навчальний рік

	
	
	Високий рівень
	Достатній рівень
	Середній рівень
	Початковий рівень
	Не атестовані

	2021/2022
	267 учнів
	24
	150
	93
	0
	0

	
	
	9 %
	56%
	35%
	0%
	0 %

	2022/2023
	247 учнів
	25
	113
	102
	7
	0

	
	
	10%
	46%
	41%
	3 %
	0 %


У цьому році в ліцеї  за  індивідуальною  формою  навчання  навчались  5 учнів. Протягом навчального року  в ліцеї було організоване навчання за сімейною (домашньою) формою навчання для учнів у 10-Б,  10-В,  10-Г,  11-В класах, чиї батьки висловили бажання самостійно організувати навчання вдома і нести відповідальність за освітній процес своїх дітей. Такі учні працювали за програмою закладу та відповідно узгодженого графіку складали  діагностичні роботи. Вчителі, що працювали у таких класах відслідковували навчальний прогрес учнів, вчасно співпрацювати з сім’ями та вихованцями.
За підсумками аналізу навчальних досягнень 2022/2023 навчального року із 247  учнів 8-11 класів:

· 172  учнів переведено  на наступний рік навчання;

· 16  учнів нагороджено Похвальними листами «За високі досягнення у навчанні»;

· 1 ученицю нагороджено Похвальною грамотою «За особливі успіхи у вивченні окремих предметів» з інформатики;

· 1 учениця отримала свідоцтво з відзнакою

· 8 учнів отримали свідоцтво з відзнакою та нагороджено Золотою та Срібною медалями не атестованих учнів немає.
 III.  ДІЯЛЬНІСТЬ ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ

Протягом 2022-2023 навчального року педагогічні працівники закладу працювали над загальношкільною науково-методичною проблемою «Формування і розвиток професійної компетентності вчителя в сучасних умовах» у наступних методичних об’єднаннях:

·  вчителів суспільних дисциплін;

· вчителів математики, фізики, інформатики;

· вчителів гуманітарних дисциплін;

· вчителів природничих дисциплін, фізичної культури, основ здоров’я;

· класних керівників.

Якісний склад педагогічних працівників 

	Кількість працівників
	Кваліфікаційні категорії
	Педагогічні звання
	Нагрудні знаки
	11 тарифний розряд

	
	Спеціаліст
	Спеціаліст ІІ категорії
	Спеціаліст І категорії
	Спеціаліст вищої категорії


	Старший учитель
	Вчитель-методист
	Вихователь-методист
	Заслужений вчитель України
	Василь Сухомлинський
	О.А. Захаренко
	

	29
	0
	3
	2
	21
	7
	11
	1
	1
	2
	1
	1


Аналіз роботи методичних об’єднань засвідчує, що основну увагу вчителі приділяли підвищенню фахової майстерності, розвитку власної творчої особистості, спільному вирішенню завдань, поставлених методичними об’єднаннями щодо втілення сучасних інновацій та педагогічних технологій, сприяли творчому підходу до реалізації ідей програм з кожного предмета на забезпечення, засвоєння й використання найбільш раціональних методів і прийомів навчання та виховання школярів. На засіданнях методичних об’єднань розглядались, зокрема, такі питання:

· виконання Державних стандартів освіти;

· вивчення й реалізація основних положень нормативних і директивних документів про освіту;

· опрацювання методичних рекомендацій щодо вивчення базових дисциплін  та критеріїв оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти у 2022-2023 навчальному році;

· використання освітніх технологій  спрямованих на оволодіння здобувачами освіти ключовими компетентностями та наскрізними уміннями, зокрема і технологій дистанційного навчання ;

· методика проведення інтегрованих уроків;

· формування та реалізація індивідуальних освітніх траєкторій учнів;

· психологічна безпека дорослих і дітей під час повітряної тривоги у школі.

Педагогічні працівники здійснюють інноваційну діяльність, реалізують освітні проєкти : «STEM-школа – 2023 (Іщук О.Р., Дибач Т.А., Крат Н.В., Мороз Л.Ф., Майданець Н.С., Кудінова Ю.В., Лежавська О.М.), оприлюднено методичні розробки з математики (Мороз Л. Ф.), української мови та літератури (Крат Н.В.), математики (Майданець Н.С.), з історії (Федочук О.А.), є спікерами регіональної школи «STEM-весна-2023» (Лежавська О.М., Хращевська Л.С., Климчук В. П.), а також є координаторами конкурсу від національного центру «МАН» (Кудінова Ю.В., Хращевська Л.С.)


Педагогічні працівники долучаються до експертної роботи при  РЦЯО (Крат Н.В.), є супервізорами для здійснення комплексу заходів із професійної підтримки педпрацівників ЗЗСО (Дибач Т.А.).


Педагогічні працівники закладу забезпечують власний професійних розвиток з урахування цілей та напрямів розвитку освітньої політики, обираючи кількість, види, форм та напрями підвищення рівня власної професійної майстерності. Учителі є активними учасниками конференцій , вебінарів, курсів:

· Міжнародних : «Нобелівський курс: Нові знання, Ідеї, Досвід, Цінності, Компетентності» (Дибач Т.А.), «Physik im Advent - 2022» (Кудінова Ю.В.).

· Всеукраїнських : Цифрові інструменти Google для освіти (базовий , профільний рівень)» (Мороз Л.Ф., Майданець Н.С., Крат Н.В., Федорчук О.А., Зозюк К.Л., Михайлицька І.В., Лежавська О.М., Басова О.М. ), «Медіа та дезінформація. Як не стати жертвою маніпуляцій» (федорчук О.А.), «Навчання за новим Державним стандартом» (Гарбар В.В.),  «Світ чекає крилатих» (Зозюк К.Л.), «Використання цифрових інструментів для організації дисанційного навчання» (Гарбар В.В., Зозюк К.Л.); «Новітні підходи мотивування учнів до фізичної активності» (Прокопчук О.Д.); «STEM- світ інноваційних можливостей. Модель STEM- закладу освіти : стратегії, структура, напрями та форми діяльності» (Федорчук О.А.); «Прозора школа : як побудувати доброчесне середовище» (Іщук О.Р.);

· Регіональних:  курси підвищення кваліфікації педагогічних працівників при РОІППО (всі педагоги); тренінг з Оксаною Лютко «Емоційна підтримка та професійне зростання вчителів»  (Колоїз Т.Г., Дибач Т.А., Майданець Н.С., Крат Н. В., Іщук О.Р., Кудінова Ю.В., Михайлицька І. В., Зозюк К.Л.), «Сучасний урок історії та вимоги до його проведення»                      (Басова О.М.).

Переважна більшість педагогічних працівників використовує форми роботи, спрямовані на формування партнерських взаємин зі здобувачами освіти, застосовує особистісно орієнтований підхід.

Аналіз результатів діяльності педагогічного колективу дає підстави зробити висновки, що зріс рівень фахової майстерності педагогів. Педагогічний колектив школи в процесі своєї діяльності реалізував завдання методичної проблеми закладу .

У 2022-2023 навчальному році атестація педагогічних працівників здійснювалася у цифровому форматі за допомогою Єдиної атестаційної системи(ЄАС) - платформи для цифровізації атестаційного процесу за сприяння Державної наукової установи «Інститут модернізації змісту освіти». За результатами атестації :

· 2 педагогам (Федорчук О.А., Зозюк К.Л.,) присвоєно другу кваліфікаційну категорію;

· 2 педагоги (Любиш М.М., Лежавська О.М. підтвердили вищу кваліфікаційну категорію та отримали звання «Старший вчитель»;

Разом з тим в організації методичної роботи багато невирішених проблем, суттєвих недоліків:

•
недостатня роль педагогів в організації цілеспрямованої роботи зі здібними учнями з дослідно-експериментальної роботи;

•
педагоги залишаються неактивними до публікацій методичних розробок у фахових виданнях;

•
потребує покращення робота по залученню вчителів до участі у фахових конкурсах.
IV. Робота з обдарованими учнями

     У роботі з обдарованими дітьми в школі  впроваджуються  різні форми і методи роботи для визначення рівня обдарованості учнів та готовності вчителів і батьків до співпраці з ними. Робота колективу закладу протягом 2022-2023 н.р. була проведена за планом виявлення та підтримки таланови​тої молоді, створення умов, необхідних для роз​витку індивідуальності та неординарних здібно​стей учнів,і  має свої позитивні результати. Вони відобразилися, зокрема, у результатах участі учнів школи в предметних олімпіадах, конкурсах та турнірах.

42  учнів стали переможцями І туру і заявили про готовність брати участь у ІІ – районному - етапі. Аналіз олімпіадних робіт цих учнів показав наявність міцних знань з предметів, творчий підхід до виконання завдань, відповідальне ставлення до участі в олімпіаді – 30 учнів стали переможцями районних олімпіад. Учні, які вибороли І місця, взяли участь в обласних олімпіадах і окремі із них стали переможцями.

ІІІ етап  Всеукраїнської учнівської олімпіади  з української мови та літератури: Дерпач Зоряна  - учениця 8 класу -  ІІІ місце  - вчитель Дибач Т.А.

Ніколайчук Юлія – учниця 9 класу -  ІІ місце – вчитель Дибач Т.А.

Сидорчук Ангеліна – учениця 10 класу -  ІІІ місце – вчитель Крат Н.В.
ІІІ етап  Всеукраїнської учнівської олімпіади  з біології:

Дудак Кирил -  учень 8 класу - ІІІ місце  - вчитель Лежавська О.М.
Ніколайчук Юлія -  учениця 9 класу  -  ІІ місце  - вчитель Лежавська О.М
Ковтунович Олександра -  учениця 10 класу -  ІІІ місце - вчитель Лежавська О.М
ІІІ етап  Всеукраїнської учнівської олімпіади  з математики:
Ніколайчук Юлія -  учениця 9 класу  -  ІІ місце  - вчитель Карпюк Г.П.
ІІІ етап  Всеукраїнської учнівської олімпіади  з інформаційних технологій:

Тиховський Назар - учень 10 класу - ІІІ місце - вчитель Зозюк К.Л.
Щороку учні ліцею під керівництвом вчителів української мови та літератури беруть участь у Міжнародному конкурсі знавців рідної мови  ім.  П. Яцика. Цього річ учні ліцею не просто взяли участь, а стали абсолютними переможцями цього конкурсу. На заключному етапі Сидорчук Ангеліна, учениця 10 класу, під керівництвом вчителя Крат Н.В. виборола І місце. Відповідно до Положення про стипендії Президента України переможцям Міжнародного конкурсу, які посіли перше місце, буде призначено стипендію Президента України, саме тому учениця рік отримуватиме стипендію Президента.  Ще одна учениця ліцею - Федорович Вікторія - під керівництвом вчителя Любиш М.М виборола ІІІ місце на обласному етапі Міжнародного конкурсу знавців рідної мови  ім.  П. Яцика.

Прекрасні результати маємо і в Міжнародному мовно-літературному конкурсі імені Т.Шевченка. Цьогоріч маємо аж три переможці на заключному етапі конкурсу:

Дерпач Зоряна  - учениця 8 класу -  ІІІ місце  - вчитель Дибач Т.А.

Ніколайчук Юлія – учниця 9 класу -  ІІ місце – вчитель Дибач Т.А.

Сидорчук Ангеліна – учениця 10 класу -  ІІ місце – вчитель Крат Н.В.
Щороку учні ліцею беруть участь І у Всеукраїнському конкурсі-захисті науково-дослідницьких робіт учнів-членів Малої академії наук. У цьому навчальному  році на обласний конкурс-захист РМАНУМ було подано лише шість робіт. У результаті маємо два перші місця: Тетеря Ольга – учениця 10 класу – вчитель Дибач Т.А.  та Радчук Наталія – учениця 11 класу – вчитель Федорчук О.А. Дівчатка брали участь і в заключному етапі конкурсу, в результаті якого Ольга Тетеря виборола ІІІ призове місце на ІІІ етапі в Києві. Ще в конкурсі МАН маємо ІІ призове місце на обласному етапі конкурсу-захисту, це Цицюра Діана – ІІ місце – вчитель Дибач Т.А. 

Цього року учні ліцею знову  взяли участь у Всеукраїнському інтелектуальному конкурсі «МАН Юніор-Ерудит». Так у номінації «Технік-Юніор» Рудика Вадим виборов  І місце.  14 учнів посіли ІІ місце: це Радчук Наталія, Никитчук Олександр, Карпець Давид, Гудімов Дмитро, Бортнік Кіріл, Жигадло Олександра, Глабець Іванна, Бакунець Андрій, Азізова Софія, Смик Евеліна, Сверлович Зоряна, Семенович Анастасія, Сафонов Назар, Руднік Дмитро. Підготувала всіх цих учнів вчитель Кудінова Ю.В.   У номінації «Астроном-Юніор» Вакулко Андрій виборов І місце - вчитель Кудінова Ю.В.  У номінації «Еколог-Юніор» Міхнов Максим виборов  І м., Сидорчук Ангеліна - І м., Сич Софія - І місце.  Підготувала учнів вчитель Хращевська Л.С.  Окрім того, учні ліцею брали участь у Всеукраїнському відкритому інтерактивному конкурсі МАН-ЮНІОР Дослідник - 2023 і в номінації «Техніка-2023» учень 8-А класу Олександр Никитчук виборов  ІІ місце під керівництвом Кудінової Ю.В.

Щороку учні та педагоги ліцею долучаються до участі в різноманітних обласних предметних конкурсах. Так,  Ніколайчук Юлія, учениця 9 класу, під керівництвом Дибач Т.А. виборола І м. в обласному  конкурсі есе, а Бриж Марія, учениця 11 класу, виборола почесне ІІІ місце в учнівсько-студентській олімпіаді з математики серед учнів та студентів Національного університету водного господарства та природокористування.

Цьогоріч варто відзначити роботу вчителів Кудінової Ю.В. та Хращевської Л.С., які працювали з учнями-учасниками Всеукраїнських учнівських турнірів: Сич Софія, учениця 9 класу, учасницею фінального етапу Всеукраїнського турніру юних хіміків імені академіка В.В.Скопенка (вч.Хращевська Л.С.), а Бриж Марія, учениця 11 кл, Бугай Богдан, учень 11 кл., Карпець Давид, учень 10 кл. стали фіналістами Всеукраїнського турніру  юних винахідників та раціоналізаторів (вч.Кудінова Ю.В.)

 Педагоги ліцею багато працюють і для розвитку та популяризації  STEM освіти в навчальному закладі. Цьогоріч  Іщук Олена Романівна, Дибач Тетяна Антонівна, Мороз Людмила Федорівна, Конончук Людмила Степанівна разом з учнями у квітні 2023 року організували та провели тріаду STEAM – етнопроєктів,  які були презентовані під час STEAM- тижня на сайті відділу STEM-освіти   Інституту модернізації змісту освіти України:

-STEAM-проєкт  «Поліський родинний борщ»

- виставковий STEAM - етнопроєкт «Мотанка: голос предків»

- STEAM  - етно-проєкт «Магія дівочої коси»

 Гарний результат продемонстрували вчителі та учні ліцею у творчих конкурсах: 

·  І місце в обласному  конкурсі «Живи, Кобзаре, в пам’яті людській» (Дашко Світлана, Вертипорох Крістіна, Бортнік Кіріл - керівник Рибачек С.І.)

· Фінальний етап Всеукраїнського юнацького фестивалю 
«В об’єктиві натураліста - 2023»

Мішкова Софія, учениця 8 класу, номінація «Фоторобота» ІІІ місце (Федорчук О.А.) 

Майданець Дар’я, учениця 10 класу, номінація «Анімація» ІІ місце (Рибачек С.І.)

Глабець Іванна, учениця 10 класу, номінація «Анімація» ІІ місце                  (Рибачек С.І.)

Вертипорох Крістіна, учениця 10 класу, номінація «Відеофільм» І м. (Рибачек С.І.)

· Обласний етап Всеукраїнського заочного конкурсу робіт юних фотоаматорів «Моя країна - Україна»

Цицюра Діана, ІІ м. (керівник Федорчук О.А.)

Мішкова Софія, ІІ м., ІІ м., ІІІ м.(Рибачек С.І.)

Семенович Анастасія, ІІ м (Рибачек С.І.)

Ніколайчук Юлія, ІІ м., ІІ м. (Федорчук О.А.)

Власюк Мирослава, ІІ м., ІІ м., І м. (Рибачек С.І.)

· Фінальний етап Всеукраїнського конкурс «Земля – наш спільний дім» 

Команда «Еко-лідер» (Назарова Софія, Поспєхова Софія, Нагаль Анастасія, Чередніков Артем, Лучко Дарина, Примак Тарас) - керівник Рибачек С.І.
· «Всеукраїнський фестиваль-конкурс «Молодь обирає здоров’я»

Агітбригада «Успіх» - керівники Рибачек С.І., Зіневич О.П. 

Варто відзначити роботу учениці 10 класу  Годунко Людмили, яка стала переможницею багатьох творчих конкурсів:

· Конкурс творчих проєктів «Код нації» - у номінації «Майстерна Україна» - ІІІ місце, у номінації «Солов’їна Україна» - І місце - керівник: Федорчук О.А.

· Всеукраїнський інтелектуальний конкурс «Мудра мова - 2022» - у номінації «Історія України» ІІ місце  - керівник: Федорчук О.А.

· ІІ Всеукраїнський творчий конкурс «До Дня української козацтва» - у трьох номінаціях: вокал, художнє читання, фотомистецтво – І місце - керівник: Федорчук О.А.

     На жаль, багато конкурсів, спортивних змагань,   не було проведено через введення воєнного стану. Карантинні обмеження та дистанційна форма навчання не дають змоги провести заходи в повному обсязі, так як за традицією проводиться у нашому ліцеї. 
Аналіз результативності виступу учнів закладу на Всеукраїнських олімпіадах, конкурсах, порівняльні результати виступу команди у попередні роки свідчать про те, що педколективом проводиться ґрунтовна робота щодо розвитку інтересів учнів до поглиблення знань з базових дисциплін, на рівні організована робота з обдарованими дітьми
 Проте в роботі з обдарованим школярами виявлено певні недоліки. Мало школярів і педагогів займається науково-дослідницькою діяльністю, потребує удосконалення система творчих зв’язків з вузами. Малий відсоток учнів-переможців обласних етапів олімпіад, МАН, конкурсів. Дається взнаки змішана форма навчання, карантинні обмеження та воєнний стан.

V. Виховна робота.

 Протягом 2022-2023 навчального  року була направлена на створення сприятливих умов для всебічного розвитку дітей, їх адаптації в соціумі, формування демократичного світогляду, ціннісних орієнтирів, засвоєння морально етичних норм, сприйняття власної індивідуальності, впевненості у собі, на усвідомленому виборі здорового способу життя, на осмислення самовизначення у виборі професії, на пропаганду духовних надбань українського народу, на виховання любові до рідної землі, мови, на формування правової культури, негативного ставлення до протиправних діянь, розвиток учнівського самоврядування, співпрацю з батьками, із закладами - партнерами. Виконання завдань і реалізація основних принципів виховної роботи протягом навчального року здійснювалися за основними напрямками: національно-патріотичне виховання; екологічне виховання та формування здорового способу життя; протидія булінгу, запобігання домашньому насильству, запобігання та протидія торгівлі людьми, сприяння розвитку  учнівського  самоврядування , родинне виховання, психологічна підтримка  учасників освітнього процесу під час війни, творчий розвиток здобувачів освіти.  

Продовжується реалізація Програми національного виховання в закладах освіти Рівненщини 2020 – 2025 роки., тому виховна діяльність закладу розпочалася з вересневих діалогів "Українці - вільні люди". З метою національно-патріотичного  та родинного виховання були проведені: уроки звитяги "Таємниці символіки ЗСУ" , конкурс малюнків "Ілюструй девізи різних родів військ ЗСУ", конкурс розпису на полотні (до свята Покрови), благодійний ярмарок в центрі міста(збір коштів для 14 бригади ЗСУ), години спілкування "Гідність у дії",   створення відео "Григорій Сковорода: від А до Я". створення фотоколажів "Сковорода як гасло часу", флешмоб " Зроби фото(селфі) із зимою та українською хусткою", акція "Різдвяна листівка для ЗСУ" , відеомістерія до Дня Святого Миколая, інформаційний відеодаджест від учнів 10-Д класів до Дня Соборності, години спілкування до Дня Соборності України «З Україною в серці», пройшли тест «Наскільки ви знаєте історію української державності?» від Українського інституту національної пам'яті, Учні долучилися до гепенінгу під хештегом #ВєдностіСила, урок-гра «УКРАЇНА СОБОРНА. Пульс української єдності в запитаннях від сучасників Акту Злуки», гра «Українська революція 1917–1921», відеовиставка малюнків « Соборна Україна очима дітей», години спілкування "Перші кіборги..." ( До Дня пам'яті Героїв Крут), перегляд док. фільму "Палаюча зима. Боротьба українців за свободу", фестиваль відеопроєктів «Українська мова – це модно», «Українська мова – це коректор єдності», організовані активності до Дня вишиванки " Вишиванка - духовна броня українця", а також проєкт- чєлендж "Хроніка російсько-української війни".  

   Оскільки країна знаходиться в стані війни, тому посилилась робота з безпекових питань, зокрема проведені серія інструктажів « Безпека в умовах війни», єдиний урок безпеки за участі працівників Сарненського РУ ГУ ДСНС України у Рівненській області, відкритий кабінет безпеки, який має 6 навчальних зон: зони мінної та пожежної безпеки, зона безпеки життєдіяльності, зона психологічного розвантаження, зона домедичної допомоги, зона відеопереглядів та презентацій. А також проведено правовий ХАБ "Як протистояти крадіжці інформації" із залученням партнерів з Центру правової допомоги; Дні Безпеки у ліцеї, створено кольорові композицій "Україноцвіття" для зняття напруги і тривоги, взяли участь у Всеукраїнському конкурсі "Безпечна країна", створили лепбуків "Формула здорового життя", зустріч -тренінг з військовослужбовцями-партнерами "Мінна безпека" тощо.  Класні колективи стали учасниками безпекового проєкту «Наплічник психологічної безпеки». У результаті проєкту було створено учнями  та батьками для кожного класу 13 наплічників психологічної безпеки.  У ньому є набір реквізиту для активностей, які допомагають учням впоратись із різними, іноді важкими реакціями та емоціями на стрес, конфлікти, незвичайні ситуації, війну. Мета такої ігрової діяльності спростити природні реакції на стресову ситуацію і перетворити їх на позитивну діяльність, яка розвиває корисні навички.

    Президентською радою Ліцейської учнівської республіки «Лідер» було організовано і про ведено ряд загальношкільних заходів: Виборча кампанія в ліцеї "Лідер" Флеш-моб "Голуб миру на аватарці", Кулінарне онлайн-шоу "Майстер Шеф у ліцеї", мандрівка країною "Здоров'я" (виступ агітбригади" Молодь обирає здоров'я"), день джинсів, години спілкування "Як я змінився за рік" тощо.

  У своїй діяльності класні колективи використовують також STEAM-технології. Так, протягом квітня місяця була організована та презентована тріада STEAM етнопроєктів: STEAM-проєкт  «Поліський родинний борщ», виставковий етно проєкт «Мотанка: голос предків»,STEAM етно-проєкт "Магія дівочої коси», які були презентовані під час STEAM- тижня на сайті відділу STEM-освіти   Інститут модернізації змісту освіти.

Разом з організаціями - партенарами організовано відеолекторій, присвячений історії Сарненської єврейської громади, Історичний онлайн-екскурс "Сарни на мапі Волині" , тренінг "Успішний лідер", заняття з елементами тренінгу для ліцеїстів 8 класів "Згуртування колективу", зустрічі з працівниками ювенальної поліції. А також відбулась презентація для мешканців міста колекції вишиваних образів Художнім музеєм – майстернею вишиваної ікони ім. од. Дмитра Блажейовського закладу  у виставковому залі Сарненського історико - етнографічного музею.      
Для реалізації завдань екологічного напряму виховної роботи були проведені ряд заходів: акція "Посади дерево!", акція "Годівничка" , зустріч з працівником Рівненського заповідника (тема зустрічі-" Зимуючі птахи"), кактусовий день, фотокалейдоскоп "Кактусове дефіле", сторітелінг "Кактусові історії", лабораторний практикум " Місія" Зберегти Н2О"   та година спілкування "Планета толерантності". 

У ході виховної роботи закладу була організована школа лідерів, проведено ряд заходів з антибулінгової програми закладу. Був проведений моніторинг ціннісних ставлень учнів, який дозволив скорегувати роботу педагогів-виховників. Учні ліцею стали учасниками та переможцями багатьох  творчих та екологічних конкурсів (у додатку) . 

І завершив навчальний рік  Тревел - тур наукою "Рух-це життя". Цей науковий пікнік є спільною роботою учнів, батьків, педагогів. 
ГОЛОВНІ ЗАВДАННЯ ПЕДАГОГІЧНОГО КОЛЕКТИВУ 
НА 2023-2024 Н.Р.:
Враховуючи зазначене, перед педагогічним колективом залишаються незмінними завдання: 
1. ЗА НАПРЯМКОМ «ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ»:
1.Забезпечити  систему роботи з адаптації та інтеграції здобувачів освіти до освітнього процесу.
2. ЗА НАПРЯМКОМ «СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ ЗДОБУВАЧІВ ЗНАНЬ»:
1. Розроблення критеріїв оцінювання навчальних досягнень учнів при використанні інших, крім класно-урочної, форм організації освітнього процесу та форм роботи з учнями: дистанційного, змішаного, кооперативного (групового) навчання;
2.Обов’язкове оприлюднення критеріїв оцінювання; спільне з учнями розроблення критеріїв; 
3.Удосконалення системи самооцінювання і взаємооцінювання учнів; отримання постійного зворотного зв’язку від учнів у процесі оцінювання; 
 4. Розвивати критичне мислення учнів.
5. Урізноманітнювати форми роботи використання вчителями для впровадження  формувального оцінювання в освітньому процесі
6.Забезпечити розвиток відповідального ставлення до навчання шляхом: 
- активізації участі учнів в організації своєї навчальної діяльності; 
- наявності чітких критеріїв оцінювання навчальних досягнень учнів; 
- зосередженні освітнього процесу на оволодіння учнями ключовими компетентностями, а не на відтворенні інформації; 
- можливість вибору учнями власної освітньої траєкторії;
 - заохочення і позитивного оцінювання роботи учня; 
- надання конструктивного зворотного зв’язку на роботи учнів, їхні результати навчання
3. ЗА НАПРЯМОМ «ОЦІНЮВАННЯ ПЕДАГОГІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ»:
Педагогічним працівникам забезпечити реалізацію внутрішньої системи забезпечення якості освіти шляхом виконання навчальних програм відповідно Державних стандартів;
3.1. Вчителям під час проведення навчальних занять здійснювати наскрізний процес виховання, поєднувати виховний процес із формуванням ключових компетентностей та наскрізних умінь учнів, акцентувати увагу на
Повагу гідності, прав і свобод людини. 
Морально-етичне виховання.
Розвиток громадянської свідомості та відповідальності. 
Розвиток навичок критичного мислення.
Розвиток навичок співпраці та командної роботи. 
Формування здорового та екологічного способу життя.
3.2.Створювати умови особистісно орієнтованого навчання:
- відмова від орієнтації освітнього процесу на пересічного школяра;
- обов’язкове максимально можливе врахування інтересів кожної дитини; 
- підхід до дитини як до особистості; 
- забезпечення свободи і прав дитини в усіх проявах її діяльності; 
-урахування вікових, індивідуальних та психофізичних особливостей дитини, її життєвого досвіду; 
- забезпечення можливості учню вільно висловлювати свою думку;
- забезпечення партнерських стосунків між вчителем і дитиною.
3.4. Неухильно дотримуватись принципів академічної доброчесності та власним прикладом демонструвати важливість дотримання норм академічної доброчесності у педагогічній діяльності (посилання на джерела, які використовуються в роботі, справедливе оцінювання навчальних досягнень учнів, підбір завдань, які відповідають віковим можливостям учнів).
3.5. Інформувати учнів про необхідність дотримання академічної доброчесності: під час проведення навчальних занять, у позаурочних заходах, за допомогою наочної інформації (наголошувати на дотриманні таких якостей, як старанність, самостійність у навчанні, відповідальність за свої рішення, чесність здобуття оцінок тощо).
3.6. Інформувати батьків про необхідність дотримання академічної доброчесності (скажімо, придбання дітям збірників готових домашніх завдань, виконання за дітей домашніх завдань, практичних робіт є безпосереднім порушенням принципів академічної доброчесності).
3.7. Спрямовувати зміст завдань під час проведення навчальних занять на творчу та аналітичну роботу учнів, ставити проблемні питання, на які немає готової відповіді в підручнику чи інших джерелах. 
3.8. Педпрацівникам створювати та  розміщувати на освітніх сайтах власні розробки, публікації; створити власне електронне портфоліо.
3.9.Вдосконалювати професійні компетентності для роботи в умовах дистанційного та змішаного навчання;
3.10. Враховувати під час атестації та моніторингів педагогічної діяльності педагогічних працівників відповідність професійному стандарту вчителя.
4. ЗА НАПРЯМОМ «УПРАВЛІНСЬКІ ПРОЦЕСИ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ»:
4.1. Забезпечити реалізацію Стратегії розвитку закладу освіти на 2022-2025 н.р.
4.2.Разом із засновником забезпечити оновлення та зміцнення навчально-матеріальної бази згідно Стратегії.
4.3.Управлінські рішення приймати з урахуванням пропозицій учасників освітнього процесу. Посилити залучення всіх учасників освітнього процесу до розроблення внутрішніх документів, планів, заходів.
4.4. З метою забезпечення інформаційної відкритості закладу освіти, оновити сайт закладу освіти. Забезпечувати своєчасність розміщення інформації.
Наявні результати і здобутки з управління закладом – це не лише моя особиста заслуга, це кропітка, творча, наполеглива, самовіддана праця заступників директора з НВР, педагогічного колективу та кожного члена трудового колективу, батьків та громадськості. За це всім хочу висловити щиру вдячність.                 
Бажаю усім Вам міцного здоров’я, щастя, благополуччя, творчих здобутків, реалізації планів, життя без тривог і, найголовніше – миру! Ми обов’язково 
ПЕРЕМОЖЕМО! ВСЕ БУДЕ УКРАЇНА !
