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1. Вступ
На виконання Закону України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», наказу Міністерства освіти і науки України від 28.01.2005 р. № 55 «Про запровадження звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх та професійно - технічних навчальних закладів», керуючись примірним положенням про порядок звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх та професійно - технічних навчальних закладів про свою діяльність перед педагогічним колективом та громадськістю, затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України від 23 березня 2005 року № 178 та з метою подальшого утвердження відкритої і демократичної державно - громадської системи управління освітою, поєднання державного та громадського контролю за прозорістю прийняття і виконання управлінських рішень, запровадження колегіальної етики управлінської діяльності в навчальних закладах сьогодні проводиться звіт згідно запланованої структури.
Як директор, у своїй діяльності протягом звітного періоду, я керувалась Законодавством України, Статутом Райківської гімназії Швайківської сільської ради, Правилами внутрішнього трудового розпорядку, посадовими обов'язками директора освітнього закладу, іншими нормативними актами, що регламентують роботу керівника загальноосвітнього навчального закладу.
Відразу ж хочу відзначити, що робота директора і колективу нероздільні і в чомусь директор направляє колектив, а ще частіше саме колектив змушує директора робити ті, чи інші дії. Тому, доповідаючи про свою роботу, я весь час буду опиратись на роботу колективу, а які питання будуть невисвітлені - прошу мене відкоригувати у своїх виступах.
Райківська гімназія у 2021-2022 навчальному році здійснювала діяльність пов'язану з наданням базової загальної середньої освіти. Вся робота була спрямована на реалізацію головних завдань, визначених Законом України «Про освіту», «Про загальну середню освіти».
Цінності закладу:  всебічний розвиток людини як особистості та найвищої цінності суспільства, її талантів, інтелектуальних, творчих та фізичних здібностей, формування цінностей і необхідних для успішної самореалізації компетентностей, виховання відповідальних громадян, які здатні до свідомого суспільного вибору та спрямування своєї діяльності  на користь іншим людям і суспільству, поєднання загальнолюдських духовних цінностей із національною історією і культурою, розвивальний характер навчання та його індивідуалізація, збагачення на цій основі інтелектуального, економічного, творчого, культурного потенціалу українського народу, підвищення освітнього рівня громадян задля забезпечення сталого розвитку України та її європейського вибору.
      Місія: забезпечення реалізації права громадян на здобуття базової  загальної середньої освіти, створення гідних умов розвитку та реалізації особистісного потенціалу здобувачів освіти на користь незалежної України.
Візія: заклад приймає кожну дитину на навчання.
Керуючись концептуальними засадами нової української школи, головним девізом своїм вважаємо висловлювання:
«Змінюймось! Інакше перестанемо існувати»
Заклад досліджував відповіді на запитання:
· Який заклад освіти потрібно дитині в сільській місцевості, де поряд немає позашкільних центрів розвитку?
· Як допомогти їй пристосуватись до освітнього життя, почуватися спокійно і впевнено?
· Як зберегти її емоційне благополуччя – таке необхідне для повноцінного розвитку і здоров’я?
  У 2021-2022 навчальному році педагогічний колектив спрямував зусилля на реалізацію таких навчально- методичних проблем:
Педагогічна тема:
“Реалізація особистісно орієнтованого навчання з метою формування ключових компетентностей моделі випускника початкової та базової  школи”
Методична тема:
«Формування інноваційного освітнього середовища на основі педагогіки партнерства в умовах реалізації компетентнісного підходу та принципу дитиноцентризма».
Виховна тема:
«Формування патріотичних та громадянських якостей, морально-етичних принципів особистості в умовах НУШ». Розв’язання проблеми і завдань школи, затверджених на навчальний рік, дозволило шкільному колективу досягти певних успіхів у забезпеченні якості освітніх послуг, створенні умов для навчання і виховання учнів.
2. Візитівка Райківської гімназії
Повна назва: Райківська гімназія Швайківської сільської ради Бердичівського району Житомирської області
Поштова адреса: 13333,
Житомирська область,
Бердичівський район,
с. Райки,
вул. Центральна, 5а
E-mail: schoolrayki@ukr.net
Кількість учнів: 55
Кількість класів: 8
Наявність класів-комплектів: 1
Мова навчання: українська
Змінність навчання: 1
Кількість вчителів: 15
Обслуговуючий персонал: 7 ( з них 2 – сезонних)
3.	Освітнє середовище закладу освіти
3.1.	Забезпечення комфортних і безпечних умов навчання та праці
3.1.1. Райківська гімназія функціонує в пристосованому приміщенні.
       Територія школи охайна, чиста, відсутні нагромадження сміття та будівельних матеріалів, систематично проводиться прибирання території школи та періодично оглядається відповідальними особами. Територія закладу частково заасфольтована та освітлюється у вечірній та нічний час.	
Рік побудови приміщень закладу – 1966 р.
•	Проектна потужність закладу – 100 учнів (початкова школа -21 учень; середня – 34 учні)
•	Загальна площа всіх приміщень – 719,1 м².
•	Кількість поверхів в будівлі закладу – 1.
•	Класи початкової школи розташовані в окремому блоці.
•	Вид опалення закладу – автономне (газова котельня)
   Територія гімназії повністю огороджена, відсутній доступ для несанкціонованого заїзду транспорту; вирівняний рельєф ігрового подвір’я та пришкільної території, встановлено колодязний круг на пожежний гігрант та зроблено водовідведення, видалені чагарники, встановлено дитячий майданчик.  
Але, разом з тим, варто зазначити, що територія, де проводиться лінійки потребує осучаснення та встановлення бруківки.
   В закладі забезпечується комфортний повітряно-тепловий режим, належне освітлення, прибирання приміщень, облаштування та утримання вбиралень. 
         Усі приміщення закладу освіти придатні для здійснення освітньої діяльності, використовується для потреб здобувачів освіти. На території закладу є зелені зони для прогулянок та проведення уроків під відкритим небом, квітники. Цьогоріч тішить очі новий квітник-розарій та закладено «Галявину ароматів». Гімназистами та вчителями посаджено невеличкий калиновий гайок, який у майбутньому стане чудовою зоною рекреації. Інтер’єр початкової школи є сучасним, комфортним та відповідає вимогам НУШ з урахуванням універсального дизайну. Коридори школи незагромаджені, є вільний доступ до запасних евакуаційних виходів. 
Центральний фасад гімназії є утепленим, що відіграє велике значення в енергозбереженні приміщення. Цьому сприяє й заміна старих дерев’яних вікон та дверей на металопластикові конструкції.
      У закладі 2 сучасні вбиральні.Туалети утримуються в належній чистоті. 
В гімнастичній залі замінено вхідні двері, перештукатурено основні стіни, проведено роботи з додаткового утеплення, замінено вхід-фасад зі старого пластикового на металопрофіль, відремонтовано вхідний блок. За вимогами Держспоживслужби встановлено вікно для додаткової вентиляції. Розпочато ремонт фасаду їдальні. Встановлено ігровий майданчик, який ближчим часом буде пофарбовано.
  Разом з тим, зазначу:
- останні 4 дерев’яних прогнивших вікон в коридорі чекають своєї черги на заміну на сучасні металопластикові;
- гімназія потребує подальшого утеплення;
- харчоблок потребує капітального ремонту;
- дерев'яні елементи горищних покриттів (покрівля, лати) навчального закладу потрібно обробити засобами вогнезахисту, які забезпечують І групу вогнезахисної ефективності (згідно припису №130 від 30.06.2021 р. У ДСНС України в Житомирській області);
- приміщення будівлі навчального закладу необхідно обладнати системами протипожежного захисту, відповідно до ДБН В.2.5-56:2014 "Системи протипожежного захисту". (згідно припису №130 від 30.06.2021 р. У ДСНС України в Житомирській області);
 - встановити вхідні двері для облаштування запасного пожежного виходу.
Щодо вище згаданого в серпні 2021 року було зроблено бюджетний запит на 2021-2022 навчальний рік. Але, на жаль, війна внесла свої корективи. Нам доводиться вчитись жити в умовах жорсткої економії та змінювати пріорітети.
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	Бюджетний запит на 2021-2022 роки
	
	

	
	
	
	
	
	

	                         по
	
Райківському закладу загальної середньої
освіти І-ІІ ст.
	

	
	
	
	
	
	

	в розрізі КЕКВ : 2240
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Показники
	 
	КЕКВ
	роки
	разом (грн.)

	 
	 
	 
	2021
	2022
	799 000,00

	Використання товарів і послуг
	 
	2200
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Приміщення будівлі навчального закладу обладнати системами протипожежного захисту, відповідно до ДБН В.2.5-56:2014 "Системи протипожежного захисту". (згідно припису №130 від 30.06.2021 р. У ДСНС України в Житомирській області).
	2240
	 
	150 000
	 

	Дерев'яні елементи горищних покриттів (покрівля, лати) навчального закладу обробити засобами вогнезахисту, які забезпечують І групу вогнезахисної ефективності (згідно припису №130 від 30.06.2021 р. У ДСНС України в Житомирській області).
	2240
	 
	480 000
	 

	утеплення фасаду приміщення закладу
	2240
	
	22 000
	 

	Заміна вікон ( 4 шт.)  в коридорі закладу на металопластикові.
	2240
	 
	24 000
	 

	Капітальний ремонт приміщення харчоблоку (згідно припису №16-02/07 від 29.01.2021 р. Бердичівського районного управління Держспоживслужби в Житомирській області).
	2240
	
	80 000
	 

	Капітальний ремонт фасадної стіни їдальні
	2 240
	 
	28 000
	

	Капітальний ремонт підлоги в приміщення класної кімнати 1 класу
	2240
	
	9 000
	

	Вхідні двері для облаштування запасного пожежного виходу
	2240
	
	6 000
	

	
	________________
	
	
	
	

	Директор закладу
	підпис
	
	
	ініціали і прізвище



3.1.2. Зміцнення матеріально-технічної гімназії відбувається  в основному за бюджетні кошти:
 - придбано дидактичні матеріали для початкової школи;
- сім комплектів парт та стільців (початкова школа);
- ноутбук та принтер (початкова школа);
 - дошка-фліпчарт;
- переоснащення та оновлення системних блоків до 5 компьютерів;
- два комп’ютеризованих робочих місця в комп’ютерний клас;
-санітарно-гігієнічні засоби та засоби для дезінфекці;
- новий посуд для шкільної їдальні;
 - 20 LED-лампочок;
- будівельні матеріали для капітального ремонту підлоги в 7 класі;
- будівельні матеріали для поточного ремонту в гімназії;
- 1 сучасний телевізор;
Улітку 2021 року проведено  технічне обслуговування вогнегасників

 Частково залучається спонсорська допомоги батьків.
За батьківські кошти було виконано такі роботи:
-	стяжка цементної основи під підлогу в класній кімнаті 7 класу;
-	частковий ремонт системи опалення в 7 класі;
-         співфінансування придбання шкільної дошкив 1 клас;
-	частковий ремонт паркану (фізична допомога);
-	ремонт ганку гімнастичної зали (фізична допомога);
-	ремонт кабінетів та класних кімнат (фізична допомога);
-	встановлення ігрового майданчика (фізична сила);
-	фарбування гімнастичної зали (фізична сила);
 Хорошою підтримкою є спонсорська допомога наших меценатів в особі керівника фермерського господарства Мкртчяна Артема Габріеловича за сприяння Мкртчяна Габріела Карленовича:
· вкладання бруківки біля пам’ятної дошки Кузьменку Д.П.;
· чищення стічних ринв; 
· багаторазове надання безкоштовних послуг в доставці грунту для облаштування квітників;
· подаровано дитячий ігровий майданчик;
· щорічні подарунки для дітей на Новорічні свята.
Добрими і щедрими є наші сусіди – власниця місцевого магазину пані Олеся Залевська та виправна установа 73 в особі заступника керівника установи Огородніка Дмитра Романовича.
Адже саме завдяки їм наші учні ласували солодощами на День Святого Миколая. Пані Олеся проспівфінансувала придбання шкільної дошки в 1 клас, а Дмитро Романович надав допомогу в придбанні будівельних матеріалів для ремонту шкільних приміщень. Спасибі вам, шановні батьки і спонсори! Ми вдячні кожному з вас як за фізичну, так і матеріальну допомогу.

3.1.3.У Райківській гімназії забезпечується раціональне використання приміщень і комплектування мережі класів (з урахуванням чисельності здобувачів освіти, їх особливих освітніх потреб, площі приміщень). Відповідно до ліцензійних умов, проєктна  потужність  закладу - 100 учнів. Загальна площа території 1,7 га, приміщень – 719,1 м2. У школі функціонує 9  класних кімнат, 1 медіа кімната, шкільна їдальня на 80 посадкових місць, 1 гімнастична зала,  1 бібліотека, кабінет директора, кабінет заступника з навчально-виховної роботи.
Мережа класів 2021-2022 навчального року складала:

	1 клас
	2 клас
	3 клас
	4 клас
	1-4 класи
	5 клас
	6 клас
	7 клас
	8 клас
	9 клас
	5-9 класи

	Кл.
	Уч.
	Кл.
	Уч.
	Кл.
	Уч.
	Кл.
	Уч.
	Кл.
	Уч.
	Кл.
	Уч.
	Кл.
	Уч.
	Кл.
	Уч.
	Кл.
	Уч.
	Кл.
	Уч.
	Кл.
	Уч.

	1
	7
	1
	5
	1
	8
	-
	1
	3
	21
	1
	9
	1
	10
	1
	6
	1
	6
	-
	3
	5
	34



У закладі освіти є робочі (персональні) місця для педагогічних працівників та облаштовані місця відпочинку для учасників освітнього процесу. Вчителі, які не зайняті у навчальному процесі, працюють в учительській кімнаті. 
  Усі навчальні кабінети початкової школи є непрохідними. В гімназії 2 класних кімнати обладнані сучасними телевізорами. Для реалізації освітніх завдань уроків вчителі в своїй діяльності використовують проектор. Кабінет  інформатики забезпечений 7 компьютерами, 5 з яких в цьому році були переоснащені. Влітку за рахунок освітньої субвенції ми отримали два сучасних компьютерних комплекти. Вчителі 1-4-х класів НУШ забезпечені чотирма ноутбуками, ламінатором, двома прінтерами та засобами навчання відповідно до вимог законодавства та освітньої програми. Все приміщення гімназії має WiFi – покриття.
Але, треба зазначити, що для проведення уроків фізичної культури:
 - потрібен сучасний стадіон зі штучним покриттям;
- спортивні конструкції;
- бігова доріжка.
     Здобувачі освіти та працівники обізнані з вимогами охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки, правилами поведінки в умовах надзвичайних ситуацій і дотримуються їх. У закладі освіти двічі на рік – у вересні та січні – проводяться інструктажі працівників з охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки з фіксацією у спеціальному журналі, проводяться навчання з правил поведінки в умовах надзвичайних ситуацій, в яких задіяні всі учасники освітнього процесу, проводяться інструктажі та практичні дії з евакуації, роботи з первинними засобами пожежогасіння.
 Двічі на рік проводяться вхідний та повторний інструктаж учнів з обов’язковим записом у журналах інструктажів з безпеки життєдіяльності. При проведенні практичних та лабораторних робіт відповідний запис робиться у класних журналах.
3.1.4. Щорічно у Райківській гімназії проводяться навчання/інструктажі педагогічних працівників та учнів у рамках Всесвітнього дня цивільної оборони (травень). Згідно з річним планом цивільного захисту усі заходи, що були заплановані, виконані, а ті, які припали на період карантину, проведені класними керівниками за допомогою он-лайн технологій і платформ.
3.1.5. У разі нещасного випадку педагогічні працівники та керівництво закладу діють у встановлення законодавством порядку.
     У закладі освіти проводяться інструктажі педагогічних працівників з питань надання домедичної допомоги, реагування на випадки травмування або погіршення самопочуття учнів та працівників під час освітнього процесу. 
     У закладі освіти розроблений алгоритм дій у разі нещасного випадку із учасниками освітнього процесу. В інформаційних куточках розміщено правила поведінки в умовах надзвичайних ситуацій. 
   
3.1.6.  У Райківській гімназії особлива увага приділяється організації харчування. Важливим аспектом збереження здоров'я учнів є створення умов для раціонального харчування дітей протягом перебування в гімназії. Організація харчування учнів закладу регламентується законами України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Про охорону дитинства» , Постановою Кабінету Міністрів України від 22.11.2004 № 1591 «Про затвердження норм харчування у навчальних та оздоровчих закладах», іншими нормативними документами. Згідно з вищезазначеними документами, учні 1-4 класів (21 учень в 2021-2022 н.р.) та діти пільгових категорій забезпечуються безкоштовним одноразовим харчуванням.
Основними завданнями кухаря  харчоблоку є забезпечення неухильного дотримання нормативно-правових документів щодо  організації повноцінного, безпечного і якісного, збалансованого харчуванн учнів; дотримання належного рівня культури обслуговування; привчання дітей до здорового, раціонального та корисного харчування.
Для організації харчування у закладі видані наступні накази:  №68 від 29.07.2021«Про  створення  робочої  групи НАССР   в   Райківському ЗЗСО І-ІІ ст.»,  №69 від 29.07.2021 «Про затвердження Плану НАССР для організації  безпечного харчування у Райківському ЗЗСО І-ІІ ступенів», №70 від 29.07.2021 «Про встановлення відповідальних за прибирання харчоблоку та ведення Контрольних журналів», №71 від 27.07.2021 «Про затвердження Інструкцій для харчоблоку з упровадження системи НАССР», №72 від 29.07 2021 «Про затвердження Технологічних карт приготування страв  у Райківському ЗЗСО І-ІІ ступенів», №97 від 09.09. 2021 «Про організацію харчування учнів Райківського ЗЗСО І-ІІ ступенів у 2021/2022 н.р.», відповідні накази про коригування списків учнів на безкоштовне харчування (на підставі поданих довідок).
Питання організації харчування учнів відображено у річному плані роботи закладу освіти. Двічі на семестр це питання заслуховується на нарадах при директорові та педраді.
  За кожним класом у їдальні закріплені столи. Готові страви видаються кожному класу окремо, відповідно до графіка приймання гарячого харчування, затвердженого керівником закладу. Графік гарячого харчування вивішується в обідній залі. Контроль за його додержанням, а також за порядком під час прийняття їжі учнями покладається на чергового вчителя. 
  Санітарно-гігієнічний стан харчоблоку задовільний. Маркування посуду відповідає санітарно-гігієнічним нормам. Система холодного та гарячого водопостачання знаходиться у робочому стані. Харчоблок забезпечений дезінфікуючими, миючими засобами відповідно до санітарних вимог, журнали обліку ведуться належним чином. 
  Постачання продовольчих товарів здійснюється постачальниками у відповідності до проведених тендерних процедур та укладених договорів Швайківською сільською радою. Продукти харчування та продовольча сировина надходять із супровідними документами, які свідчать про їх походження та якість (сертифікати відповідності). 
   Готові страви завжди відповідають зазначеним у меню, смачні, естетично оформлені, мають апетитний аромат і вигляд. У меню входять страви із свіжих овочів і фруктів; гарячі страви із м’яса, риби; макаронні вироби; страви із молочних продуктів, тушкованих і варених овочів. Щоденно відбираються добові проби страв, які зберігаються у спеціальній тарі в холодильнику.
Велике значення відіграє інформаційно-просвітницька робота серед дітей та батьків з організації харчування. Постійно діючі стенди «Інформація» та «Куток споживача» містять щоденне меню, правила поведінки в їдальні, поради дітям, щодо культури вживання їжі, склад комісії громадського контролю за якістю  харчування в школі. В січні 2022 року були проведені зустрічі з батьками, на яких обговорювалось питання впровадження в шкільне меню страв збірника Євгена Клопотенка (без трансжирів, менше солі, олії, більше овочів та спецій, цікавих комбінацій продуктів, які використовують у кулінарних традиціях різних народів). Оновлене меню припало до смаку гімназистам.

   Для забезпечення контролю за дотриманням норм та правил в організації харчування учнів створено комісію з бракеражу продуктів харчування та продовольчої сировини. В січні 2022 року за фінансування відділу освіти, молоді та спорту Швайківської сільської ради було закуплено новий посуд: чашки, тарілки для першої та другої страви, чайник, каструлі та ін.   
Можна зробити висновок, що більшість учнів задоволені якістю харчування в закладі. Разом з тим в організації харчування закладу є певні недоліки. Треба відмітити, що для організації раціонального та безпечного харчування, відповідно до сучасних вимог, матеріально-технічна база харчоблоку школи потребує сучасного оновлення, а приміщення харчоблоку – капітального ремонту.
3.1.7. В гімназії налагоджена система роботи з адаптації та інтеграції учнів до освітнього процесу.
  Напрацювання підходів базується на принципах:
-	наступності ланок освіти,
-	залучення усіх учасників освітнього процесу (учнів, батьків, педагогічних працівників) до адаптаційних заходів.
    Адаптації до освітнього процесу потребують:
-	учні 1-х, 5 – х класів, новоприбулі учні будь – яких класів (4),
-	учні з особливими освітніми потребами, тощо.
-	педагоги: при влаштуванні на роботу (2), під час змін в освіті (прийняття нового законодавства, освітніх стандартів, тощо).
    Адаптація складається із системи заходів (співпраця педагогів між собою та батьками, налагодження доброзичливої атмосфери).
 Заклад забезпечує умови реалізації принципу наступності (співпраця педагогів, розгляд питань наступності на педрадах, залучення практичного психолога).  
   Заклад освіти сприяє адаптації педагогічних працівників до професійної діяльності. У гімназії дотримуються прав педагогічних працівників.
3.1.8. Збереження і зміцнення здоров'я учнів та працівників.
Медичне обслуговування та працівників школи організовано відповідно до нормативно-правової бази.
Для медичного забезпечення учнів та вчителів, працівників у школі обладнано медичну кімнату, де, в разі необхідності та по домовленості працює фельдшер сільського ФАПу Войтко Т.А.
Щорічно діти проходять медичне обстеження. Відповідно до результатів медичного огляду дітей, на підставі довідок лікувальної установи формуються спеціальні медичні групи, а також уточнені списки учнів підготовчої, основної групи та групи звільнених від занять фізичною культурою на навчальний рік. Відповідно до цих списків видається наказ по школі.
Медичне обслуговування працівників школи здійснюється на базі Бердичівської центральної районної поліклініки. Вони щорічно проходять медичний огляд до початку нового навчального року. Кухар проходить медогляд 2 рази на рік. Проходження медогляду фіксується у медичних книжках відповідного зразка, які зберігаються у керівника закладу.
  У зв'язку з епідеміологічною ситуацією, що склалася в Україні, з метою запобігання поширенню коронавірусної хвороби (СОVID-19), всі працівники закладу отримали щеплення, про що мають відповідні сертифікати.
Учнівські меблі школи відповідають віковим та фізіологічним особливостям учнів, є кольорове і цифрове маркування, мірна лінійка.  У листах здоров’я є позначки про тип меблів для кожної дитини. У навчальних кабінетах дошки матові, що відповідає санітарним нормам.
Разом з тим хочу зазначити, що освітлення закладу і класних приміщень не відповідає санітарним нормам, хоч скрізь наявні енергозберігаючі лампи та відбувається регулярна заміна тих, що вийшли з ладу на робочі. 
3.2.  Райківська гімназія як заклад освіти планує та реалізує діяльність щодо запобігання будь-яким проявам дискримінації, булінгу для створення безпечного освітнього середовища. 
3.2.1. Для чіткої роботи у сфері булінгової профілактики існує низка документів, а саме: 
- накази по школі від 22.09.2021 №120 «Про проведення інформаційної кампанії «СтопБулінг» у 2020-2021 навчальному році», від 25.09.2021 №121 «Про затвердження Плану заходів, спрямованих на запобігання та протидію булінгу (цькуванню) в закладі освіти»; від 04. 04. 2022   № 27 «Про створення комісії
з розгляду випадків булінгу у закладі освіти», від 04. 04. 2022  №29 « Про затвердження та введення в дію Порядку подання та розгляду (з  дотриманням конфідеційності) заяв про випадки булінгу ( цькуванню) та Порядку реагування на доведені випадки булінгу (цькування) в Райківській гімназії»;                                                                                                                                                                   
     Протягом 2021/2022 навчального року в Райківської гімназії було проведено наступні заходи для реалізації антибулінгової програми: 
1. Бесіди протидії булінгу на тему «Життя без чорних смуг. Скажи булінгу НІ», бесіди «Запобігання насильству серед дітей».
2. Тренінг для учнів 5 класу на тему «Вирішення конфліктних ситуацій. Попередження цькування», «Наші права та обов‘язки».
3. Бесіди «Види булінгу», «Як ти думаєш це булінг?», «Як вберегти себе від кібербулінгу», «Що таке булінг(цькування)?»
4. Пам‘ятка «Стоп булінг!» та ін.
 Усі учасники освітнього процесу взаємодіють на засадах взаємоповаги. Педагогічні працівники та керівництво закладу освіти організовують заходи із запобігання порушення правил поведінки (організоване чергування педагогічних працівників). Правила поведінки складалися самими учнями, тому є важливими для них і обов’язковими до виконання (розміщені на вебсайті закладу та інформаційних стендах). У школі здійснюється аналіз причин відсутності учнів на уроках, ведеться відповідний журнал фіксації відсутніх учнів, результати узагальнюються та вживаються відповідні заходи.
Випадків булінгу гімназистів не зафіксовано. Про це свідчить відсутність записів в журналі обліку звернень громадян.
3.2.2.   Бібліотечний фонд шкільної бібліотеки налічує 990  примірників підручників; 1332 – художньої літератури. У 2021/2022 навчальному році учні школи забезпечені підручниками на 97%.
     Протягом року були підготовлені виставки, присвячені Шевченківським дням, Перемозі у Другій світовій війні. Так як бібліотекаря за штатним розписом в Райківській гімназії немає, вчитель гімназії (Дуднік Л.М.) виконує обов’язки відповідального за бібліотечний фонд. Вона обліковує підручники, контролює їх видачу і збір на початку та вкінці навчального року, контролює їх стан та ін.
     Важливою ділянкою формування інформаційної культури школяра є пропаганда бережливого ставлення до книжки. Тому пріоритетним напрямком діяльності бібліотеки та педагогічного колективу є формування в учнів дбайливого ставлення до підручників та навчальної книги.
    Більшість учнів відповідально віднеслись до збереження навчальної літератури. В цілому підручники збережено добре, силами учнів відремонтовано більшість книжок. 
      Сьогодні бібліотека складається з абонементу та книгосховища та  бібліотечно-інформаційного центру (медіатеки) з підключенням до мережі Інтернет, наявною довідковою літературою. 
3.2.3. Соціальний захист
Соціальна підтримка дітей пільгових категорії, які навчаються  в гімназії, проводиться згідно з чинним законодавством.  На початок навчального року були підготовлені списки учнів пільгових категорій. Ведеться картотека учнів соціальних категорій, облік дітей-сиріт, з багатодітних сімей, дітей-чорнобильців, дітей учасників АТО, з малозабезпечених родин, проводиться відповідна робота по їх оздоровленню, естетичному вихованню. 
	№ з/п
	Категорія дітей
	Кількість
дітей

	1
	Діти-сироти
	1

	2
	Діти-напівсироти
	0

	3
	Діти, позбавлені батьківської опіки та піклування
	0

	4
	Діти,  батьки яких учасники бойових   дій на території інших держав
	1

	5
	Діти з малозабезпечених родин  
	0

	6
	Діти з багатодітних родин
	7

	7
	Діти з інвалідністю
	0

	8
	Діти, батьки яких загинули під час виконання службових обов’язків
	0

	9
	Діти, які постраждали внаслідок аварії на ЧАЕС
	2

	10
	Діти військовослужбовців,учасників АТО/ООС
	2

	
	Всього 
	13


Ці діти постійно перебувають у центрі уваги адміністрації школи.
4. Система оцінювання здобувачів освіти
 4.1. Наявність відкритої, прозорої і зрозумілої для здобувачів освіти системи оцінювання їх навчальних досягнень
     Оцінювання навчальної діяльності учнів за ІІ семестр та рік здійснювалося відповідно до Методичних рекомендацій щодо окремих питань завершення 2021-2022 н.р., затвердженими наказом МОН України від 01 квітня 2022 р. № 290 “Про затвердження методичних рекомендацій щодо окремих питань завершення 2021-2022 навчального року” та наказом МОН від 13.07.2021 № 813 “Про затвердження методичних рекомендацій щодо оцінювання результатів навчання учнів 1-4 класів закладів загальної середньої освіти”. Керуючись цим документом вчителі початкової ланки успішно здійснюють формувальне оцінювання.
   У закладі освіти наявна відкрита і прозора, зрозуміла для учнів система оцінювання їхніх навчальних досягнень. Здобувачі освіти мають змогу ознайомитися з критеріями оцінювання на інформаційних стендах у кабінетах, на сайті закладу. Кожен учитель перед вивченням нової теми чи перед виконанням певних видів робіт пояснює учням, за якими критеріями оцінюватиме їх. Вимоги до обов’язкових результатів навчання визначаються з урахуванням компетентнісного підходу до навчання, в основу якого покладено ключові компетентності.  Вчителі застосовують систему оцінювання, спрямовану на формування відповідальності учнів за результати своєї навчальної діяльності.  
Крім того, приділяють достатню увагу мотивації учнів до навчання.
   У закладі відбувається моніторинг та аналіз динаміки навчальних досягнень. Результати оцінювання учнів обговорюються на засіданні педагогічної ради школи. 
На час дистанційного навчання ведуться електронні
  4.2.  Робота з обдарованими дітьми.
Велика увага приділялася роботі з обдарованими дітьми.
1. Постійно поповнювався шкільний інформаційний банк даних «Обдарованість».
2. Забезпечено участь школярів у І та ІІ етапах Всеукраїнських олімпіад з базових дисциплін.
3. Учні школи залучалися до участі у різноманітних конкурсах. Було винесено подяки учням гімназії:
Дем’янюку Данілу – учневі 7 класу за  І місце в ІІ етапі ХХІІ Міжнародного конкурсу з української мови ім. Петра Яцика  та ІІ місце  в ІІ етапі ХІІ Міжнародного мовно-літературного конкурсу учнів та студентськоїмолоді ім. Тараса Шевченка;
Дем’янюк Аріні – учениці 3 класу за ІІ місце в ІІ етапі ХХІІ Міжнародного конкурсу з української мови ім. Петра Яцика;
Сапонюку Владиславу– учневі 6 класу за ІІ місце в ІІ етапі ХХІІ Міжнародного конкурсу з української мови ім. Петра Яцика та ІІ місце  в ІІ етапі ХІІ Міжнародного мовно-літературного конкурсу учнів та студентськоїмолоді ім. Тараса Шевченка;
Сапонюк Софії - учениці 5 класу за ІІІ місце в ІІ етапі ХХІІ Міжнародного конкурсу з української мови ім. Петра Яцика та ІІ місце  в ІІ етапі ХІІ Міжнародного мовно-літературного конкурсу учнів та студентськоїмолоді ім. Тараса Шевченка.
Орлюку Олексію – учневі 9 класу за ІІ місце в ІІ етапі в олімпіаді з математики;
Шпіруку Артему – учневі 9 класу за І місце в ІІ етапі в олімпіаді з історі, географії, англійської мови та ІІ місце з хімії;
Кравчук Дар’ї – учениці 7 класу за ІІІ місце в ІІ етапі в олімпіаді з математики. 
Проте у цьому навчальному році активності школярів у олімпіадах, конкурсах заважали епідеміологічна обстановка та введення воєнного стану в Україні. Тому наш Шпірук Артем не мав можливості взяти участь в олімпіадних випробуваннях ІІІ туру.
4. З метою навчання і розвитку здібностей обдарованих дітей протягом навчального року в школі працював шахових гурток під керівництвом вчителя фізкультури Беззубця М.А. Робота гуртка була організована згідно графіка двічі в тиждень: у вівторок – для учнів початкових класів та в п’ятницю – для учнів 5-9 класів.
4.3. У закладі здійснюється аналіз результатів навчання здобувачів освіти
       Головне завдання розвитку системи моніторингу в навчальному закладі–отримання об’єктивної інформації про якість надання освітніх послуг, оперативне  прийняття обґрунтованих управлінських рішень, що сприятимуть розвитку галузі й усуватимуть недоліки в освітньому процесі.
Керуючись законами України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», згідно з річним планом роботи школи, з метою відстеження динаміки навчальних досягнень в Райківській гімназії організовано проведення моніторингів рівня навчальних досягнень здобувачів освіти. Відповідно до плану роботи закладу протягом навчального року здійснюємо моніторинг з усіх навчальних предметів в кінці навчальних семестрів та року, вибірковий моніторинг з предметів, як і підлягають контролю адміністрацією (наказ, нарада при директорові, засідання педагогічної ради), постійно проводимо річний моніторинг з української мови та математики у 5-9 класах (вхідний (вересень) – проміжний ( грудень) – кінцевий ( травень).
Мета цих моніторингів – дослідити рівень навчальних досягнень здобувачів освіти, порівняти з аналогічними показниками за попередні навчальні періоди, відстежити динаміку зміни показників, визначити проблемні питання, прослідкувати результативність роботи учителів.
        У 2021/2022 році моніторинг рівня навчальних досягнень проводився з:
•	української мови, математики, англійської мови, біології,  (5-9класи) (річний моніторинг).


 Географія 
Англійська мова



 Хімія 
Біологія 




 Фізика 
Математика 



 Українська література 
Українська мова 



Історія  

Моніторинг семестрового та річного оцінювання
Відповідно до нормативних документів, рішень педагогічної ради досягнення учнів 1-4 класів оцінювались вербально, здійснювалось формувальне оцінювання. Всі учні засвоїли навчальні програми та атестовані.
По завершенню 2021-2022 н.р. учні 1- 8 класів переведені до наступного класу. А учнів 9 класу випущено зі школи. Всі наші випускники отримали свідоцтво з відзнакою та відповідно Похвальні листи.
5. Педагогічна діяльність працівників закладу освіти
5.1.	Ефективність планування педагогічними працівниками своєї діяльності, використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу з метою формування ключових компетентностей здобувачів освіти
5.1.1.	- 5.1.3. Педагогічні працівники планують свою діяльність, аналізують її результативність. 
    Учителі використовують освітні технології, спрямовані на оволодіння здобувачами освіти ключовими компетентностями та наскрізними уміннями, забезпечують реалізацію індивідуальних освітніх траєкторій. Відповідно до робочого плану школи на 2021/2022 н. р., внутрішньої системи забезпечення якості освіти, адміністрацією закладу спільно із головами методичних об'єднань здійснюється контроль за виконанням навчальних планів і програм в кінці поточного навчального року. Контроль проводився в три етапи (попередній, постійний, підсумковий) за таким планом: 
- Готовність календарних планів учителів-предметників, їх відповідність вимогам навчальних програм (до 10 вересня 2021 р.). 
- Викладання програмового матеріалу згідно з календарними планами (1 раз на місяць – вибірковий контроль).
 - Облік пропущених учителями уроків, заміна уроків (постійно). 
- Проведення контрольних, практичних, лабораторних робіт, тематичних оцінок тощо (1 раз на місяць).
 - Виконання навчальних програм за записами в класних журналах ( 23-27 травня 2022р.).
    Основними засобами отримання інформації стало вивчення навчальної документації, персональні звіти вчителів в розрізі предметів та класів, співбесіди з учителями - предметниками. Через тривале дистанційне навчання, виконання навчальних планів та програм було здійснено за рахунок ущільнення.     Адміністрацією закладу двічі на рік у вересні та січні (на початку навчальних семестрів) проводиться перевірка календарно – тематичного планування з навчальних предметів на І та ІІ семестри навчального року. Крім планування перевіряються графіки контрольних робіт на семестри, якість оформлення документів, їх відповідність освітній програмі закладу, навчальним планам та програмам, шляхи ущільнення навчального матеріалу у випадках випадання  в наслідок карантинних заходів. Результати контролю розглядаються на нарадах при директорові, до яких заступником з НВР готуються відповідні довідки - інформації. Підводячи підсумки варто відзначити, що практично усі учителі вчасно та правильно проводять календарно-тематичне планування на семестри. 
5.2.	Налагодження співпраці зі здобувачами освіти, їх батьками, працівниками закладу освіти
5.2.1.У закладі освіти діє учнівське самоврядування, представники якого беруть участь у діяльності закладу освіти .
	Співпраця відбувається у різноманітних формах, що сприяє налагодженню партнерських взаємин між педагогами закладу освіти та батьками здобувачів освіти. Забезпечується зворотній зв’язок.
 Організація роботи учнівського врядування сприяє підвищенню активної позиції учня в колективі, відчуття власної значущості в закладі. Саме з ініціативи учнівської ради було проведено прєкти «Наші правила. Самі складаємо, - самі й виконуємо», випускались вітальні газети до Новорічних та Різдвяних свят. Члени учкому проводили з учнями початкової ланки екскурсії в куточку  «Пожежна безпека». Вони активно долучались до організації та проведення виховних заходів та проєктів, які проводилися під керівництвом досвідченого педагога-організатора Дуднік Людмили Михайлівни:
-День знань;
- Олімпійський тиждень;
-Свято Покрови Пресвятої Богородиці;
-  День осені;
- День захисника Вітчизни;
-День працівника освіти; 
-Андріївські вечорниці;
-Святий Миколай, до нас завітай;
-Новорічне свято;
 - Проект ;Посади калину – прикрась Україну»;
- благодійна акція « Новорічні гостинці для безхатьків»;
- День української писемності та мови.
Учнів та вчителі долучилися до написання Всеукраїнського диктанту національної єдності.
Виставка-айстопер «Національний скарб- українська книга», фотоквести, конкурси малюнків.
День гідності та свободи;
виховний захід «Уроки Голокосту: мужність, пам’ять, співчуття»,
Виховна година «Вшанування пам’яті жертв голодомору 1932-33 р.р.»
Всесвітній день боротьби зі СНІДом
Тиждень початкових класів
День української хустки
Місячник безпеки життєдіяльності
День Соборності України
День пам’яті героїв Крут
День Єднання
Вшанування Героїв Небесної сотні
День рідної мови.
Вже під час дистанційного навчання аби вивести дітей зі стану психологічної напруги під керівництвом  педагога-організатора та за підтримкм членів учнівського самоврядування щопонеділка працював клуб дозвілля «Ми – Україна»
В дистанційному режимі були проведені День матері, День Пам’яті та примирення, День вишиванки, свято Останнього дзвоника та Випускний вечір.

5.2.2.	Педагогіка партнерства – це тісна взаємодія таких ланок: батьки, учні, вчителі, громадськість. В Райківській гімназії – це на порожні слова. 
	У закладі освіти налагоджена комунікація педагогічних працівників із батьками учнів в різних формах: батьківські збори, консультування, спільноти в соціальних мережах, спільні екскурсії.
	В закладі освіти сплановані в річному плані та реалізуються заходи, що передбачають конструктивну співпрацю педагогів з батьками учнів.  Класні керівники використовують різні форми роботи, спрямовані на формування  партнерських взаємин зі здобувачами освіти та батьками. Це і навчальні тренінги, які дозволяють краще розвивати педагогічні можливості батьків, педагогічні практикуми як спосіб розвитку педагогічного мислення в батьків, круглі столи та дискусії, що проводяться з метою обміну думками задля вирішення конкретних проблем, індивідуальні зустрічі, які дозволяють обговорити важливі питання навчання, успіху кожної дитини окремо.
  Більшість батьків також задоволені комунікацією з педагогічними працівниками. Наша гімназія, кожен вчитель відкриті до конструктивного спілкування. Адже будь-яку проблему можна вирішити в дружній розмові, що базується на взаємоповазі та толерантності.
Батьки учнів нашої гімназії, - то найперші мої помічники і порадники в питаннях  покращення освітнього середовища.
З початком повномасштабної війни з російською федерацією ми разом з ними волонтерили: пекли ковбаси, робили тушонки, збирали передачі нашим захисникам в госпіталь та на передову, плели маскувальні сітки і вовняні шкарпетки. Не стояли осторонь цієї благородної місії і наші вчителі та техпрацівники: Сапонюк Л.В., Грицик О.М., Мельник О.С., Ніколайчук О.С., Лисюк О.В., Дембіцька О.М., педагог-організатор Дуднік Л.М. У нашій старенькій їдальні ми переробили близько 550 кг свинини. Все для того, аби наблизити таку довгоочікувану перемогу!
5.3.3. Методична рада, шкільні методичні об’єднання.
	У школі працювала методична рада, 4 шкільних методичних об’єднань: вчителів суспільно-гуманітарного циклу – керівник Беззубець Наталія Володимирівна;
- учителів початкових класів –  керівник Дзівалтівська СвітланаАндріївна;
- учителів природничо-математичного циклу – керівник Паничук Фіделія Анатоліївна;
 –   класних керівників – керівник Сапонюк Інна Володимирівна, діяльність, яких здійснюється у формі засідань, тренінгів, круглих столів. На засіданнях методичної ради проводилася робота з підготовки і організації науково-практичних семінарів, консультації керівників ШМО та аналіз роботи ШМО, організовувалась робота з обдарованими учнями.
Вчителі Райківської гімназії були активними учасниками педагогічної виставки «Освіта Житомирщини -2022», за що були відзначені подяками відділу освіти, молоді та спорту Швайківської сільської ради (Чумак С.Б.), переможці ІІ туру були номіновані для участі в ІІІ турі вище згаданої виставки, за що теж отримали подяки.
5.4.	Організація педагогічної діяльності та навчання здобувачів освіти на засадах академічної доброчесності
Керівництво закладу освіти забезпечує реалізацію заходів щодо формування академічної доброчесності та протидіє фактам її порушення.  За участі педагогічного колективу розроблено Положення про академічну доброчесність учасників освітнього процесу, затверджене наказом №119 від 18.10.2021, оприлюднене на веб-сайті закладу освіти. Положення визначає заходи для попередження, виявлення та встановлення фактів порушення академічної доброчесності, відповідальність за порушення академічної доброчесності, звернень щодо порушення академічної доброчесності не зафіксовано.
5.4.1.	Педагогічні працівники діють на засадах академічної доброчесності (під час оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти, використання джерел інформації, результатів досліджень, запобігають списуванню).
5.4.2.	Учителі інформують учнів про дотримання принципів академічної доброчесності під час проведення навчальних занять та у позаурочній діяльності.
6.	Управлінські процеси закладу освіти
6.1.	Наявність стратегії розвитку та системи планування діяльності закладу, моніторинг виконання поставлених цілей і завдань
6.1.1.	– 6.1.3. Стратегія розвитку закладу освіти схвалена педагогічною радою від 31.08.2021 року (протокол №1)  розвитку відповідає особливостями та умовами його діяльності, є чіткою і вимірюваною, розроблена за кожним із напрямів освітньої діяльності.  
    Річний план роботи закладу освіти реалізує стратегію розвитку, враховує освітню програму та розробляється в співпраці керівництва закладу освіти та педагогічних працівників. Учасники освітнього процесу залучаються до розроблення річного плану роботи закладу освіти, інших документів. В гімназії є сформована активна група працівників,  яка готова працювати в період змін і формувати сучасну модель закладу.
	Діяльність педагогічної ради спрямовується на реалізацію річного плану та стратегію розвитку закладу. Цьогоріч проведено 16 засідань педагогічної ради, на яких розглянуто питання аналізу та планування діяльності закладу,   виконання рішень  відділу освіти, молоді та спорту Швайкіської сільської ради, розробки та впровадження стратегії розвитку закладу, функціонування внутрішньої системи забезпечення якості освіти, стан освітнього процесу в закладі, адаптації учнів, вибору підручників, організація індивідуальних освітніх траєкторій учнів, випуск, переведення, нагородження здобувачів освіти тощо.
  У закладі освіти розроблено та оприлюднено документ, що визначає стратегію (політику) й процедури забезпечення якості освіти відповідно до законодавства: «Положення про внутрішню систему забезпечення якості освіти», (рішення педагогічної ради від 08.11.2021, протокол №2).
	Керівництво закладу освіти вживає заходи щодо утримання в належному стані будівлі, приміщень, обладнання, вивчає стан матеріально-технічної бази (розроблено окремий розділ в стратегічному плані), звертається до засновника, із відповідними клопотаннями,  систематично подаються клопотання до сільської ради щодо покращення освітнього середовища. У 2021-2022 роках з метою створення належних умов діяльності закладу освіти та для вдосконалення освітнього середовища було залучено благодійні та спонсорські кошти.
6.2.	Заклад освіти забезпечує змістовне наповнення та вчасне оновлення інформаційних ресурсів закладу (інформаційні стенди, сайт закладу освіти, сторінка школи у соціальних мережах).	На веб-сайті закладу освіти міститься вся необхідна інформація відповідно до  ст. 30 ЗУ «Про освіту». Левова частка інформації про події в Райківській гімназії висвітлюється на однойменній сторінці у фейсбуці. За її наповнення відповідає і відмінно з цим справляється вчителька англійської мови Сапонюк І.В.
6.2.1. Використання системи ІСУО.
Інформаційна система управління освітою (ІСУО, isuo.org) — веб-сервіс, інтернет-портал, онлайн база даних, програмний комплекс, інформаційна система консолідації даних із загальноосвітніх навчальних закладів України. На основі використання цього порталу в Райківській гімназії створено та активно використовується електронний журнал та електронні щоденники на кожнього учня. В чому переваги використання електронно журналу від його паперового аналогу? По перше – вчитель може виставити оцінки кожному учневі без прив’язки до місця роботи, аби був інтернет. По друге – кожну оцінку можна прокоментувати, що побачить як учень, так і його батьки. По третє – можна задати домашнє завдання, прикріпивши відео ролик. По четверте – батьки і дитина бачить тільки свої оцінки і не порівнює свій рівень успішності з однокласником. По п’яте – доступ до всіх оцінок має лише куратор сторінки, в нашому випадку – це заступник директора з навчально-виховної роботи Довгалюк Н.М.  до речі, вона легко може промоніторити рівень успішності з кожного предмету по кожному класу. Електроні журнали в Райківській гімназії ведуться лише на час дистанційного начання (рішення педради, протокол №1 від 31.08.2021 р)
6.3.	Керівник закладу освіти формує штат закладу, залучаючи кваліфікованих педагогічних працівників відповідно до штатного розпису та освітньої програми. Штатний розпис закладу освіти складений керівником  закладу, дотримуючись найменування посад, передбачених Типовими штатними нормативами загальноосвітніх навчальних закладів (далі — Типові штатні нормативи), затвердженими наказом Міністерства освіти і науки України від 06.12.2010 № 1205.
	Керівник   закладу   cформував   штат   закладу,   залучаючи кваліфікованих педагогічних та інших працівників відповідно до штатного розпису та  освітньої  програми. На кінець 2021/2022 н.р.   штат Райківської гімназії укомплектовано у кількості 15 педпрацівників, з них один за сумісництвом та один – на окремо вичитаних годинах.
Розстановка педагогічних кадрів здійснюється відповідно до фахової освіти педпрацівників.Час диктує все нові і нові вимоги до вчителя, тому кожен учитель нашої школи вміє працювати з комп’ютером, використовує нові інформаційно-комунікаційні технології, ефективно забезпечуючи освітній процес. Широко використовуються комп'ютерний клас, ноутбуки, проектори, телевізори, принтери. Також активно застосовуються в освітньому процесі хмарні технології.
За якісним складом педагогічних працівників наша школа є однією з кращих сільських шкіл громади. Адже освітній процес забезпечують педагогічні працівники, з яких:
· педагогічне звання «Учитель –методист » - 5 вчителів;
· педагогічне звання «Старший учитель» - 1 вчитель;
· кваліфікаційна категорія «Спеціаліст вищої категорії» - 13 вчителів;
· кваліфікаційна категорія «Спеціаліст першої категорії» -1 вчителі;
· кваліфікаційна категорія «Спеціаліст другої категорії» - 0;
· кваліфікаційна категорія «Спеціаліст» - 1 вчитель.



	Слід зазначити, що образотворче мистецтво, музичне мистецтво, мистецтво викладаються вчителями фахівцями.
	Відповідно до нового Закону України «Про повну загальну середню освіту» 2 педагогів-пенсіонерів переведені на строковий трудовий договір, ще 1 пенсіонера буде переведено з безстрокового договору на строковий з 01 липня 2022 року. У 2021-2022 н.р. штатними працівниками Райківська гімназія була забезпечена на 90%. Позаяк станом на сьогодні на вакансії перебуває посада соціального педагога та психолога (по 0,25 ставки). 
6.3.1.	Керівництво Райківської гімназії за допомогою системи матеріального та морального заохочення мотивує педагогічних працівників до підвищення якості освітньої діяльності, саморозвитку, здійснення інноваційної освітньої діяльності.
	Відповідно до Порядку виплати грошової винагороди педагогічні працівники винагороди отримали двоє  вчителів. Протягом 2020/2021 н.р. за особистою заявою двом працівникам дозволено проходження позачергової атестації з метою підвищення тарифного розряду. Керівництво школи застосовує заходи морального заохочення до педагогічних працівників, зокрема  надання клопотань щодо нагородження грамотами і подяками різних рівнів. Так за результатами учнівських олімпіад, конкурсів та у часті в педагогічній виставці ІІ рівня винесено подяки вчителю хімії та біології Довгалюк Н.М., вчителю української мови та літератури Рескаленко І.Л., вчителю англійської мови Сапонюк І.В., вчителю фізики і математики Паничук Ф.А., вчителю музичного мистецтва Білану М.М., вчителю історії та географії Беззубець Н.В. та педагогу-організаторові Дуднік Л.М.
6.3.2.	Керівництво створює умови для підвищення кваліфікації вчителів
Підвищення рівня кваліфікації вчителів Райківської гімназії у 2021/2022 н.р. здійснюється відповідно до річного плану роботи. У закладі створено цілий ряд методичних структур, які максимально сприяють підвищення фахової компетентності учителя: методична рада, Школа педагогічної майстерності, діє 4 методичних формувань. Адміністрація щороку вивчає запити педагогів щодо проведення заходів, що сприятимуть підвищенню фахової майстерності. Створено перспективні 5-ти річні плани курсової перепідготовки та атестації педагогічних працівників закладу. Видаються відповідні аналітичні накази. З січня 2021 року підвищення кваліфікації учителів здійснюється відповідно до постанови КМУ від 27.12.2019 року №1133 «Про внесення змін до Порядку підвищення кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних працівників». Рішенням педагогічної ради Райківського ЗЗСО І-ІІ ступенів №2 від 23 вересня 2021 року затверджено «Орієнтовний план підвищення кваліфікації педагогічних працівників на 2022 рік». Протягом січня – червня 2022 року усі педагогічні працівники закладу зареєструвались та пройшли 30-годинні курси  на базі ЖОІППО. Крім того є учителі, які підвищують свою фахову майстерність на різноманітних електронних сайтах(«Всеосвіта», «На урок», «Prometheus», Національна онлайн-платформа з цифрової грамотності "Дія" та інші.). В умовах дистанційного навчання учителі закладу освіти приділяли велику увагу самоосвітній роботі для підвищення навичок роботи зі здобувачами освіти в умовах дистанційного навчання. Усі педагоги брали участь у конференціях, вебінарах, тренінгах на вищеперерахованих платформах і на платній, і на безоплатній формах. Всі вчителі влітку 2021 року пройшли цифрограм для вчителів та отримали електронний сертифікат.
Усі педагогічні працівники, які у новому 2022-2023 н.р. будуть викладати у 5 класі (НУШ), пройшли підвищення кваліфікації (перший етап — 30 годин, другий етап — 15 годин) як вчителі, які реалізовуватимуть новий Державний стандарт базової середньої освіти. Педагогічні працівники, які проходили підвищення кваліфікації у неліцензованих суб’єктів, подали на розгляд  педагогічної ради школи клопотання про визнання результатів підвищення кваліфікації та документ про проходження підвищення кваліфікації.
  В 2021-2022 н.р. проатестовано 4 учителів. Двоє з яких підтвердили раніше встановлену категорію «Спеціаліст вищої категорії» та звання «Вчитель-методист» (Чумак С.Б., Беззубець Н.В.), один підтвердив раніше встановлену категорію «Спеціаліст вищої категорії» (Дуднік Л.М.). Вчителю музичного мистецтва Білану М.М. встановлено «Спеціаліст вищої категорії»
Рекомендації:
1.	Організувати систему звітності в закладі тим, хто пройшов курси.
2.	Сприяти проходженню вчителями висококваліфікованих курсів.
3.       Заохочувати вчителів початкових класів до сертифікації.

Надзвичайною особливістю роботи закладу у 2021-2022 н.р. було проведення освітнього процесу в умовах воєнного стану, введеного Указом Президента України від 24 лютого 2022 року № 64/2022, викликаного початком повномасштабної російсько-української війни. Міністерство освіти і науки України листом від 25.02.2022 №1.3276/22 рекомендувало тимчасово призупинити освітній процес. Тому у школі було видано наказ від 25.02.2022 №5 “Про оголошення канікул в умовах воєнного стану” та оголошено канікул для учнів 1-9 класів з 28.02.2022 р. по 13.03.2022 р. і внесено зміни до структури навчального року. Надалі, з 14 березня і до завершення навчального року освітній процес у закладі відбувався з використанням дистанційних форм навчання. Використовувалися всі наявні ресурси, у тому числі “Всеукраїнський розклад “ — ресурс, на якому зібрано та упорядковано в щоденний розклад посилання на віртуальні навчальні матеріали “Всеукраїнської школи онлайн”, підручники, психологічні хвилинки, руханки.
Для учнів з числа тимчасово внутрішньо переміщених осіб (3 дітей) у нашій школі було організовано навчання за заявою одного з батьків. У кінці навчального року цим учням на їх прохання було видано супровідний лист із результатами навчання.
Незважаючи на усю складність освітнього процесу у 2021-2022 н.р. освітні навчальні програми виконані повністю.
   В Райківській гімназії в наявності є усі нормативно-правові документи, відповідно до номенклатури справ, яку було затверджено та введено в дію наказом по гімназії від 12.01.2022 р №12.  
  Новими документами, якими керуюся в управлінській діяльності, є листи Міністерства освіти і науки України від 25.02.2022 №1/3278-22 “Про режим управління” та від 07.03.2022 №1/3378-22 “Про практику застосування трудового законодавства у галузі освіти і науки під час дії правового режиму воєнного стану”. Відповідно до статті 8 Закону України “Про правовий режим воєнного стану” одним із заходів правового режиму воєнного стану було використання у ІІ семестрі потужностей та трудових ресурсів закладу, зміна режиму роботи, умов праці відповідно до законодавства про працю.
Управлінські рішення приймаються на основі врахування думки колективу й інтересів справи. Намагаюся створювати такий мікроклімат, коли успіхи кожного сприймаються позитивно, ініціатива підтримується.
У своїй роботі з працівниками гімназії я дотримуюся партнерського стилю керівництва. Проблеми обговорюються і виробляються різні варіанти рішення, з них обирається найбільш оптимальний, затверджується і в подальшому здійснюється. У кожному із працівників школи бачу, насамперед, особистість в усьому розмаїтті її людських якостей. Використовую такі методи керівництва як порада, похвала, особистий приклад.
Прагну, щоб у школі було наявне творче вирішення справ.
7. Детально проаналізувавши роботу закладу в 2021/2022 н.р., колектив Райківської гімназії продовжить працювати у 2022/2023 н.р. над такими завданнями:
1.	Вдосконалення освітнього середовища закладу:
•	Створення освітнього простору, вільного від будь-яких форм насильства;
•	Формування інклюзивного, мотивуючого простору;
•	Покращення	матеріально-технічної бази (капітальний ремонт харчоблоку, завершення заміни дерев’яних вікон на металопластикові, завершення реставрації фасадної стіни їдальні та утеплення фасаду приміщення гімназії, зміна дизайну спортивної зали, …).
2.	Вдосконалення системи	 оцінювання навчальних досягнень учнів:
•	Застосування формувального оцінювання не лише в класах початкової школи, а й в середній ланці;
•	Впровадження системи само- і взаємооцінювання учнів.
3.	Вдосконалення фахової майстерності педагогів:
•	Створення електронної бази сертифікатів	курсів підвищення  кваліфікації педагогів;
•	Вдосконалення навичок дистанційної роботи педпрацівників;
•	Участь педагогів у проектній, інноваційній діяльності.
4.	Вдосконалення управлінських процесів закладу освіти:
•	Продовжувати формувати відносини довіри, прозорості, дотримання етичних норм всіма учасниками освітнього процесу;
•	Забезпечувати своєчасне змістовне наповнення інформаційних ресурсів закладу;
•	Вдосконалити систему зворотнього зв’язку з учасниками освітнього процесу;
•	Популяризувати політику академічної доброчесності та забезпечити її реалізацію.
Дякую усім за плідну роботу у 2021-2022 н.р.
Ми обов’язково вистоїмо, ПЕРЕМОЖЕМО! І повернемося за шкільні парти 1 вересня 2022-2023 навчального року!
ВСЕ БУДЕ УКРАЇНА !!!

Порівняння мережі класів на 01.09.2020 та 01.09.2021 н.р.

01.09.2020	
1 клас	2 клас	3 клас	4 клас	5 клас	6 клас	7 клас	9 клас	загальна кількість	5	8	0	9	9	6	4	7	51	01.09.2021	
1 клас	2 клас	3 клас	4 клас	5 клас	6 клас	7 клас	9 клас	загальна кількість	7	5	8	1	9	10	6	3	55	Столбец1	1 клас	2 клас	3 клас	4 клас	5 клас	6 клас	7 клас	9 клас	загальна кількість	




Результати опитування про стан вподобання нового меню в Райківській гімназії

Продажи	подобається меню	не подобається	вибірково 	харчується вдома	40	5	5	5	Столбец1	подобається меню	не подобається	вибірково 	харчується вдома	

Якісний склад  педагогічних працівників Райківської гімназії

Продажи	
Вчителі-методисти	Ст.вчитель	Вища категорія	І категорія	спеціаліст	5	1	13	1	1	
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