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СХВАЛЕНО                                                                               ЗАТВЕРДЖУЮ

на засіданні педагогічної ради                                                 Начальник відділу освіти, 

30.01.2024 /протокол №5/                                                         культури, молоді та спорту

                                                                                                     Неполоковецької селищної ради

 ____________ Галина СТЕФЮК 
Стратегія розвитку

Неполоковецького ліцею

Неполоковецької селищної ради 

Чернівецького району Чернівецької області

на 2024-2026 роки

Актуальність
ХХІ століття стає століттям розвинених інформаційних технологій та глобальної комп'ютеризації усіх секторів господарства. Сучасність вимагає формування інтелектуально розвиненої особистості і разом із цим толерантної, відкритої до демократичного спілкування й розвитку в національному та міжнародному вимірі. Визначальна роль у формуванні такої особистості належить освіті. Тому від поєднання зусиль всіх учасників освітнього процесу залежить, від їхнього вміння співпрацювати, співпереживати за бажаний результат роботи, від щоденної праці буде залежати рівень освіти в громаді та нашому ліцеї. В Положенні про ліцей,  затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 11 жовтня 2021 р. № 1062 визначено основні завдання:

· всебічний розвиток, навчання, виховання, виявлення обдарувань, соціалізація особистості, яка здатна до життя в суспільстві та цивілізованої взаємодії з природою, має прагнення до самовдосконалення і здобуття освіти протягом життя, готова до свідомого життєвого вибору та самореалізації, відповідальності, трудової діяльності та громадянської активності, дбайливого ставлення до родини, своєї країни, довкілля, спрямування своєї діяльності на користь іншим людям і суспільству;

· організація освітнього процесу, що ґрунтується на цінностях та принципах, визначених Законами України «Про освіту» та «Про повну загальну середню освіту»;

· створення безпечного освітнього середовища для учасників освітнього процесу;

· виявлення та розвиток індивідуальних здібностей учнів, досягнення ними результатів навчання, прогресу в розвитку, зокрема формування і застосування відповідних компетентностей, що визначені Законом України «Про освіту» і відповідними державними стандартами повної загальної середньої освіти та необхідні для подальшого здобуття освіти;

· організація вивчення учнями профільних навчальних предметів (інтегрованих курсів)
Мета діяльності ліцею полягає в забезпеченні умов для повноцінного розвитку та виховання особистості, що здатна до життя в суспільстві, прагне до самовдосконалення, готова до свідомого і відповідального життєвого вибору та  громадської активності.
Завданнями стратегії розвитку ліцею є:
· створення умов для самореалізації дитини, застосування здобутих знань і здібностей, сприяння розвитку особистості;
· забезпечення партнерських стосунків між учасниками освітнього процесу;
· формування навичок самоосвітньої діяльності, самоаналізу                                              й самовдосконалення, сприяння самовизначенню особистості, ставлення до праці як умови життєвого самоствердження;

· формування людської гідності й національної самосвідомості, патріотизму;

· формування комунікативної та інформаційної компетентностей;

· формування правової компетентності, компетентності соціальної активності, толерантності та громадянської відповідальності;

· формування екологічної культури;
· збереження й зміцнення морального і фізичного здоров'я, формування культури здорового способу життя та відпочинку.
Стратегія розвитку ліцею:
 розроблена відповідно до Конституції України, Законів України «Про освіту»,  «Про повну загальну середню освіту», Конвенції ООН про права дитини, Концепції реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа» на період до 2029 року, схваленою розпорядженням Кабінету Міністрів України від 14 грудня 2016 р. № 988-р,  інших Законів України, Указів Президента України, постанов Кабінету Міністрів України та наказів Міністерства освіти і науки України, Державних стандартів початкової освіти, базової середньої освіти, профільної середньої освіти, а також Освітньої  програми ліцею та інших документів;

забезпечує подальший розвиток ліцею, який реалізується через втілення компетентнісного підходу, гуманізацію, профільність і спрямовує зусилля колективу закладу освіти на те, щоб навчити учнів проєктувати і формувати активні моделі життя, моделі успішної людини, яка зможе взяти на себе відповідальність, стати господарем власної долі, долі громади та держави;
визначає шляхи освоєння особистісно-зорієнтованої педагогіки, забезпечення дотримання прав людини, осучаснення ліцею тощо.
Цінності, візія та місія ліцею
Освітній процес в ліцеї має спонукати дитину разом із засвоєнням базових знань, навчитись самостійно оволодівати новими знаннями і прагнути до навчання впродовж усього життя. 
Цінності, які сповідують в ліцеї: 
Особиста гідність

Здоров’я, здоровий спосіб життя

Духовно-моральні цінності

Навчання впродовж життя

Візія ліцею:  Неполоковецький ліцей – заклад освіти, де панує атмосфера успіху, де через «працю і старання» можна реалізувати всі плани та отримати позитивний результат. 
Місія ліцею в забезпеченні умов для всебічного розвитку і виховання особистості, здатної до навчання впродовж життя та готової до свідомого життєвого вибору.

Реалізація місії в ліцеї забезпечується шляхом формування ключових компетентностей, необхідних кожній сучасній людині для успішної життєдіяльності та наданні якісної повної загальної середньої освіти дітям шкільного віку нашої громади.  Для формування компетентісного випускника ліцею  слід визначити освітні цілі:
- оновити зміст освіти та освітнє середовище ліцею.

- формувати і розвивати компетентності учнів засобами навчальних предметів, застосовувати підсилення предметів робочого навчального плану, проведення факультативних, індивідуальних та гурткових занять, застосуванням індивідуальної та інших форм навчання, впровадженням інклюзивного навчання та наскрізної системи виховання, напрацювання системи організаційно-методичних і психолого-педагогічних заходів.

- впроваджувати моделі випускника згідно освітньої програми ліцею, модель компетентного вчителя та реалізовувати їх в освітньому процесі.
- проводити внутрішній моніторинг якості освіти та своєчасну корекцію умов формування компетентностей.

- продовжити вдосконалення системи управління ліцеєм.
Стратегія розвитку ліцею, розрахована на  3 років /2024-2026 рр/, містить розділи:

1. Зміст і організація освітнього процесу

2. Освітнє середовище ліцею.
3. Робота педагогічного колективу ліцею
4. Управління ліцеєм.

5. Матеріально-технічне забезпечення ліцею.

1. Зміст і організація освітнього процесу

Педагогічний колектив, працюючи над методичною темою                                        «Формування ключових компетентностей учнів з метою розвитку конкурентноспроможної особистості» має  власну систему методичної та інноваційної діяльності. Участь у проєктах:
· участь у регіональній мережі Шкіл сприяння здоров’ю /з 2014 року/;

· підтримка міжнародної ініціативи Всесвітній День Гідності від ГО «ЕдКемп Україна» /з 2019 року/
Право осіб з особливими освітніми потребами на освіту реалізується через впровадження індивідуально навчання та створення класів інклюзивного навчання /з 2015 року/. З метою створення у ліцеї умов для інклюзивного навчання дітей з особливими освітніми потребами розробляються індивідуальні програми їхнього розвитку, що включають  корекційно-розвивальні заняття, психолого-педагогічний супровід і засоби для навчання дітей з ООП.

Освітній процес у ліцеї організовано за принципом раціональності в умовах однозмінного навчання. Обсяг тижневого навантаження відповідає санітарно-гігієнічним, гранично допустимим нормам. Навчальні кабінети використовуються раціонально для викладання предметів навчального плану. 
Для формування завдань та заходів Стратегії всіма учасниками освітнього процесу, з допомогою SWOT аналізу, визначено можливості ліцею /Додоток 1/.

У 2023/2024 н.р. в закладі освіти налічується 16 класів, в яких навчається 340 учнів, з них здобувають: початкову освіту – 118 учнів; базову освіту –179 учнів; профільну освіту – 43 учні. Середня наповнюваність у класах складає 21 учень. Організація освітнього процесу на час реалізації Стратегії розвитку базується на прогнозуванні наповненості класів /Додаток 2/
2. Освітнє середовище ліцею
Співпраця всіх учасників освітнього процесу спрямована на:

- забезпечення комфортних і безпечних  умов навчання і праці в ліцеї;

- створення освітнього середовища, вільного від будь-яких форм насильства і дискримінації;
- формування інклюзивного, розвивального та мотивуючого освітнього простору.
	№ з/п
	Зміст роботи
	Термін виконання
	Відповідальні
	Відмітка про виконання

	1
	Опитування учасників освітнього процесу щодо умов навчання в ліцеї
	Щорічно,
2024-2026 рр.
	Заступники директора
практичний психолог 
	

	2
	Проведення огляду приміщень та території, адміністративно-громадський контроль за охороною праці, пожежною безпекою та безпекою життєдіяльності в ліцеї
	Двічі на рік, постійно

2024-2026 рр
	Завідувач господарством, комісія
	

	3
	Залучення учнів, батьків та вчителів до обговорення пропозицій щодо  облаштування освітнього середовища
	Щорічно,

2024-2026 рр
	ЗДВР, педагог-організатор
	

	4
	Створення /поновлення/ мотивуючих малюнків біля предметних кабінетів, наліпок та малюнків для учнів початкової школи, куточків відпочинку для учнів 
	Щорічно,

2024-2026 рр
	ЗДВР, педагог-організатор
	

	5
	Планування та реалізація заходів з протидії будь-яким формам насильства і дискримінації  в ліцеї 
	Щорічно,

2024-2026 рр.
	Заступники директора

практичний психолог 
	

	6
	Планування та реалізація заходів з формування інклюзивного, розвивального та мотивуючого  освітнього простору
	Щорічно,

2024-2026 рр
	Заступники директора, 

практичний психолог, педагогічні працівники
	

	7
	Участь у всеукраїнських, обласних, селищних проєктах щодо формування громадянської свідомості, гідності та інших цінностей
	Щорічно,

2024-2026 рр.
	Заступники директора, педагог-організатор
	

	8
	Створення ресурсної кімнати в ліцеї
	2024-2026 рр
	Директор  ліцею


	


Очікувані результати:
- напрям Освітнє середовище ліцею буде виконано через реалізацію запланованих заходів плану роботи ліцею;
- буде створено сучасне, комфортне, безбар’єрне, розвивальне та  мотивуюче середовище ліцею.
3. Робота педагогічного колективу ліцею
Для реалізації освітніх цілей Стратегії, педагогічний колектив ліцею має працювати над:

· забезпеченням відкритої, прозорої та зрозумілої для учнів системи оцінювання результатів їхнього навчання;

· проведення внутрішнього моніторингу для відстеження і коригування результатів навчання кожного учня;

· формуванням в учнів відповідального ставлення до результатів навчання, їх здатності до самооцінювання та об’єктивного взаємооцінювання  у освітньому процесі;
· використанням сучасних освітніх підходів для формування ключових та предметних компетентностей учнів;

· підвищенням професійного рівня та педагогічної майстерності;

· забезпеченням стійких партнерських взаємин між учасниками освітнього процесу;

· організацією освітнього процесу на засадах академічної доброчесності.

	№ з/п
	Зміст роботи
	Термін виконання
	Відповідальні
	Відмітка про виконання

	1
	Оприлюднити на сайті, на офіційних сторінках ліцею в соцмережах, на інформаційних стендах критерії оцінювання результатів навчання учнів
	2024 рік щорічно оновлювати


	Заступники директора

к/к 1-11 класів 
	

	2
	Систематично знайомити здобувачів освіти та їхніх батьків із критеріями оцінювання результатів навчання учнів
	2024-2026 рр

щорічно
	Вчителі-предметники
	

	3
	Проводити методичні заходи з питань реалізації Концепції НУШ
	2024-2026 рр
щорічно
	Заступник директора, голови МО
	

	4
	Проводити анкетування учнів щодо об’єктивного оцінювання результатів їхнього навчання в закладі освіти 
	2024-2026 рр

щорічно
	Практичний психолог
	

	5
	Проводити монітаринг стану і результатів навчання учнів та освітньої діяльності ліцею
	2024-2026 рр

щорічно
	Заступник директора, голови МО
	

	6 
	Залучати учасників освітнього процесу до планування діяльності ліцею
	2024-2026 рр

щорічно
	Директор, 

заступники директора


	

	7
	Створювати та оприлюднювати власні освітні ресурси
	2024-2026 рр

щорічно
	Вчителі-предметники
	

	8
	Забезпечити систематичне надання допомоги та підтримку здобувачів освіти для їхнього відповідального ставлення до результатів навчання
	2024-2026 рр

щорічно
	Заступник директора, 

вчителі-предметники
	

	9
	Проводити методичні заходи щодо використання сучасних освітніх технологій для формування і розвитку компетентностей учнів
	2024-2026 рр

щорічно
	Заступник директора, голови МО
	

	10
	Проводити психолого-педагогічні семінари, індивідуальні та групові консультації учасників освітнього процесу
	2024-2026 рр

щорічно
	Практичний психолог 
	

	11
	Впроваджувати освітні проєкти для розвитку громадянської активності, екологічної свідомості, виховання патріотизму, гідності і толерантності,  формування розвивального, інклюзивного та протибулінгового середовища, культури академічної доброчесності в ліцеї
	2024-2026 рр

щорічно
	Директор, 

заступники директора,

педагог-організатор, 

вчителі-предметники
	

	12
	Забезпечувати умови для самоосвіти, самовдосконалення та професійного розвитку педагогів
	2024-2026 рр

щорічно
	Директор 
	

	13
	Залучати педагогічних працівників до інноваційної діяльності, експертної роботи тощо.
	2024-2026 рр

щорічно
	Заступники директора


	

	14
	Проводити освітні заходи з врахуванням пропозицій учнів, батьків, працівників ліцею
	2024-2026 рр

щорічно
	Директор, 

заступники директора,

педагог-організатор, 

вчителі-предметники 
	

	15
	Систематично проводити батьківські збори, конференції учасників освітнього процесу, надавати індивідуальні та групові консультації, відповідати на звернення та запити громадян
	2024-2026 рр

щорічно
	Директор, 

заступники директора,

педагог-організатор, 

вчителі-предметники 
	

	16
	Перейти на ведення електронних класних журналів
	2024 р
	Директор, 

заступники директора,

вчителі-предметники 
	


Очікувані результати:

- напрям Робота педагогічного колективу ліцею буде реалізовано через виконання плану роботи ліцею, впровадження освітніх проєктів та співпрацю всіх учасників освітнього процесу;
- педагогічні працівники ліцею підвищать свій професійний рівень та педагогічну майстерність, що сприятиме формуванню і розвитку ключових компетентностей учнів.

4. Управління ліцеєм
Управління ліцеєм відбувається із залученням всіх учасників освітнього процесу на основі ефективного планування

	№ з/п
	Зміст роботи
	Термін виконання
	Відповідальні
	Відмітка про виконання

	1
	Оприлюднити Стратегію розвитку ліцею на сайті ліцею
	2024 р.
	Директор 

	

	2
	Забезпечити розроблення плану роботи ліцею із залученням всіх учасників освітнього процесу
	2024-2026 рр.,
щорічно
	Директор,

заступники директора
	

	3
	Забезпечити розгляд питань виконання Стратегії розвитку та плану роботи ліцею
	2024-2026 рр.,
щорічно
	Директор 
	

	4
	Забезпечити розробку Положення про політику та процедуру забезпечення якості освіти в ліцеї
	2024 р
	Директор 
	

	5
	Забезпечити ведення електронної бази ведення документації ліцею
	З 2024 р, щорічно
	Директор, 

секретар 
	

	6
	Забезпечити проведення комплексного самооцінювання чи самооцінювання за окремими напрямками діяльності, врахувати отримані результати при плануванні роботи ліцею
	2024-2026 рр.,

щорічно
	Директор,

заступники директора 
	

	7
	Забезпечити звернення до засновника ліцею щодо створення належних умов діяльності ліцею
	2024-2026 рр.,

щорічно
	Директор 


	

	8
	Забезпечити комплектацію ліцею кваліфікованими кадрами
	2024-2026 рр.,

за потреби
	Директор 
	

	9
	Систематично застосовувати заходи  заохочення працівників ліцею
	2024-2026 рр.,

щорічно
	Директор 
	

	10
	Сприяти підвищенню кваліфікації, забезпечити проведення атестації педагогічних працівників та сприяти сертифікації вчителів.
	2024-2026 рр.,

щорічно
	Директор 


	

	11
	Забезпечити дотримання академічної доброчесності в ліцеї
	2024-2026 рр.,

щорічно
	Директор, 

заступники директора,

вчителі-предметники
	

	12
	Забезпечити конструктивну співпрацю учасників освітнього процесу, взаємодію ліцею з місцевою громадою, проведення заходів для формування негативного ставлення до корупції.
	2024-2026 рр.,

щорічно
	Директор, 

заступники директора,

педагог-організатор, 

вчителі-предметники 
	


Очікувані результати: 
- буде осучаснено систему управління ліцею шляхом впровадження ІКТ та виконанням запланованих заходів напряму Управління ліцеєм.
5. Матеріально-технічне забезпечення ліцею
Для здійснення заходів стратегії розвитку ліцею джерелами фінансування є державні кошти, кошти громади, спонсорів та благодійників, кошти   внутрішньодержавних і зовнішніх грантів.
	№ з/п
	Зміст роботи
	Термін виконання
	Відповідальні
	Відмітка про виконання

	1
	Придбання мультимедійних проєкторів та шкільних меблів для кабінетів ліцею
	2024-2026 рр.
	Директор, завідувачка господарством
	

	2
	Поточний ремонт ліцею /І і ІІІ поверх/.

Ремонт  та заміна огорожі тощо
	2025/2026 н.р.
	Директор, завідувачка господарством
	

	3
	Встановлення кабінок у внутрішніх вбиральнях ліцею
	2024 р
	Директор, завідувачка господарством
	

	4
	Проведення поточних ремонтів класів та кабінетів ліцею
	2024-2026 рр.
	Директор, завідувачка господарством
	

	5
	Проведення ремонтних робіт на харчоблоці ліцею


	2026 р
	Директор завідувачка господарством
	


Очікувані  результати в процесі реалізації Стратегії розвитку
    Стратегія розвитку ліцею має забезпечити співпрацю учителів і учнів на основі особистісно орієнтованого освітнього процесу та сприятливі умови для розвитку здібностей учнів.  Учителі повинні усвідомити, що гуманізація освітнього процесу не ускладнить їм роботу, а навпаки полегшить, бо налагодження співпраці з учнями і батьками на засадах гуманізації зменшить затрати сил та енергії на переборювання негативу у відносинах з учнями, підвищить їхню мотивацію до навчання.         
Додаток 1

SWOT аналіз можливостей Неполоковецького ліцею
 Освітнє середовище: 
	Сильні сторони: 

( дотримання БЖ; 

( привентивне виховання; 

( забезпечення підвозу учнів; 

( протидія булінгу. 


	Слабкі сторони: 

( відсутність ресурсної кімнати; 

( доступність для дітей з ООП. 



	Можливості: 

( зміцнення матеріальної бази;

( співпраця учасників освітнього процесу.

	Небезпеки: 

( комп’ютерна залежність та вплив Інтернету; 

( доступ на територію сторонніх осіб;

( зниження загального стану здоров’я учнів.



Система оцінювання здобувачів освіти: 
	Сильні сторони: 

( об’єктивність оцінювання результатів навчання учнів; 

( започаткування формувального оцінювання. 


	Слабкі сторони:

 ( реалізація компетентнісного підходу;

 ( коригування результатів навчання учнів. 



	Можливості: 

( удосконалення системи оцінювання здобувачів освіти.
	Небезпеки: 

( відсутність бального оцінювання у початкових класах. 




Педагогічна діяльність педагогічних працівників: 
	Сильні сторони: 

( професійний розвиток педагогів; 

( формування індивідуальних освітніх траєкторій; 

( формування суспільних цінностей; 

( організація дистанційного навчання. 


	Слабкі сторони: 

( інноваційна діяльність;

( використання ІКТ в освітній діяльності; 

( забезпечення сучасним НМК кабінетів та класів. 



	Можливості:

 ( забезпечення комп’ютерною технікою. 

( удосконалення навичок використання ІКТ у освітньому процесі. 
	Небезпеки: 

( нівелювання суспільних цінностей в здобувачів освіти; 

( байдужість батьків;




Управлінські процеси: 
	Сильні сторони: 

- прозорість і довіра;

- психологічно комфортне середовище; 

- утримання будівель і приміщень закладу; 

- кадрова політика;

 - умови підвищення кваліфікації; 

- ведення діловодства; 
	Слабкі сторони:

- матеріальна мотивація педагогічних працівників; 
- відсутність фінансової автономії; 



	Можливості: 

- підвищення ролі та статусу вчителя; 

- підвищення в державі престижу знань. 


	Небезпеки: 

- обмежене фінансування; 

- престиж учителя.




Додаток 2
Прогнозування наповненості класів
	Навчальний рік
	Прогнозована наповненість 1-х класів

	2023/2024
	23

	2024/2025
	26

	2025/2026
	28


	Навчальний рік
	Кількість класів
	Кількість учнів

	2023/2024
	16
	340

	2024/2025
	18
	345

	2025/2026
	18
	345


