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     У закладі освіти за участю педагогічних працівників, батьків сформовано, затверджено й оприлюднено на сайті Стратегію розвитку на 2020-2025 pоки (далі — Стратегія), що містить місію, візію, мету, цінності закладу, SWOT - аналіз за чотирма напрямками (освітнє середовище, система оцінювання, педагогічна діяльність, управлінські процеси). У кожному напрямку були визначені завдання   та  шляхи їх  реалізації. Стратегія  відповідає особливостям закладу, складена на 5 років, забезпечує вимірюваність результатів, спрямована на     забезпечення якості освіти. 
 	Діяльність усього колективу закладу була направлена на реалізацію Стратегії розвитку. Впродовж 2020-2025 років   за напрямком «Освітнє середовище»:
Забезпечувалося створення комфортних і безпечних умов для навчання і роботи, а саме:
- переобладнано під укриття частину цокольного приміщення ( на 120 чол.) та створено укриття в підвальному приміщенні БНТ (на 50 чол.), забезпечено їх місцями для сидіння);
- оновлено куточок ЦЗ, евакуації, Паспорт безпеки, покажчики руху, плани евакуації. Проведено День ЦЗ, навчання з ЦЗ, евакуації, мінної безпеки, надання домедичної допомоги;
- перекладено плитку на підлозі ІІ та І поверху;
- обладнано три кабінети мультимедійними дошками, чотири кабінети телевізорами;
- забезпечено комп’ютерною технікою хімічний кабінет, кабінет психолога, ресурсну кімнату;
- придбана відеоапаратура для кабінетів початкової школи, зарубіжної літератури, української мови, німецької мови,  хімії;
- наповнено освітній простір НУШ обладнанням, дидактичними та роздатковими матеріалами;
- оновлено дизайн клумб ;
- створено умови для надання освітніх послуг дітям з ООП, відкрито 4 інклюзивні класи;
- продовжено наповнення обладнанням ресурсної кімнати;
- здійснено часткові заходи щодо забезпечення універсального дизайну;
- продовжено співпрацю з інклюзивно-ресурсного центру, проведено спільні заходи.
За напрямком «Система оцінювання»:
- реалізовано нову систему оцінювання в 5-7 класах НУШ;
- проведено моніторинги результатів навчальних досягнень учнів з навчальних предметів, інтегрованих курсів, середнього бала, за І семестр, ІІ семестр, навчальний рік з метою визначення успішності;
- проведено порівняльний аналіз результатів навчання учнів кожного класу, з метою виявлення прогресу кожного учня та відставання учнів, своєчасного коригування їхніх результатів навчання;
- проведено внутрішні моніторинги якості викладання  всіх навчальних предметів, адаптації учнів 1,5 класів, новоприбулих учнів,  організації освітнього процесу та результативності у 9 класі, 4 класі, сформованості читацької компетентності учнів початкових класів, математичної компетентності учнів початкових класів;
- недостатньо працюємо над забезпеченням демократизації освітнього процесу (планка була вищою);
- повільно, але долаємо забезпечення академічної доброчесності;
- не вироблено власної системи оцінювання в закладі, яка   краще сприяла б реалізації компетентнісного підходу до навчання.
За напрямком «Педагогічна діяльність»:
- розроблені навчальні програми на основі модельних програм НУШ;
- здійснено вибір підручників для 2,3,8 класів;
- розроблено індивідуальні освітні траєкторії для учнів на індивідуальній формі здобуття освіти;
- частина педагогів авторські освітні матеріали  розміщують    на освітніх сайтах;
- здійснено підвищення кваліфікації, навчання педагогів шляхом проходження курсів, навчань, освоєння ШІ, цифрових інструментів, нових освітніх трендів.
Однак, цей напрям потребує перезавантаження.
- не проводиться моніторинг рівня професійної компетентності вчителів;
- не достатньо працюємо над створенням ефективних моделей методичної роботи з групами педагогів різного рівня професіоналізму;
- не ділимося досвідом (при його наявності) на основі кращих досягнень науки і практики викладання через різноманітні форми методичної роботи;
- вчителі давно відмовилися від різноманітних конкурсів педагогічної діяльності;
- не створені, за певним виключенням,  електронні портфоліо вчителів.
За напрямом «Управлінські процеси»:
- розроблено освітні програми для учнів 5-7  класів НУШ;
- цифровізовано управлінську діяльність шляхом використання спільного Гугл-диска із доступом до розміщених на ньому матеріалів усіх педагогічних працівників, але ним не користуємося.
- щорічно проводилися і узагальнювалися дані самооцінювання за окремими напрямами  та  «Комплексне оцінювання»;
- налагоджена співпраця із громадськими та волонтерськими центрами;
- постійно проводяться аналізи усіх ділянок роботи закладу;
- організовано інклюзивне навчання, індивідуальну (сімейна, екстернат) форму здобуття освіти;
- проводилися заходи щодо попередження корупції,  заходи щодо дотримання академічної доброчесності, підвищення методичного та професійного рівня.
- розроблені та схвалені рішенням педагогічної ради різноманітні положення, що стосуються різних напрямів освітнього процесу.
- створені умови для продуктивної творчої діяльності педагогічних працівників з надання академічної свободи вчителю.
- забезпечений сприятливий мікроклімат в колективі.
- однак, недостатньо працюємо над розкриттям творчого потенціалу учасників освітнього процесу.
- недостатнє стимулювання творчості педагогів та учнів (через відсутність фінансової незалежності).
   В Стратегію винесені окремо напрями «Виховний процес»,  «Психолого-педагогічна діяльність», з яких перший  реалізуються через проведення різноманітних виховних заходів. Однак в 2024/2025 навчальному році ми «загубили» проєктну діяльність, як активну форму роботи з учнівською молоддю. Психолого-педагогічна діяльність реалізується через консультації, корекційну діагностику, відстеження динаміки розвитку особистості.
	Адміністрація закладу вживає заходів для розвитку матеріально- технічної бази: планує відповідні заходи, вивчає потреби учнів i працівників, доводить до відома засновника об’єктивну й актуальну інформацію про такі потреби, пропозиції щодо належного фінансового та матеріально-технічного забезпечення.  Навіть по при те, що Стратегія так і не затверджена засновником, більшість запланованих заходів, спрямованих на збереження та оновлення освітнього середовища, реалізовані. 
     Не виконаними залишилися: оновлення навчально-матеріальної бази комп’ютерного класу, створення шкільної спортивної площадки, ремонт вхідних сходів.
 	Значна увага приділяється створенню психологічно комфортного середовища, що забезпечує конструктивну взаємодію здобувачів освіти, їхніх батьків, працівників закладу.  
	Педагоги забезпечені повним навчальним навантаженням.  Вчителі    постійно підвищують кваліфікацію, вчасно проходять  чергову атестацію. Проте, відмовляються від участі у сертифікації, навчанні експертної діяльності.
 	Управлінські рішення в закладі приймаються з урахуванням пропозицій педагогів, батьків та здобувачів освіти. Керівництвом запроваджено та підтримується педагогіка партнерства між усіма учасниками освітнього процесу. Підтримуються конструктивні ініціативи учасників освітнього процесу. Лідер учнівського самоврядування бере участь у вирішенні питань організації дозвілля, реалізації  волонтерській діяльності. Шкільний омбудсман долучилася до профілактики булінгу серед учнівської молоді. 
	Керівництво закладу забезпечує реалізацію заходів щодо формування академічної доброчесності та негативного ставлення учасників освітнього процесу до корупції. Учні та педагогічні працівники поінформовані про необхідність дотримуватись принципів академічної доброчесності














