Звіт

директора КЗ «Медвежанська ЗОШ І-ІІІ ступенів» 
Немирівської міської ради
Ходаківської Світлани Володимирівни
про свою діяльність на посаді 
протягом 2020-2021 навчального року.

  Шановні присутні! Закінчився навчальний рік і тому ми зібралися сьогодні, щоб підвести певні підсумки роботи колективу школи, оцінити діяльність директора на посаді протягом 2020-2021 навчального року.
 
  Як директор КЗ «Медвежанська ЗОШ І-ІІІ ступенів» у своїй діяльності протягом звітного періоду, я керувалась Статутом школи, Правилами внутрішнього трудового розпорядку, посадовими обов’язками директора школи, законодавством України, іншими нормативними актами, що регламентують роботу керівника загальноосвітнього навчального закладу.

2.Кадрове забезпечення.

  У 2020-2021навчальному році штатними працівниками КЗ «Медвежанська ЗОШ І-ІІІ ступенів» була забезпечена на 100% . Розстановка педагогів здійснюється відповідно до фахової освіти педпрацівників. При підборі нових кадрів враховується фахова підготовка, особисті та колективні якості, працездатність, інші характеристики. Час диктує все нові і нові вимоги до вчителя, особливо в умовах впровадження дистанційних форм навчання. Тому доречним зараз є вміння працювати з комп’ютером, оргтехнікою. 100 % педагогів школи володіють навичками комп’ютерної грамоти. Перспектива в освіті така, що вчитель, який не володіє навичками роботи на комп’ютері та не використовує їх у своїй діяльності, не буде відповідати освітнім вимогам, та не зможе ефективно забезпечувати навчально-виховний процес з учнями. Адміністрація школи показує приклад усім вчителям - не тільки директор, а й заступник, володіють навичками роботи з оргтехнікою, яка розміщена у  кабінеті для комп’ютерів та використовується як для адміністративної роботи, так і для освітнього  процесу.
  По якісному складу педагогічних працівників;
- більша частина педколективу  має вищу кваліфікаційну категорію, що говорить про непоганий досвід колективу. В цьому навчальному році  2 вчителі під час проходження атестації підвищили свою кваліфікаційну категорію зі «спеціаліст І категорії» на «спеціаліст вищої категорії»,  один вчитель підтвердив кваліфікаційну категорію «спеціаліст І категорії».
3. Методична робота.

  У школі діє певна система методичної роботи. ЇЇ сітка створена на діагностичній основі. В цьому році  педколектив продовжував працювати над проблемою, яка розрахована на 5 років «Підвищення якості знань учнів шляхом вдосконалення педагогічної компетентності учителя та активізації самоосвітньої роботи в умовах впровадження державних стандартів початкової, базової, повної загальної середньої освіти». 
  До реалізації завдань методичної роботи активно залучаються вчителі. Вони є керівниками шкільних методичних об’єднань, творчих груп, наставниками молодих учителів. За їх активної участі проходять предметні тижні, методичні засідання, тощо.  У школі працювало МО вчителів початкових класів, вчителів гуманітарного циклу, вчителів природничо- математичних дисциплін, класних керівників. Результативною була робота всіх методичних об’єднань та груп. Учителі ділились досвідом роботи по проблемах, зросла їх педагогічна майстерність. Внаслідок чого рівень навчальних досягнень учнів школи оцінюється хорошими показниками. 
  Учителі школи йдуть в ногу з життям. Широко впроваджуються у практику інноваційні технології, суть яких полягає в тому, що навчання відбувається шляхом взаємодії всіх, хто навчається. З кожним роком нові інформаційні технології на уроках впроваджує все більше і більше педагогів школи. 

  Педагоги школи активно залучаються до роботи засіданнях творчих та ініціативних груп. 

Аналіз якісного складу та освітнього рівня педагогічних працівників школи дозволяють зробити висновок про можливість проведення навчально-виховного процесу на достатньому рівні.

4. Навчальна діяльність учнів.

  Протягом 2020-2021 навчального року робота педколективу була спрямована на особистісно-зорієнтоване навчання і виховання школярів. Велика увага у школі приділяється охопленню дітей навчанням.

   Учні нашої школи традиційно активні учасники різноманітних конкурсів. 

 Результати участі у конкурсах
	№
	Предмет
	Прізвище та ім’я учасника
	Клас 
	Зайняте місце

	1
	Міський етап конкурсу солістів вокалістів та читців «Зоряна мрія» (номінація «читці»старша група)
	Рудницька Марина
	8
	І

	2
	Міський етап конкурсу солістів вокалістів та читців «Зоряна мрія» (номінація «солісти»)
	Гайдук Дарина
	9
	ІІ

	3
	Міський етап конкурсу солістів вокалістів та читців «Зоряна мрія» (номінація «читці» середня група)
	Стафійчук Володимир
	5
	ІІ

	4
	Обласний етап конкурсу солістів вокалістів та читців «Зоряна мрія» (номінація «читці»)
	Рудницька Марина
	8
	ІІ

	5
	Обласний етап екологічного конкурсу «Зелена естафета»
	Колектив школи

	
	ІІ

	6
	Всеукраїнський конкурс з образотворчого мистецтва «Я – Україна»
	Бабій Ангеліна
	8
	лауреат


  За підсумками навчального року учні школи показали достатній рівень досягнень. Навчальний рік закінчили з похвальними листами 5 учнів. Один учень закінчив навчальний рік з відзнакою. 

5. Зовнішнє незалежне оцінювання.
У 2020-2021 навчальному році у зв’язку з карантином 1 учениця зареєструвалися на ЗНО.  Щодо результатів тестування серед наших випускників, то в цілому результати тестів майже відповідають рівню оцінювання у школі. Звісно оцінювати роботу вчителів стосовно цих результатів не доцільно, адже на результати можуть впливати різні чинники: різна складність тестів, невелика кількість учасників з деяких предметів тощо.

6. Виховна та позакласна робота.
  Педагоги школи глибоко усвідомлюють, що соціальна адаптація учнів, розуміння ними своїх прав та свідомого виконання обов’язків у значній мірі залежить від правильно визначених та обраних шляхів реалізації виховного процесу. Тому пріоритетними питаннями у виховній роботі школи залишається забезпечення всебічного розвитку особистості, сприяння її самовихованню й самореалізації, спрямування їх у своїй діяльності керуватися загальнолюдськими цінностями, глибоко розуміти традиції свого народу. У зв'язку з цим виховна діяльність школи була спрямована згідно основних орієнтирів виховання усіх напрямків, а саме:
У школі проведено ряд заходів відповідного напрямку згідно з виховної роботи на 2020-2021 навчальний рік, як:

· національно-патріотичне виховання

· превентивне виховання

· фізичне виховання

· художньо-естетичне виховання

· розвиток знань, світогляду, екологічних умінь, навичок і культури засобами натуралістичної роботи

· підготовка підростаючого покоління до дорослого, сімейного життя

· професійна орієнтація та допрофільна підготовка.

Багато заходів проводились у нових дистанційних формах. 

Згідно нормативно-правових документів та плану роботи школи перед класними керівниками та класоводами на 2020-2021 навчальний рік були поставлені наступні завдання:

· громадянське та національно-патріотичне виховання учнів;

· сприяння формуванню в учнів високих гуманістичних цінностей, морально-психологічних якостей;

· виховання в учнів любові до Батьківщини, рідного краю, поваги до старшого покоління, ветеранів Другої світової війни, дітей війни, переселенців, воїнів-учасників АТО, забезпечення діяльності учнівського самоврядування;

· активізація волонтерської роботи;

· продовження реалізації благодійного проекту «Від серця до серця»;

· контроль за відвідуванням учнів;

· систематична підтримка зв’язку з батьками;

· виховання культури міжетнічних відносин, підвищення рівня правової культури учнів, забезпечення системного вивчення та дотримання школярами прав і обов’язків, співпраця педагогічного колективу з Учнівською радою та Радою школи щодо формування в учнів активної життєвої позиції, моральної культури, толерантної поведінки, уміння жити в громадянському суспільстві;

· превентивне виховання;

· формування в учнів навичок культури здоров’я, безпечної поведінки, уміння робити єдино правильний вибір на користь здорового способу життя, підвищення рівня їх інформованості з питань профілактики тютюнопаління, алкоголізму, наркоманії, профілактики ВІЛ/СНІДу.

· профілактика випадків фізичного і психологічного насильства, образ, недбалого і жорстокого поводження дітей та над дітьми;

· профілактика правопорушень;

· підвищення психологічної культури учнів;

· впровадження громадянської освіти і виховання в навчально-виховний процес;

· підвищення рівня педагогічної майстерності з проблем виховання.

Проаналізувавши стан виховної роботи у  2020-2021 навчальному році, слід зазначити, що класні колективи 1-11-х класів під керівництвом класоводів та класних керівників, за участі класного учнівського самоврядування активно долучаються до проведення позакласних та позашкільних заходів різного спрямування та різних форм проведення. Особливий інтерес викликає  підготовка та участь у благодійних заходах, акціях милосердя, флешмобах, днях учнівського самоврядування, шкільних конкурсах художньої дитячої творчості тощо. Особливо активними були учні 5, 8, 9 класів.
У школі діє система самоврядування. На початку року було обрано президента Учнівської ради, сформовано її склад. Учнівське самоврядування діяло згідно Статуту Учнівської ради. Багато заходів у школі впроваджувались з ініціативи самоврядування. Роботу шкільного самоврядування можна вважати такою, що проводиться на достатньому рівні.

7. Співпраця з батьками.

  Виховання учня в школі і сім’ї – щоденний нерозривний процес. Тому педагогічний колектив працює у тісній співпраці з батьківським колективом з метою створення найсприятливіших умов для самореалізації та розвитку школяра. Батьки є соціальним замовником школи, а тому беруть активну участь у навчально-виховному процесі. Вони є учасниками позакласних заходів, пов’язаних з професіями, світом захоплень, родинними святами. Класні керівники тісно співпрацюють з сім’ями своїх вихованців.

 Особливо слід відмітити те, що жоден захід школи не проходить без участі батьків. Тому можна сказати, що співпраця родини та школи є діючою системою.
8. Збереження і зміцнення здоров’я учнів та працівників.

  Важливим аспектом збереження здоров’я учнів є створення умов для раціонального харчування дітей протягом перебування у школі. Організація харчування учнів закладу регламентується законами України «Про освіту» (ст. 25), «Про загальну середню освіту» (ст..22), «Про охорону дитинства» (ст. 5), Постановою Кабінету Міністрів України від «Про затвердження норм харчування у навчальних та оздоровчих закладах», іншими нормативними документами. Згідно з вищезазначеними документами, учні 1-4 класів та старших класів пільгових категорій забезпечуються безкоштовним одноразовим харчуванням. Гаряче харчування інших учнів відбувається за рахунок батьківських коштів. 

9. Стан охорони праці та безпеки життєдіяльності.

  Робота з охорони праці, безпеки життєдіяльності, виробничої санітарії, профілактики травматизму дітей у побуті та під час навчально-виховного процесу визначається у діяльності педколективу як одна із пріоритетних і проводиться відповідно до Законів України «Про охорону праці», «Про дорожній рух», «Кодексу цивільного захисту», Державних санітарних правил і норм улаштування, утримання загальноосвітніх навчальних закладів та організацій навчально-виховного процесу, та інших численних нормативних актів, які регламентують роботу школи з цих питань. Стан цієї роботи знаходиться під постійним контролем адміністрації школи. Наказом по школі призначається відповідальний за організацію роботи з охорони праці та безпеки життєдіяльності у закладі, створено службу з охорони праці, сплановані заходи.
  На початку навчального року, напередодні канікул та святкових днів проводяться інструктажі з безпеки життєдіяльності серед учнів, відпрацьована програма вступного інструктажу. Регулярно відбуваються цільові інструктажі з учнями перед екскурсіями, походами, спортивними змаганнями. У школі в наявності необхідні журнали з реєстрації всіх видів інструктажів з питань охорони праці. Кожна класна кімната, кабінет має необхідний перелік документації з питань безпеки життєдіяльності. Також у приміщенні школи розміщено кілька стендів по безпечній поведінці. Питання охорони праці та попередження травматизму неодноразово обговорювалися на педрадах. Вивчаючи стан травматизму серед учнів, можна відмітити, що в навчальному закладі здійснюється належна робота щодо попередження нещасних випадків, створення безпечних умов навчання. 
10. Фінансово-господарська діяльність.
 Адміністрація школи разом з колективом постійно працює над удосконаленням матеріально-технічної бази, підтримання її у робочому стані.  Адміністрацією школи приділяється достатньо уваги естетичному вигляду навчального закладу. Коридор, школи поступово поповнюються новими стендами, активно проводиться робота по озелененню коридорів. Подвір’я школи завжди прибране, доглянуте. На квітниках щороку висаджуються квіти, які протягом літа доглядаються працівниками школи, своєчасно обрізаються дерева. Фарбується огорожа, біляться дерева навколо школи.
11. Управлінська діяльність.
  Управління школою здійснюється згідно річного плану роботи школи, плану внутрішкільного контролю, календарних планів вчителів-предметників і планів виховної роботи класних керівників. Така система планування, що відпрацьована у школі і заснована на взаємодії всіх ланок, підрозділів та учасників освітнього  процесу, забезпечує координацію їх діяльності, єдність вимог, контролю та взаємоконтролю в процесі роботи, сприяє досягненню ефективності та вдосконаленню навчально-виховного процесу й забезпечує планомірний розвиток школи. 
  У навчальному закладі в наявності усі нормативно-правові документи, що регламентують діяльність загальноосвітнього навчального закладу. З підключенням школи до мережі Інтернет стало можливим користуватися матеріалами сайтів Міністерства освіти і науки молоді України, Департаменту, сайтами обласних інститутів післядипломної освіти, інших закладів освіти, що дає можливість оперативно й мобільно користуватися достовірною інформацією вчителям і адміністрації школи, вчасно знайомитися з новими документами та навіть, їх проектами.  
  Контроль - це важлива, складова та об’єктивно необхідна функція управління. У школі ефективність здійснення контролю зумовлює якість реальних і подальше прогнозування бажаних показників розвитку закладу освіти, його навчально-виховного процесу та діяльності всього шкільного колективу. Контроль дозволяє тримати в полі зору управління найважливіших питань школи, своєчасно реагувати на відхилення від норми та на негативні явища, знаходити невикористані резерви, підтримувати оптимально трудову атмосферу в колективі. У школі адміністрацією використовується багато різних форм контролю за станом освітнього  процесу і, в першу чергу, таких традиційних як вивчення викладання стану предметів та виконання навчальних планів та програм, перевірка класних журналів, щоденників, тощо. 

Аналіз результатів внутрішньошкільного контролю знаходить відображення у рішеннях педагогічної ради школи, в протоколах нарад при адміністрації, відповідних довідках, на підставі яких складаються  накази по навчальному закладу. Крім контролю за рівнем знань та навчальних досягнень учнів проводяться систематичні дослідження стану відвідування занять та стану навчальної дисципліни. За результатами моніторингу адміністрація школи приймає певні управлінські рішення щодо конкретних учителів та учнів.
  Враховуючи сучасні вимоги, стиль керівництва КЗ «Медвежанська ЗОШ І-ІІІ ступенів» більш близький до демократичного, так як більшість рішень приймаються на основі врахування думки колективу й інтересів справи, створюється такий мікроклімат, коли успіхи кожного сприймаються позитивно, ініціатива й самостійність підтримується, повноваження делегуються. Директор школи у роботі з працівниками дотримується партнерського стилю керівництва. Проблеми обговорюються й виробляються різні варіанти рішення, з них обирається найбільш оптимальний, затверджується і в подальшому здійснюється. Основними формами спілкування є наради, індивідуальні бесіди, інформування. Контроль здійснюється не заради пошуку винних, а заради позитивного кінцевого результату. На моє переконання, завдяки такому стилю керівництва у школі залишається мінімум агресивності, наявне творче вирішення справ; переважають такі методи керівництва як порада, особистий приклад, похвала; ставлення до людей – шанобливе, вимогливість поєднується із справедливістю, спілкування ввічливе, поважливе, рідко з наказом. У зв'язку з цим я надаю колегам більше самостійності, відповідної їхній кваліфікації і характеру роботи, створюю необхідні умови для самореалізації. У кожному зі своїх підлеглих бачу, насамперед, особистість у всьому розмаїтті її людських якостей і властивостей. 
  Хочу зазначити, що за результатами анкетувань робота всіх підрозділів нашого закладу визнана на достатньому рівні. 

