 
Школа — це майстерня, де формується думка підростаючого покоління, треба міцно тримати її в руках, якщо не хочеш випустити з рук майбутнє.
 А. Барбюс



ЗВІТ 
ДИРЕКТОРА МАРТИНІВСЬКОГО ЛІЦЕЮ 
ЗА 2021-2022 Н.Р.


[bookmark: _GoBack]
РОЗДІЛ І. ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ

Освітній  процес у закладі розпочався відповідно до структури навчального року  з 01 вересня 2021 року та тривав по 03 червня  2022 року. Навчальні заняття організовані відповідно до розкладу занять, затвердженого директором   закладу та семестровою системою.
Однією з важливих умов для освітнього процесу є безпечне та комфортне 
освітнє середовище. Ми постійно працюємо над його оновленням та покращенням. 
У  закладі освіти є альтернативний  вхід (пандус) для дітей з обмеженими фізичними можливостями,  але він не відповідає  нормам  експлуатації та будівництва, відсутні спеціальні підйомники на 2 поверх. У школі обладнано кімнату гігієни для дітей з ООП.
 Територія закладу частково огороджена, убезпечена від доступу стороннього автотраспорту, але на території закладу є «схованки», де учні можуть залишитися без нагляду дорослих. Територія є достатньо озелененою (парк, облаштовано дві клумби).
 Навчальні приміщення початкової школи (навчальні кабінети, допоміжні 
приміщення, туалетні кімнати) відокремлені від приміщень для учнів старших класів.
 Облаштування приміщень закладу не становить загрози травмування учнів та працівників (належним чином встановлені меблі у навчальних кабінетах, не загромаджені коридори, сходові клітини та рекреації), але у фойє волога підлога слизька, що становить небезпеку для дітей та працівників.
Режим прибирання забезпечує чистоту та охайність місць спільного користування, коридорів та навчальних приміщень, бібліотеки, спортивної зали.
Заклад освіти дотримується режиму провітрювання, у прибиральників службових приміщень та навчальних кабінетах є графік провітрювання.
 Утримання туалетних кімнат відповідає санітарним умовам,  влітку    2021 р.  здійснено реконструкцію туалетних кімнат (встановлено двері до туалетних кабінок, дзеркала, замінено крани). 
 Приміщення для харчування відповідає санітарно-гігієнічним нормам. На харчоблоці дотримуються режиму зберігання продуктів та готових страв. Посуду вистачає.
Результати анкетування учнів щодо комфортного перебування в закладі освіти наступні: 
· [bookmark: _Hlk107825637]83,9% здобувачів освіти зазначили, що їм комфортно у школі;
· 97,6 % батьків відповіли, що їхнім дітям комфортно у закладі.
 Заклад  підключений до  інтернету,  що значно покращує освітній процес у школі, особливо під час дистанційного навчання,  і дозволяє використовувати всі можливості глобальної мережі.  Є безкоштовне  WІ-FІ покриття, яке учні використовують для пошуку необхідної інформації з власних ґаджетів. 
Учні,  які не мають можливості підготувати необхідну для навчання інформацію з використанням Інтернету вдома,  можуть це зробити у  закладі освіти з використанням власних ґаджетів. 
Подумали ми і про учнів, які не мають власних мобільних пристроїв. У шкільній бібліотеці та кабінеті ІКТ здобувачі освіти можуть   попрацювати на комп’ютерах, які підключені до мережі Інтернет. Важливою умовою функціонування безпечного освітнього середовище є наявність безпечного контенту, який запобігає доступу учнів до заборонених сайтів. Вчитель інформатики працювала у цьому напрямку та намагається забезпечити  його реалізацію.
У зв`язку із введенням воєнного стану в Україні, з метою убезпечення життя всіх учасників освітнього процесу, заняття проводились   на платформі   Classroom від   компанії Google's  Suite for Education із 14.03.2022 року  у дистанційному режимі, з використанням синхронної та асинхронної моделі взаємодії, відповідно до  санітарних норм роботи з комп`ютерною технікою.
На жаль,  заклад освіти не оснащений системою протипожежного оповіщення, але вже розроблена проєктно - кошторисна документація. 
Право громадян на доступну освіту реалізується шляхом запровадження різних форм навчання, серед яких - навчання за інклюзивною формою та екстернат. 
Відповідно до рекомендацій комунальної установи «Карлівський інклюзивно – ресурсний  центр»  та  за згодою батьків у 2021 – 2022  н. р.       шестеро дітей   закладу   навчалися  за інклюзивною формою: Устюгов  Леонід (2клас), Фурсов  Олександр (2клас), Беляєв Єгор (3клас), Макарський Владислав (3клас), Макарський Тимур (5клас), Олексієнко Юлія (9клас).    
Педагогічний  супровід   здійснювали  вчителі  даних  класів та асистенти вчителів: 2 клас – класний  керівник Деркач Євгенія Володимирівна, асистент вчителя Білан Марія Юріївна, 3 клас – класний керівник Семеренко Валентина  Павлівна, асистент  вчителя Семеренко Зоя Леонідівна, 5 клас – класний керівник  Масевич Яна Василівна, асистент  вчителя  Головко Світлана Леонідівна, 9 клас – класний керівник Білашова Олена Іванівна, асистент вчителя Шокодько Оксана Юріївна.
У закладі створено команду психолого – педагогічного  супроводу для дітей з особливими освітніми потребами. Згідно Положення про команду психолого – педагогічного  супроводу дітей з особливими освітніми  потребами (наказ по закладу від 12.09.2018 №109 «Про затвердження Положення про команду психоло – педагогічного  супроводу дитини з особливими освітніми потребами») в групу фахівців входять заступник директора з                 навчально – виховної  роботи, класні  керівники,   асистенти  вчителів, батьки, сестра медична, фахівець  інклюзивно – ресурсного  центру. Командою, разом із батьками учнів, згідно висновку ІРЦ, розроблені індивідуальні програми розвитку, які можуть   переглядатися з метою коригування двічі на рік (за потребою частіше).
У січні 2022р. на засіданні команди психолого – педагогічного супроводу (протокол №3 від 27.01.2022р.) були опрацьовані методичні рекомендації, визначені  категорії освітніх труднощів, встановлені рівні підтримки. 
Команда  психолого – педагогічного  супроводу інформує батьків щодо особливостей навчання, цілей та завдань, переваг інклюзивної освіти для       всіх суб’єктів освітнього процесу. Це сприяє формуванню батьківської компетентності  під час обговорення питань, що виникають внаслідок спілкування та групової взаємодії в дитячому колективі.  
Індивідуальні програми розвитку затверджені директором школи та підписані батьками учнів. Розклад уроків у класах з інклюзивним навчанням складається відповідно до робочого плану навчального закладу з урахуванням індивідуальних особливостей учнів та гігієнічних вимог.
Асистенти вчителя працюють в тісному партнерстві з вчителями, батьками та забезпечують єдність вимог до виконання освітньої програми та забезпечення реалізації індивідуальної програми розвитку учня .
Війна внесла багато змін у життя учнів з ООП (режим дня, форми навчання). Школярі, разом із батьками, швидко адаптувалися до онлайн – уроків, продовжували контактувати з вчителями, асистентами вчителів, із однокласниками. Вчителі вирішували поставлені задачі шляхом консультативної допомоги, створенням наочного матеріалу для показу в онлайн – форматі, презентацій щодо візуальної підтримки в засвоєнні матеріалу.
Асистенти вчителів були поруч під час онлайн - уроків, спілкувалися з учнями, разом проводили перерви, спостерігали, вели щоденник досягнень.
Практика доводить, що  робота стає ефективною лише при позитивній спільній участі педагогів, асистентів, батьків та фахівців ІРЦ.  На жаль, у закладі  немає  практичного психолога та логопеда, корекційно – розвиткові   заняття планувалися, але не проводилися (введення воєнного стану).
Два асистенти вчителя  пройшли курсову перепідготовку  у ПАНО.
Проводилися виїздні  семінари, тренінги, онлайн – наради з питань інклюзивної освіти.
У школі є ресурсна кімната для роботи з дітьми з особливими освітніми потребами.  Обладнуємо її згідно до Типового переліку спеціальних засобів корекції психофізичного розвитку дітей з особливими освітніми потребами,  це є одним із основних пріоритетних напрямків роботи адміністрації закладу на наступний навчальний рік.
У цьому році у закладі було організовано екстернат. Двоє учнів ВПО успішно пройшли річне оцінювання.
Цілеспрямована робота в закладі спрямована на запобігання жорстокості та насиллю у шкільному середовищі. 
У ліцеї затверджено «Положення про запобігання та протидію  булінгу»  (протокол №3 від 26.02.2020 року), розроблено план протидії булінгу, головною метою яких є навчання дітей і дорослих безпечній взаємодії в освітньому процесі, захист дітей від насильства та зловживань з боку однолітків та дорослих. 
У грудні проведено акцію «16 днів проти насильства», проводились онлайн-заходи  «Школа без булінгу», «Про безпеку у цифровому середовищі» та ін.
Розроблене «Положення про академічну доброчесність учасників освітнього процесу» (протокол №3 від 26.02.2020 року), яке закріплює норми та правила етичної поведінки, професійного спілкування  між педагогічними працівниками та здобувачами освіти. Проведені уроки академічної доброчесності, переглядалися відеоролики.
	Робота  закладу освіти із запобігання дитячому травматизму упродовж 2021/2022 навчального року здійснювалась відповідно до Законів України «Про охорону праці», «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», «Про охорону дитинства», наказу Міністерства освіти і науки України від 16.05.2019 №659 «Про затвердження Положення про порядок розслідування нещасних випадків, що сталися із здобувачами освіти під час освітнього процесу», Положення про організацію роботи з охорони праці та безпеки життєдіяльності учасників освітнього процесу  в установах і  закладах освіти, затвердженого  наказом  Міністерства  освіти України  № 1669  від 26.12.2017 у закладі освіти проводилася робота щодо профілактики травматизму. 
У 2021/2022 навчальному році питання збереження життя і здоров’я учнів та запобігання випадкам дитячого травматизму розглядалося на засіданнях педагогічної ради, інструктивно-методичних нарадах при директорові,  тощо.
У  закладі наявна система профілактичної роботи з цих питань, яка включає в себе комплекси занять за розділами, які учні вивчають на уроках з «Основ здоров’я» та на годинах спілкування. Упродовж навчального року проводились Дні безпеки, лекції, турніри та інші заходи з питань запобігання різних видів дитячого травматизму згідно з планами виховної роботи.  Цікавими оздоровчими заходами у школі є проведення традиційного Дня здоров’я, шкільної спартакіади. У закладі  оформлені стенди з попередження дитячого травматизму. На кожному поверсі розташований план евакуації на випадок пожежі або інших стихійних лих. 
У класних журналах 1-11-х класів були відведені окремі сторінки для бесід із правил дорожнього руху,  протипожежної безпеки, з профілактики отруєння, правил безпеки при користуванні газом,  безпеки з користування електроприладами,  безпечного поводження з вибуховонебезпечними предметами, правил безпеки на воді та інші заходи з попередження усіх видів дитячого травматизму.
Учителями проводилися інструктажі з безпеки життєдіяльності, що зафіксовані в окремих журналах на уроках фізичної культури, трудового навчання, фізики, хімії, інформатики, біології, під час прогулянок, екскурсій; бесіди з попередження  дитячого травматизму перед  осінніми, зимовими та літніми канікулами та ін.
Під час введення воєнного стану було проведено ряд годин спілкування (онлайн): «Правила поведінки в надзвичайних ситуаціях», «Поведінка в громадських місцях в умовах воєнного стану», «Алгоритм дій під час повітряної тривоги», «Небезпечні «подарунки», «Виявлення  підозрілих знахідок», «Безпека під час війни», «Правила поведінки під час артобстрілів».
Незважаючи на проведену  роботу   по забезпеченню безпеки життєдіяльності та профілактики   травматизму, у 2021 році  травмувалася           1 дитина, Блищик Анна, учениця 1 класу, з власної необережності. Травми побутового характеру отримали   4  учні.  Травмування   сталися вдома, що свідчить про відсутність контролю з боку  батьків  за організацією дозвілля дітей, не належний рівень профілактичної роботи з учасниками  освітнього процесу.
	У 2022/2023 навчальному році педагогічному колективу необхідно продовжити систематичну роз’яснювальну роботу з питань попередження дитячого травматизму та контроль за поведінкою учнів на перервах та під час екскурсій.
Питання безпеки життєдіяльності учнів під час освітнього процесу та в побуті обговорювалися на нарадах при директору, на класних батьківських зборах.
З метою запобігання травматизму та підтримання порядку на перервах протягом навчального року організовується чергування по школі учнів 6-11 класів та вчителів. Але цей напрямок роботи ще потребує корекції і сумісних зусиль щодо його покращення, а саме:
· класним керівникам потрібно постійно контролювати своїх учнів під час чергування по школі, не перекладати свою відповідальність на інших вчителів;
· класним керівникам  1-4 класів та вчителям-предметникам відповідально ставитись до обов’язків чергового вчителя згідно «Графіка чергування вчителів по школі»;
· класним керівникам вчити учнів правилам поведінки у школі, виховувати повагу до чергового учня та вчителя.
Класні керівники володіють інформацією про місце знаходження дітей в позаурочний час, залучають до гурткової роботи, в разі потреби відвідують дітей вдома, проводять індивідуальні бесіди з батьками та дітьми.
Соціальна підтримка дітей пільгових категорій, що навчаються у школі, проводиться згідно з діючим законодавством. Створено банк даних дітей-сиріт, дітей-інвалідів, дітей, які знаходяться під опікою та позбавлені батьківського піклування, дітей з багатодітних сімей, із малозабезпечених сімей, із неповних сімей, дітей учасників АТО та ін. 
Кількість школярів у них на кінець навчального року становить:
1. Діти – сироти та діти позбавлені батьківського піклування -1; 
2. Діти осіб, визнаних учасниками бойових дій відповідно до п.19 частини першої статті 6 Закону України «Про статус ветеранів війни, гарантії їх соціального захисту» - 14; 
3. Діти з інвалідністю – 2; 
4. Діти, які постраждали внаслідок Чорнобильської катастрофи – 2; 
5.  Діти з багатодітних сімей – 36;
6. Талановиті та обдаровані діти (переможці олімпіад, конкурсів) – 2;
7. Діти-учасники дитячих творчих колективів та спортивних команд – 5;
8. Діти працівників агропромислового комплексу та соціальної сфери села – 36; 
9.  Діти працівників бюджетної сфери – 20;
10.  Діти, зареєстровані як  внутрішньо переміщені особи – 14.
Ці діти постійно перебувають у центрі уваги адміністрації  закладу.  Із опікунами підтримується постійний зв’язок.                                                                                     
Для вивчення професійних нахилів і можливостей проведено тестування учнів 9-х класів з метою надання допомоги у їх професійному самовизначенні. Проводилися зустрічі учнів 9-х та 11-х класів з представниками ПТУ, коледжів нашої області для орієнтування у виборі професії за сучасних умов.
Медичне обслуговування учнів та працівників школи організовано відповідно до нормативно-правової бази. Для якісного медичного забезпечення учнів організоване систематичне та планове медичне обслуговування учнів, яке забезпечує профілактику дитячих захворювань. Щорічно діти проходять медичне обстеження. Відповідно до результатів медичного огляду дітей, на підставі довідок лікувальної установи у школі формуються уточнені списки учнів підготовчої, основної групи та групи звільнених від занять фізичною культурою на навчальний рік. 
Медичне обслуговування працівників школи організовано також на базі Карлівської ЦРЛ. Вони щорічно проходять поглиблений медичний огляд за графіком кабінету профогляду медичної установи. Працівники їдальні проходять медичні огляди два рази на рік. Огляди відбуваються за рахунок держбюджету. Проходження медичного огляду фіксується в санітарних книжках установленого зразка, які зберігаються у  директора.
Головні завдання підготовки у сфері цивільного захисту школи у 2021/2022 навчальному році в основному виконані. У  закладі були затверджені плани основних заходів підготовки цивільного захисту на 2021/2022 роки. Основні зусилля у розв’язанні питань ЦЗ спрямовувалися на організацію навчання учнів  та працівників правилам поведінки та основним способам захисту від наслідків надзвичайних ситуацій, прийомам надання  домедичної допомоги тощо. Підготовка з цивільного захисту учнів школи проводилася під час вивчення курсів «Я досліджую світ» у 1-4 класах,   «Основ здоров’я» у 5-9-х класах; предмета – Захист України у 10-11-х класах.
Перевірка і закріплення учнями та педагогічним колективом  закладу теоретичних знань з ЦЗ, практичних навичок під час дій у екстремальних умовах здійснювалася під час навчальних тренувань.
Важливим аспектом збереження здоров’я учнів є створення умов для раціонального харчування дітей протягом перебування у школі. Організація харчування учнів закладу регламентується законами України «Про освіту», «Про  повну загальну середню освіту», «Про охорону дитинства» (ст. 5), Постановою Кабінету Міністрів України від 24.03.2021 №305 «Про затвердження норм та порядку організації харчування у  закладах освіти та дитячих закладах оздоровлення та відпочинку», іншими нормативними документами. Учні      1-11 класів забезпечуються безоплатним одноразовим гарячим харчуванням за кошти місцевого бюджету. 
Ліцей укомплектований штатом кухарів та підсобним робітником. Поточні ремонти у приміщеннях їдальні та харчоблоку, ремонт та заміна технологічного обладнання, заміна посуду здійснювалася за рахунок бюджетних коштів. Протягом року Держпродспоживслужбою, адміністрацією закладу та органами громадського самоврядування  здійснювалися перевірки організації та якості харчування.
Продукти харчування  та продовольча сировина надходять  до школи  разом із супровідними документами, які свідчать про їх походження та якість (накладні, сертифікати відповідності). У шкільній їдальні не допускається використання продуктів харчування без  сертифікату якості. Бракеражна комісія перевіряє якість продуктів харчування та готових страв. 
Обов’язково в закладі ведеться щоденний облік харчування дітей. 

РОЗДІЛ ІІ. СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ

	У 2021-2022 н.р. у початкових класах закладу освіти навчалося 76  учнів,  у 5-9 класах – 87 учнів, у 10-11 класах – 15 учнів. 
Згідно з річним планом роботи  освітнього закладу  на 2021/2022 навчальний рік адміністрацією  було проведено аналіз досягнень учнів 1-4, 5-11-х класів за 2021/2022 навчальний рік.
76 учнів 1-4  класів  оцінені вербально, оформлені свідоцтва досягнень,  немає не атестованих учнів, жоден з їх вихованців не має знань на початковому рівні, але ж і немає учнів, нагороджених Похвальними листами «За високі досягнення у навчанні». 
	Результати  річного  оцінювання  знань за 2021-2022 н.р. здобувачів освіти 5-11 кл.   наведено  в  таблиці:
	Клас
	к- сть 
учнів
	високий
	%
	достатній
	%
	середній
	%
	початковий
	%

	1
	19
	-

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2
	20
	-

	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3
	22
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


	4
	15
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


	5
	19
	1
	5%
	9
	47,5 %
	9
	47,5 %
	-
	-


	6
	14
	-
	-
	5
	35,7 %
	9
	64,3 %
	-
	-


	7
	14
	1
	7,1 %
	2
	14,3%
	11
	78,6 %
	-
	-


	8
	19
	-
	-
	3
	15,8 %
	16
	84,2  %
	-
	-


	9
	17
	1
	5,9%
	3
	17,6 %
	13
	76,5 %
	-
	-


	10
	9
	-
	-
	5
	55,5%
	4
	44,5 %
	-
	-


	11
	6
	-
	-
	2
	33,3%
	4
	66,7 %
	-
	-


	
Всього:
	174/98
	3
	3 %
	29
	29,6  %
	66
	67,4 %
	-
	-



Проаналізувавши стан успішності учнів окремо по класах, робимо висновок, що в кожному класі є резерв учнів, які б могли досягти свого основного рівня. 
Більшість учнів мають середній рівень навчальних досягнень. Цей показник викликає занепокоєння серед адміністрації та педагогічних працівників закладу. Головними причинами є погано налагоджена  система роботи з учнями,  недостатній зв’язок учителів із батьками.
Одним із шляхів поліпшення якості освіти, виховання особистості, здатної до самореалізації, професійного зростання й мобільності в умовах сучасного суспільства є впровадження  вивчення профільних предметів. Учні  10-11 кл. навчалися за технологічним профілем у Карлівському МНВК. Вибірково-обов’язковий предмет- інформатика.  
Мережа класів
Адміністрацією  та педагогічним колективом Мартинівського ліцею проведено певну роботу щодо збереження й розвитку  шкільної  мережі.

	Структура контингенту
	Навчальний рік

	
	Поточний
	Попередній

	Кількість учнів
	176
	172

	Загальна кількість класів:
	11
	11



Середня наповнюваність класів у 2021-2022 навчальному році становить 16 учнів. Основними заходами зі збереження контингенту учнів у 2021/2022 навчальному році були:
· організація обліку дітей та підлітків  на території обслуговування;
· спільна робота з ДНЗ;
· контроль відвідування учнями навчальних занять;
· організація навчання за інклюзивною формою;
· функціонування гуртків;
· індивідуальна робота з учнями та батьками;
· надання закладом якісної освіти.
Аналіз руху учнів
	Учнів на початок 2021/2022 н. р.
	Вибуло
	Прибуло
	Учнів на кінець 2021/2022н. р.

	177
	4
	3
	176



Аналіз причин руху учнів свідчить, що вони зумовлені зміною місця проживання родини або пов’язані з переїздами (ВПО). 
Робота  з  обдарованими  учнями  є  показником  особистісно  орієнтованої  системи  в  освітньому  процесі.  Щоб  з`ясувати  на  скільки  вона  ефективна, слід  проаналізувати  діяльність  із  розвитку  творчого  потенціалу  учнів  систему  організованих  заходів, спрямованих  на  розв’язання   цього  завдання, зокрема  участь в  олімпіадах,  конкурсах МАНах, змаганнях. На жаль, у цьому навчальному році вчителі та учні не змогли взяти участь у районних олімпіадах у зв’язку з пандемією. У закладі проведено І етап Всеукраїнських предметних олімпіад. Вчитель англійської мови Дейнега С.В. та учні 5, 7 класів взяли участь у Всеукраїнській  онлайн – олімпіаді з англійської мови. 
Потрібно активізувати участь учнів  у  конкурсі – захисті   науково – дослідницьких   робіт   членів   МАН, онлайн –олімпіадах та онлайн – конкурсах.

РОЗДІЛ ІІІ. ОЦІНКА ПЕДАГОГІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ

Протягом 2021-2022 навчального року педагогічні працівники закладу продовжували працювали над науково-методичною проблемою «Формування життєво-необхідних компетентностей школярів шляхом використання сучасних технологій розвитку мислення». 
Розглядалися питання щодо організації освітнього процесу                      2021 – 2022 н.р., зміни в навчальних програмах, підготовка і  проведення предметних тижнів, олімпіад, ДПА,  обговорювалися науково – методичні питання, проводився моніторинг викладання предметів та моніторинг навчальних досягнень з біології та англійської мови (наказ від  28.12.2021         № 102).            
 Протягом року працювали  творчі  об’єднання  вчителів початкових класів (керівник Соломонія В.Є.), вчителів предметів природничо – математичного  циклу (керівник Білашова О.І.), вчителів суспільно – гуманітарного  циклу (керівник  Шокодько О.Ю.), класних  керівників (керівник   Кондратовець Є.О.).      
Планомірній роботі над  науково – методичною  проблемою закладу підпорядковано масові  роботи: засідання педагогічної ради, науково – методичні  семінари, педагогічні читання,    майстер – класи,  участь  у  вебінарах, тренінгах, онлайн-конкурсах, консультування, співпраця з Центром професійного розвитку Карлівської міської ради, комунальною установою «Карлівський інклюзивно- ресурсний центр». Ефективними  були інтерактивні тренінги та сесії  як в офлайн так і в  онлайн режимах:   «Роль діалогу в освітньому процесі. Актуальні потреби професійних спільнот», «Навчальний поступ учня як індикатор якості освіти»,  «Мета та переваги формувального оцінювання»,  «Оцінювання учнів 5-6 класів НУШ», методичні оперативки «Увага!  Цікавий досвід  у  наших  колег», тиждень   відкритих  уроків в рамках конкурсу «Учитель року» «Урок у  сучасному  вимірі». 
Питання методичної роботи з педагогічними кадрами, удосконалення професійної майстерності були предметом обговорення на засіданнях педагогічних рад,  нарад при директорі.
Аналіз підсумків навчального року дає підстави зробити висновки, педагогічний колектив школи в процесі своєї діяльності реалізував мету виховання, навчання та розвитку дітей, поставлену на початку навчального року.
Разом з тим в організації методичної роботи багато невирішених проблем, суттєвих недоліків:
•	недостатньо налагоджене взаємовідвідування уроків учителями;
•	кожне методичне об’єднання автономне у своїй роботі й практично не пов’язане з роботою інших методичних об’єднань;
•	наявні недоліки в  організації  роботи зі здібними учнями з підготовки шкільних команд до участі в районних та обласних етапах учнівських олімпіад, конкурсах різних рівнів;
•	педагоги залишаються інертними до публікацій методичних розробок у фахових виданнях;
•	потребує покращення робота по залученню вчителів до участі у  конкурсі «Учитель року».

Виховна робота

Невід’ємною складовою частиною освітнього процесу в школі є виховна робота, яка  базується на ідеях гуманізації, оновлення, демократичності. 
Організація виховної роботи у 2021-2022 н. р здійснювалася відповідно до вимог законів України: «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», «Про охорону дитинства», «Про позашкільну освіту», наказу Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України від 31.10.2011 року №1243 «Про основні орієнтири виховання учнів 1-11 класів загальноосвітніх навчальних закладів України».
Заклад працював над проблемою «Формування особистісних рис громадянина-патріота  України,  всебічно розвиненого, соціально адаптованого, який здатний до життя в інноваційному суспільстві, має прагнення до самовдосконалення і навчання впродовж життя, готового до свідомого  вибору та самореалізації, відповідальності, трудової діяльності та громадянської активності, здатного орієнтуватись в інформаційному просторі та приймати складні рішення»
Працювало шість гуртків (95 учнів):
1.  «Волейбол» - Соломонія Р.А.
2. «Інформатика» - Білашова О. І.
3. «Козацько-лицарський гарт» - Деркач Є. В.
4. «Козацькому роду нема переводу» - Соломонія В.Є., 
5. «Паперопластика» - Семеренко В. П.
6.  «Козацькими стежками» - Коржовська Т.І.
Виховна діяльність школи була спрямована згідно напрямків:
Художньо-естетичне виховання, сприяння творчому розвитку особистості:
Традиційні заходи:
«Діти України - квіти Незалежної Батьківщини», «Вперше у бібліотеці», «Всесвітній день бібліотек», «День святого Миколая», «Новорічні дива».
Нетрадиційні заходи: 
«День рукавиць та рукавичок», участь у проєкті «Україна Майбутнього».
Родинне та національно-патріотичне виховання:
          «Ушанування пам’яті Симона Петлюри»; акція «Діти за мир в усьому світі»; «Як творилася держава», зокрема, розглянули низку подій, пов’язаних з національно-визвольною боротьбою українського народу у 1917—1921 роках; «Тих днів у пам’яті не стерти і сьогодні»; участь у школі безпеки «ТЯМ»; «День українського козацтва»; тренінг «Жінка - берегиня роду»; проведено естафети до Дня Збройних сил України; змагання до Дня цивільного захисту; «Всеукраїнський радіодиктант національної єдності»; «Одвічний біль Афганістану»; «День єднання України»; «День пам’яті Дмитра Барвіна»; «День пам’яті Героїв Небесної Сотні»; онлайн-зустрічі «Правила безпечної поведінки у надзвичайних ситуаціях» (у закладі були проведені бесіди, години спілкування (онлайн): правила поведінки в надзвичайних ситуаціях, поведінка в громадських місцях в умовах воєнного стану, алгоритм дій під час повітряної тривоги, небезпечні «подарунки», виявлення  підозрілих знахідок, безпека під час війни, правила поведінки під час артобстрілів).
Моральне та правове виховання:
	 «Проінформований, отже, - озброєний»; акція «Монетки дітям», яку організували Національний Банк України та благодійний фонд «Таблеточки»; «Євровікторина»; Форум батьківської громадськості «Взаємодія педагогів закладів освіти з батьківською громадськістю щодо безпеки дітей в Інтернеті»; «Урок волонтерства»; Всеукраїнський урок «Безпечна дорога додому»; «Монреальська різанина»; «Урок медіаграмотності».
Екологічне та трудове виховання:
«Всесвітній день прибирання», акція «За чисте довкілля», проєкт «Чорнобривці чорноброві квітнуть в тиші вечоровій».
Спортивно-масова робота та формування здорового способу життя:
	Спортивно-масова робота дає змогу учням самоствердитись, виховувати у собі прагнення до самовдосконалення, до перемоги. 
Проведено  заходи: «Учнівсько-вчительський волейбол», «Загальношкільний забіг», проведено тематичні лекції до Всесвітнього дня боротьби зі СНІДом, «Здорове харчування - шлях до успіху!», Тиждень безпеки дорожнього руху, «День рятівника».
Учнівське самоврядування
 Важливим аргументом самоорганізації дитини є учнівське самоврядування, яке направляє до пошуку шляхів, оцінок, позицій життєвої активності. Виходячи з таких позицій, у школі створено  модель учнівського самоврядування. Педагог-організатор Я.В. Масевич згуртувала в спільній роботі активи класів, які допомагають залучати учнів брати участь у різних заходах, конкурсах.
Пріоритетними напрямками діяльності учнівського самоврядування були: використання потенціалу краєзнавчої роботи щодо патріотичного виховання учнів школи; виховання в учнів громадянських якостей; профілактика й попередження шкідливих звичок та правопорушень серед учнів; формування соціальної компетентності (відповідальної, вольової поведінки; значення особистості (у шкільному та громадському житті); підвищення ефективності профорієнтаційної роботи; вдосконалення методів роботи з активами класів та надання методичної допомоги, передача досвіду організаторської роботи; формування системи життєвих цінностей, створення умов для ефективного формування моральної культури учнів; використання засобів ІКТ.
 Цей напрям роботи ще  потребує вдосконалення.
 Профорієнтаційна робота.
Завдання школи – підготувати підростаюче покоління до свідомого вибору професії. Профорієнтаційна робота у школі здійснюється під час освітнього процесу: виховання трудових навичок у школярів під час прибирання території, розширення знань про професії на уроках. Якісному вихованню сприяють гурткова робота, позакласні виховні заходи. 
У цьому навчальному році була проведена екскурсія у ПТУ – 50, онлайн-заходи «День відкритих дверей у Харківському національному університеті внутрішніх справ», «День відкритих дверей у Кременчуцькому льотному коледжі», «День відкритих дверей у Гадяцькому фаховому коледжі культури і мистецтв ім. І. П. Котляревського», онлайн - зустрічі із Харківським Політехом. 
Співпраця з батьками.
  Педагогічний колектив співпрацює  з батьками з метою створення сприятливих умов для самореалізації та розвитку школяра. Батьки є соціальним замовником школи, повинні брати  активну участь в освітньому процесі. Вони запрошувалися для участі в проведенні різноманітних шкільних заходів та форумів.  
За планом роботи школи кожну чверть проводилися класні батьківські збори, а один раз на семестр - День відкритих дверей. Проведена загальношкільна батьківська конференція, на якій була вибрана рада школи та батьківський комітет, затверджений план роботи.  
       Батьки разом із адміністрацією  створюють  комфортні, сприятливі умови своїм дітям для навчання та відпочинку.
	Уся робота колективу закладу спрямована на виховання шанобливого ставлення до державних святинь, української мови і культури, історії. З цією метою налагоджено використання державної символіки України, проведено ряд виховних заходів, що сприяли формуванню почуття патріотизму в школярів. 
У закладі освіти  працює  група продовженого дня учнів 1 класу. 
Вихователь ГПД працює над створенням умов для повноцінного розвитку особистості молодшого школяра через комплексний системний підхід до організації виховання, навчання, розвиток та збереження здоров’я учнів, проводять розвивальні та спортивні ігри, спостереження за природою під час прогулянок, проводять виховні заходи.
Виховна робота у 2020-2021 навчальному році  відповідає плану та реалізації концепції національної школи в педагогічному процесі.


РОЗДІЛ ІV. УПРАВЛІНСЬКІ ПРОЦЕСИ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ

Якість освітньої діяльності неможлива без розуміння шляхів розвитку закладу освіти. Цілі розвитку та основні кроки задля їх досягнення формулюються у Стратегії розвитку. Виконання проєктів Стратегії дасть змогу скерувати педагогів до реалізації ціннісних пріоритетів особистості, задоволення освітніх потреб молоді, створення розвивального середовища, у якому б реалізувалася сучасна модель випускника, особистості, що володіє технологіями усного та письмового спілкування іноземною мовою, комп’ютерними технологіями.
Протягом 2021-2022 н. р. заклад освіти працював за освітньою програмою (погоджено педагогічною радою, протокол №14 від 11.06.2021 року), складеною відповідно до Типової освітньої програми закладів загальної середньої освіти І-ІІІ ступенів, яка враховувала профільність навчання, побажання учнів та батьків. Для 1-4 класів розроблена відповідно до Закону України «Про освіту», Державного стандарту початкової освіти на основі типової освітньої програми для 1-4 класів закладів загальної середньої освіти, розробленої під керівництвом Шияна. Для школи  ІІ ступеня (базова середня освіта) розроблена на виконання Закону України «Про освіту» та постанови Кабінету Міністрів України від 23 листопада 2011 року № 1392 «Про затвердження Державного стандарту базової та повної загальної середньої освіти» на основі типової освітньої програми закладів загальної середньої освіти ІІ ступеня, затвердженої наказом Міністерства освіти і науки України від 20.04.2018 № 405 (таблиця 12). Для   ІІІ ступеня (профільна середня освіта) розроблена на виконання Закону України «Про освіту» та постанови Кабінету Міністрів України від 23 листопада 2011 року № 1392 «Про затвердження Державного стандарту базової та повної загальної середньої освіти» «Про затвердження Державного стандарту базової та повної загальної середньої освіти» на основі типової освітньої програми закладів загальної середньої освіти ІІІ ступеня, затвердженої наказом Міністерства освіти і науки України від 20.04.2018 № 408 (таблиця 2).
Реалізація інваріантної та варіативної складових навчального плану здійснювалась за  програмами, затвердженими Міністерством освіти і науки України. Варіативна частина робочого навчального плану в 2021/2022 н. р. була спланована на врахування побажання учнів, запитів батьків, кадрове та навчально-методичне забезпечення. Години варіативної складової використані для підсилення вивчення окремих предметів та на технології. 
У 2021-2022 навчальному році заклад працював за річним планом, затвердженим за засіданні педагогічної ради № 13 від 31.08.2021 року, що включав розділи із управлінської діяльності, навчально-виховної, навчально-методичної та виховної робіт, контрольно-аналітичну та фінансово-господарську діяльність закладу. 
На даний час адміністрація закладу працює над розробленням річного плану роботи школи на 2022-2023 навчальний рік, відповідно до Стратегії розвитку та освітньої програми. Він є основним робочим документом для організації повсякденної діяльності закладу  впродовж навчального року та передбачає реалізацію чотирьох основних напрямків роботи внутрішньої системи забезпечення якості освіти, а саме щодо освітнього середовища, системи оцінювання освітньої діяльності учнів, системи педагогічної та управлінської діяльностей. Стратегія розвитку закладу має реалізовуватися через систему планування. 
Для здійснення самооцінювання якості освітньої діяльності у закладі освіти розроблена внутрішня система забезпечення якості освіти (засідання педагогічної ради від 30.08.2021 року протокол №1), що включає критерії, правила і процедури оцінювання педагогічної діяльності педагогічних працівників та здобувачів освіти, управлінської діяльності керівних працівників закладу освіти, систему та механізм забезпечення академічної доброчесності, інклюзивного навчання тощо. Проте повинна визнати, що моніторинг освітньої діяльності протягом 2021-2022 року здійснювався лише частково, що певною мірою пов’язано із карантинними обмеженнями, воєнним станом. Цього навчального року адміністрацією закладу здійснювався моніторинг системи роботи вчителів, що атестувалися (Гороьовий А.М., Дейнега С.В.). 
Протягом навчального року вивчався стан ведення класних журналів, щоденників, здійснювалася перевірка ведення зошитів з контрольних робіт, діагностувальних робіт у 1-4 класах.
Особливу увагу хочу звернути на фінансове та матеріально-технічне забезпечення закладу.
Адміністрація школи разом з колективом постійно працює над удосконаленням матеріально-технічної бази, підтриманню її у робочому стані. Фінансування проводиться централізованою бухгалтерією відділу освіти, культури та спорту Мартинівської сільської ради. Протягом навчального року систематично здійснювалася виплата заробітної плати. Вчасно здійснювалися  проплати за спожиті школою енергоносії. Завдяки злагодженості працівників відповідальних за економію енергоносіїв  заклад не виходить за ліміти спожитих енергоносіїв, є економія газу, завдяки утепленню будівлі.
Спільними зусиллями батьків, місцевої влади, ВОКС, спонсорів у закладі створено належні умови для організації освітнього процесу. Протягом 2021-2022 н.р.:
1. Встановлено двері до туалетних кабінок на І та ІІ поверсі.
2. Для  дотримання вимог пожежної безпеки придбано вогнегасники.
3. Оновлений інтер’єр коридорів  та фойє.
4. Придбано посуд для шкільної їдальні.
5. Придбано 10 виробничих столів та полиця.
6. ВОКС забезпечив заклад миючими та дезінфікуючими засобами.
7. Для першокласників придбано нові шкільні меблі: парти та стільці, меблеву стінку, стіл та стілець для вчителя, принтер та ноутбук, дидактичні матеріали.
8.  Встановлено водонагрівні пристрої (500 л)  та піддони.
9. Завдяки спільному проєкту з «Нафтогаз» придбано 12 ноутбуків, інтерактивна панель, меблі у кабінет ІКТ.
10. Прибане навчальне обладннання у ресурсну кімнату (сухий басейн, багатофункціональний світловий стіл-пісочниця та ін.)
11. Виготовлено проєктно-кошторисну документацію на встановлення системи оповіщення.
12. Заплановано здійснити ремонт сховища у підвалі нової школи.
13. Підприємці Запека А., Черкашина І., Чепур Л. надали закладові миючі засоби, Знахуренко Є. – канцтовари.
	Протягом 2021-2022 навчального року здійснено генеральне прибирання у підвальному приміщенні, яке підготовлене до використання в якості сховища у разі надзвичайних ситуацій.
Проте, на сьогодні залишається багато нагальних проблем, які необхідно вирішити. Це капітальний ремонт харчоблоку, заміна покриття підлоги у кабінетах заступників, придбання ноутбуків, кабінетів хімії, фізики, біології, інтерактивних комплексів, меблів, оновлення інтер’єру актового залу та встановлення нового спортивного майданчика. Адміністрація  вивчає потреби учнів та працівників, готує і доводить до відома засновника запити для задоволення потреб закладу освіти та відстежує їх реалізацію. 
	Управління школою здійснюється згідно річного плану роботи школи, плану внутрішкільного контролю та календарних планів вчителів-предметників і планів виховної роботи класних керівників. Така система планування, що відпрацьована у школі і заснована на взаємодії всіх ланок, підрозділів та учасників освітнього процесу, забезпечує координацію їх діяльності, єдність вимог, сприяє досягненню й забезпечує планомірний розвиток школи. 
 	У  закладі наявні усі нормативно-правові документи, що регламентують діяльність  ліцею, використовуються матеріали сайтів Міністерства освіти і науки України, Департаменту освіти,  обласних інститутів післядипломної освіти. Заклад має власний сайт, де висвітлюється  інформація  про основні ланки діяльності.
Модернізація освіти зумовлює більш високий рівень вимог до організації освітнього середовища, академічної доброчесності та професіоналізму педагогічних працівників. Головне наше завдання - створити й забезпечити умови для того, щоб кожна дитина стала на той рівень розвитку, який забезпечить їй щасливе майбутнє.
Усе найкраще у світі повинно належати дітям. Заради цього працюють педагоги, технічний персонал закладу та докладають зусиль батьки. Ми – єдина команда, яка здатна подолати труднощі  сьогодення,  реалізувати всілякі проєкти, втілити плани в реальність.
Для успішної роботи та конструктивної взаємодії здобувачів освіти, їх батьків, педагогічних та інших працівників закладу важливе значення має створення сприятливого психологічного клімату у колективі. Психологічний клімат у закладі освіти є визначальним чинником для створення комфортних умов для здобувачів освіти та педагогічних працівників. Результати анкетування свідчать в загальному про сприятливий психологічний клімат у колективі, проте часто між учасниками освітнього процесу виникають непорозуміння, вирішити які буває нелегко. Завжди схиляюся до конструктивного вирішення конфліктів задля прийняття рішення, яке задовольнятиме учасників конфлікту. Важлива роль у цій роботі повинна належати психологу закладу. Нажаль ця посада знаходиться на вакансії,  ми працюємо у цьому напрямку.
Однією з важливих складових управлінського процесу є безумовне виконання вимог статті 30 Закону України «Про освіту», яка визначає перелік обов’язкової інформації, яку заклад має оприлюднювати. У нашому навчальному закладі створений та активно функціонує офіційний сайт, де є відкритий доступ до вищезгаданої публічної інформації. Сайт закладу постійно оновлюється, висвітлює події, які відбуваються у житті школи, є одним із інструментів організації дистанційного навчання. Шкільне життя навчального закладу висвітлюється також на офіційній Facebook-сторінці закладу, що є більш популярною серед учнів та батьків.
Кадрова політика закладу спрямована на забезпечення закладу освіти кваліфікованими педагогічними та іншими працівниками. Протягом 2021-2022 н. р. заклад освіти був забезпечений кадрами на 100%. 
На даний час вакантними у нас залишаються дві педагогічні посади: практичний психолог (0,5 ставки),  асистент учителя (1 ставка). Педагогічними та технічними працівників інших професій ми забезпечені в повній мірі.      
       У 2021/2022 навчальному році в закладі працювали  36 працівників: 20 педагогічних, завідувач бібліотеки, 15 чол. обслуговуючого персоналу. 
Рівень педагогічної майстерності
1. спеціалістів вищої кваліфікаційної  категорії  4 чол;
1. спеціалістів першої кваліфікаційної  категорії  6 чол;
1. спеціалістів другої кваліфікаційної  категорії  5 чол;
1. спеціалістів – 5. 
Педагогічні звання:
     Старший вчитель – 1        
У    2021 – 2022  н. р. атестувалося  п’ять    вчителів: Горьовий А.М. – вчитель біології та основ здоров’я, Дейнега С.В. – вчитель англійської мови, Семеренко З.Л. – вихователь групи продовженого дня. За наслідками атестації їм присвоєно кваліфікаційні категорії «спеціаліст  І категорії».  При проведенні атестації адміністрація школи приділяє належну увагу моральному заохоченню педагогічних працівників, представляючи їх до нагородження грамотами різного рівня. Шокодько О.Ю.  –  вчитель історії та правознавства,  Коржовська Т.І.- вчитель початкових класів, за наслідками атестації нагороджені грамотами ВОКС. Протягом  атестаційного періоду  здійснювалася  комплексна  оцінка рівня кваліфікації  і  професійної  майстерності  педпрацівників  та результати їхньої  діяльності, вивчався стан викладання  предметів,   пропагувався    досвід   через  творчі  звіти,  відкриті   уроки,  позакласні  заходи  та участь у  конкурсах.
Адміністрація навчального закладу сприяє підвищенню кваліфікації педагогічних працівників, розроблений перспективний план підвищення кваліфікації та план підвищення кваліфікації на рік. Планові курси педагогічні працівники проходять на базі ПАНО, педагоги закладу освіти є активними членами вебспільноти освітян, працюючи на таких платформах, як «Всеосвіта», «На урок», «Прометеус», «Едера» тощо, де проходять курси, беруть участь у семінарах та конференціях, розміщують власні методичні матеріали, створюють тести для перевірки рівня навчальних досягнень учнів.
Підвищення   кваліфікації   при  ПАНО ім. М.В.Остроградського пройшли за планом вчитель історії, громадянської освіти та правознавства Шокодько О.Ю., вчитель  початкових  класів  Соломонія В.Є., асистент вчителя Білан М.Ю.       
 У  період   дистанційного  навчання  вчителі  закладу  працювали  над  самоосвітою,  пройшли  онлайн – курси, стали учасниками онлайн – семінарів та вебінарів «Курс на майбутнє: сучасні підходи до формування громадянина», «Нова українська школа: перехід на наступний рівень», «Змішане навчання: від концепції до впровадження», «Комунікація педагога з  учнями: спілкуйтеся правильно», «Онлайн – тести у проєктній  роботі вчителя»  та  отримали  сертифікати, які  визнані рішенням педагогічної ради (протокол від 24.06.2021 №6).
Шокодько О.Ю. та Масевич Я.В. брали участь у шкільному конкурсі «Учитель року-2022». 
Щороку, з нагоди Дня працівника освіти відповідно до Положення про преміювання педагогічних працівників відбувається преміювання усіх педагогічних працівників в розмірі  посадового окладу. Також згідно статті 57 Закону України «Про освіту» щодо виплати педагогічним працівникам щорічної грошової винагороди в розмірі до одного посадового окладу (ставки заробітної плати) за сумлінну працю, зразкове виконання покладених на них обов’язків педагогічні працівники отримують  матеріальне заохочення у кінці календарного року. Технічним працівникам надається матеріальна допомога в розмірі посадового окладу.
Як директор  у роботі з працівниками дотримуюся партнерського стилю керівництва. Обговорюються проблеми, виробляються різні варіанти рішення, з них обирається найбільш оптимальний, затверджується і  застосовується на практиці. Основними формами спілкування є наради, тренінги, індивідуальні бесіди, інформування. Надаю колегам більше самостійності, відповідно їхній кваліфікації і характеру роботи, прагну створити  необхідні умови для самореалізації. У кожному зі своїх підлеглих бачу, насамперед, особистість у всьому розмаїтті її людських якостей і властивостей. 
Висловлюю щиру подяку за співпрацю: учням – за бажання вчитися, учителям — за творчість, за любов до своєї професії; батькам — за розуміння, підтримку та співпрацю; технічному персоналу за їх щоденну працю, за чистоту в навчальному закладі та на території школи. Люблю свою професію, люблю  нашу школу, захоплююся працівниками. Ми – команда, вірю, що ми -  найкращі.
