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ШАНОВНІ ПРАЦІВНИКИ, БАТЬКИ, ГОСТІ!

      	Вітаю вас усіх і дякую, що знайшли можливість взяти участь у цьому вже традиційному зібранні.  
	Щорічний звіт перед громадськістю (уже восьмий) —  завжди відповідальна та хвилююча подія, адже ваша думка про діяльність педагогічного колективу  ліцею,  адміністрації  та директора для мене є дуже важливою. 
 	Сьогодні ми підводимо підсумки 2023–2024 н.р. Рік був непростий для кожного з нас, але багатий на творчі ідеї, перемоги в конкурсах, зворушливі хвилини сліз та радості. У ці непрості часи ми рухаємося вперед і не зупиняємося на досягнутому.
	Протягом звітного періоду я як директор керувалася посадовими обов’язками, основними нормативно-правовими документами, що регламентують роботу  закладу: Конституцією України, Законами України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», «Про основні засади мовної політики в Україні», Статутом опорного закладу, правилами внутрішнього трудового розпорядку та чинними нормативно-правовими документами у галузі освіти, з метою подальшого утвердження відкритої, демократичної, державно-громадської системи управління освітою, запровадження колегіальної етики управлінської діяльності у школі, представляю Вашій увазі звіт про свою діяльність у 2023–2024 навчальному році.
Головне завдання закладу  — надання якісної повної загальної освіти дітям. Досягнення цієї мети забезпечується шляхом формування ключових компетентностей, необхідних кожній сучасній людині для успішної життєдіяльності. 
Освітня програма, що реалізується в закладі, сформована на основі типової освітньої програми ЗЗСО та  спрямована на формування в учнів сучасної наукової картини світу, розвиток  національної самосвідомості, адаптації  до життя в інноваційному суспільстві, виховання громадянськості, поваги до прав і свобод людини, створення основи для вибору майбутньої професії, формування потреби до самоосвіти, саморозвитку, самовдосконалення тощо. 
На сучасному етапі  найважливішим завданням  педагога є допомога кожній дитині досягти успіхів, реалізувати духовні, комунікативні, пізнавальні й творчі потреби. Тому співпраця учителів школи, учнів, батьків і громадських структур спрямована на досягнення кожною дитиною значущих для неї особистісних і колективних успіхів. 

РОЗДІЛ І. ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 
[bookmark: _GoBack]Освітній процес у закладі розпочався відповідно до структури навчального року  з 01 вересня 2023 року та тривав до 31 травня 2024 року 
в змішаному форматі.
Навчання відбувалося офлайн. Заняття організовані відповідно до розкладу занять, затвердженого директором.
Однією з важливих умов для освітнього процесу є безпечне та комфортне 
освітнє середовище. Ми працюємо над його оновленням та покращенням. 
У рамках місячника «За чисте довкілля» проведено озеленення території, підбілено дерева, оновлено  клумби.
На постійному контролі спортивні та ігрові майданчики щодо справності інвентарю, відсутності ям та інших загроз травмування дітей. 
Здійснено покіс трави на території закладу. 
У  закладі освіти є альтернативний  вхід (пандус) для дітей з обмеженими фізичними можливостями,  обладнано кімнату гігієни для дітей з ООП.
Облаштування приміщень закладу не становить загрози травмування учнів та працівників (належним чином встановлені меблі у навчальних кабінетах, не загромаджені коридори, сходові клітини та рекреації).
	У достатній кількості придбано мийні та дезінфікуючі засоби.
Заклад  підключений до  мережі Інтернет,  що протягом року сприяв організації освітнього процесу у школі. Є WІ-FІ покриття, яке учні використовують для пошуку необхідної інформації з власних ґаджетів. Придбано два  Wi-Fi роутери, які встановлені в актовій залі та кабінеті ІКТ.
У шкільній бібліотеці та кабінеті ІКТ здобувачі освіти можуть   попрацювати на комп’ютерах, які підключені до мережі Інтернет. Важливою умовою функціонування безпечного освітнього середовище є наявність безпечного контенту, який запобігає доступу учнів до заборонених сайтів. Учителька інформатики працювала в цьому напрямку та намагається забезпечити  його реалізацію. Було залучено спеціалістів Карлівського бюро правової допомоги.
Протягом 2023-2024 н.р. заклад працював офлайн, завдяки наявному та відремонтованому сховищу. Наразі найпростіше укриття забезпечене меблями, засобами гігієни, питною бутильованою водою, пожежним щитом, медичною аптечкою. Частину підлоги покрито лінолеумом. Працюємо над проведенням мережі опалення.
У зв’язку із  воєнним станом в Україні,  з метою убезпечення життя всіх учасників освітнього процесу, заняття в деякі дні, згідно наказів відділу освіти, культури та спорту Мартинівської сільської ради та рішення педагогічної ради закладу,  проводились  на платформі  «Classroom» від компанії «Google, 
з використанням синхронної та асинхронної моделі взаємодії, відповідно 
до  санітарних норм роботи з комп’ютерною технікою.
У закладі встановлено кнопку виклику. Наявні 38 вогнегасників, які пройшли повірку. Перевірено евакуаційні виходи, складено протокол занулення й заземлення електрообладнання. На жаль,  заклад освіти не оснащений системою протипожежного оповіщення, не оброблені дерев’яні конструкції, але вже розроблена проєктно - кошторисна документація. 
Цілеспрямована робота в закладі спрямована на запобігання жорстокості та насиллю в шкільному середовищі. 
У ліцеї затверджено «Положення про запобігання та протидію булінгу»  (протокол №3 від 26.02.2020 року), розроблено та виставлено на сайт план протидії булінгу на 2023-2024 н.р. 
	На сайті закладу наявна інформація про    порядок реагування на доведені випадки булінгу (цькування) у закладі освіти та відповідальність осіб, причетних до цькування (булінгу).
Телефони підтримки «Ла Страда — Україна» розміщено на сайті 
та шкільному стенді.
Було проведено заняття щодо булінгу та кібербулінгу спільно з Карлівським бюро правової допомоги. Психологи благодійної організації «Світло надії» провели тренінги з учнями 5-6 класів щодо профілактики булінгу, з 7-9 класами – про секстинг. Чеською гуманітарною організацією «Людина в біді» за підтримки Швейцарської агенції з розвитку та співробітництва для працівників ліцею проведений тренінг з психологічної підтримки.
З метою надання правової допомоги та профілактики булінгу серед підлітків відбулася зустріч з Сніжаною Вітюгіною – головним юристом сектору правової допомоги, Артемом Тимошенком – інспектором ювенальної превенції Полтавського РУ, Вікторією Твердохліб – завідувачкою відділення КУ «Центр надання соціальних послуг» Карлівської міської ради, Наталією Сирицею – фахівцем відділення КУ «Центр надання соціальних послуг» Карлівської міської ради.
Розроблено «Положення про академічну доброчесність учасників освітнього процесу» (протокол №3 від 26.02.2020 року). Проведено анкетування вчителів, учнів старших класів та батьків з питань академічної доброчесності. 
	Робота закладу освіти із запобігання дитячому травматизму впродовж 2023/2024 навчального року здійснювалася відповідно до чинного законодавства. 
	Упродовж навчального року проводились заходи, бесіди та інструктажі з питань запобігання різних видів дитячого травматизму згідно з планами виховної роботи.  Цікавими оздоровчими заходами в школі були День здоров’я, День козацтва, олімпійський тиждень, День ЦЗ.
	Оформлені стенди з попередження дитячого травматизму. На кожному поверсі розташований план евакуації на випадок пожежі або інших надзвичайних ситуацій. План евакуації розміщений і в укритті. 
У класних журналах 1-11-х класів були відведені окремі сторінки для бесід із правил дорожнього руху,  протипожежної безпеки, з профілактики отруєння, правил безпеки при користуванні газом,  безпеки з користування електроприладами,  безпечного поводження з вибухонебезпечними предметами, дій під час повітряної тривоги та НС, правил безпеки на воді та інші заходи з попередження усіх видів дитячого травматизму.
Учителями проводилися інструктажі з безпеки життєдіяльності, що зафіксовані в окремих журналах на уроках фізичної культури, трудового навчання, фізики, хімії, інформатики, біології, під час прогулянок, екскурсій у таборі відпочинку; бесіди з попередження  дитячого травматизму перед  осінніми, зимовими та літніми канікулами та ін.
Незважаючи на проведену  роботу по забезпеченню безпеки життєдіяльності та профілактики   травматизму, у 2023-2024 навчальному році на перерві травмувалася 1 дитина  (4 клас). Травми побутового характеру отримав 1  учень (1 клас).  
	У наступному навчальному році педагогічному колективу необхідно продовжити систематичну роз’яснювальну роботу з питань попередження дитячого травматизму та контроль за поведінкою учнів на перервах.
З метою запобігання травматизму та підтримання порядку на перервах протягом навчального року організовується чергування по школі учнів 
6-11 класів та вчителів. Складено графік чергування вчителів по школі, але вони долучаються неохоче. Цей напрямок роботи потребує корекції та сумісних зусиль з боку класних керівників та здобувачів освіти.
Класні керівники володіють інформацією про місцезнаходження дітей 
у позаурочний час, в разі потреби телефонують, проводять індивідуальні бесіди з батьками та дітьми.
Соціальна підтримка дітей пільгових категорій, що навчаються у школі, проводиться згідно з діючим законодавством. Створено банк даних. 
Кількість школярів у них на кінець навчального року становить:
Діти – сироти та діти позбавлені батьківського піклування -2; 
Діти осіб, визнаних учасниками бойових дій відповідно до п.19 частини першої статті 6 Закону України «Про статус ветеранів війни, гарантії їх соціального захисту» - 20; 
Діти, один з батьків пропав безвісти – 2;
Діти з інвалідністю – 2; 
Діти, які постраждали внаслідок Чорнобильської катастрофи – 3; 
Діти з багатодітних сімей – 31;
Діти, зареєстровані як  внутрішньо переміщені особи – 5.
Діти з малозабезпечених родин – 2.
	Організовано соціально-педагогічну роботу з сім'ями, що опинилися в складних життєвих обставинах. Під  супроводом перебуває 3 сім'ї, де виховуються 6 дітей. Підставою взяття на облік було неналежне виконання батьками своїх обов’язків.
	За запитом відповідних служб протягом року надавалась інформація про стан утримання та виховання дітей, які опинилися в складних життєвих обставинах.
Для вивчення професійних нахилів і можливостей проводилися профорієнтаційні зустрічі з представниками ПТУ, коледжів нашої області для орієнтування у виборі професії за сучасних умов. Проведено майстер – класи для  учнів 9 та  11 класів у Карлівському ПТУ №50  з метою надання допомоги у  професійному самовизначенні. 
Медичне обслуговування учнів та працівників організовано  на базі 
Халтурінської АЗПСМ. 
Основні зусилля у розв’язанні питань ЦЗ спрямовувалися на організацію навчання учнів  та працівників правилам поведінки та основним способам захисту від наслідків надзвичайних ситуацій, прийомам надання  домедичної допомоги тощо. 
Перевірка і закріплення учнями та педагогічним колективом  закладу теоретичних знань з ЦЗ, практичних навичок під час дій у екстремальних умовах здійснювалася під час проведення Дня  ЦЗ, на який були запрошені фахівці РУ ГУ ДСНС України в Полтавській області.
Навесні проведено  тренування з учнями 10-11 класів Мартинівського та Варварівського ліцеїв  з вироблення тактичних навичок та медицини.
Важливим аспектом збереження здоров’я учнів є створення умов для раціонального харчування дітей протягом перебування у школі. Учні      1-11 класів забезпечуються безоплатним одноразовим гарячим харчуванням за кошти місцевого бюджету.
Ліцей укомплектований штатом кухарів, які пройшли курсову перепідготовку, мають 3 та 4 розряди та підсобним робітником. 
У шкільній їдальні не допускається використання продуктів харчування без  сертифікату якості. Бракеражна комісія перевіряє якість продуктів харчування та готових страв. 
Обов’язково в закладі ведеться щоденний облік харчування дітей.
Питний режим здобувачів освіти організовано за умов використання індивідуальних ємностей з водою.

РОЗДІЛ ІІ. СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ
              
	У 2023-2024 н.р. у закладі навчалося 178 учнів, 11 класів. 
Учні 1-2  класів  оцінені вербально, 3-4 – рівнево,  оформлені свідоцтва досягнень,  не атестованих учнів немає, учениця 5 класу нагороджена Похвальним листом «За високі досягнення у навчанні», учениця 11 класу -  Золотою медаллю.
Одним із шляхів поліпшення якості освіти, виховання особистості, здатної до самореалізації, професійного зростання й мобільності в умовах сучасного суспільства є впровадження  вивчення профільних предметів. Учні  10 кл. вивчали українську мову та літературу, 11- історію.
Адміністрацією  та педагогічним колективом Мартинівського ліцею проведено певну роботу щодо збереження й розвитку  шкільної  мережі.
Середня наповнюваність класів у 2023-2024 навчальному році становить 16 учнів. 
Проведено аналіз стану  успішності учнів  по класах. У  кожному класі є резерв учнів, які б могли досягти свого основного рівня. Є учні з  початковим рівнем знань. Дане питання розглядалося на нараді при директорові, з’ясовувались причини слабкої успішності учнів. Серед них були названі такі:
· відсутня система роботи із слабо встигаючими учнями й учнями, які пропускають заняття через хворобу,
· недостатній зв’язок учителів із батьками.
	Право громадян на доступну освіту реалізується через запровадження різних форм навчання, серед яких — навчання за інклюзивною формою та індивідуальне (сімейне) навчання. 
	Відповідно до рекомендацій комунальної установи «Карлівський інклюзивно – ресурсний  центр»  та  за згодою батьків у 2023 – 2024  н. р.       семеро дітей  закладу   навчалися  за інклюзивною формою.
	Педагогічний супровід здійснювали вчителі цих класів та 4 асистенти. Створено команду психолого–педагогічного супроводу для дітей з особливими освітніми потребами. У групу фахівців входять заступник директора з навчально– виховної роботи Шокодько Оксана, класні  керівники,  асистенти вчителів, батьки, учителі-предметники, фахівець інклюзивно–ресурсного центру. Усією командою разом із батьками учнів, згідно з висновком ІРЦ, розроблено індивідуальні програми розвитку, які з метою коригування можуть бути переглянуті двічі на рік (за потребою частіше).
	Команда  психолого–педагогічного  супроводу інформує батьків щодо особливостей навчання, цілей та завдань, переваг інклюзивної освіти для       всіх суб’єктів освітнього процесу. Це сприяє формуванню батьківської компетентності під час обговорення питань, що виникають внаслідок спілкування та групової взаємодії в дитячому колективі.  
	У грудні 2023 року створено команду психолого - педагогічного супроводу та надано І рівень підтримки учню 3 класу за наявними соціоадаптивними труднощами. 
	Індивідуальні програми розвитку затверджено директором  та підписані батьками учнів. 
[bookmark: _Hlk168559978]	Асистенти вчителів працюють у тісному партнерстві з вчителями, батьками та забезпечують єдність вимог до виконання освітньої програми та реалізації індивідуальної програми розвитку учнів, є активними учасниками роботи КУ «Карлівський інклюзивно-ресурсний центр», брали участь у тренінгах «Формування інклюзивної та інформаційно-цифрової компетентності шляхом розвитку критичного мислення та педагогічного партнерства для успішної ком’юніті закладу освіти», у семінарах-практикумах: «Розвиток фонетичних процесів — один із первинних етапів навчання читанню та письму», «Особливості мовленнєвого розвитку, мовлення та комунікування дітей з РАС», студійних заняттях «Зупинка: Я».
	Практика доводить, що  робота стає ефективною лише в разі позитивної спільної участі педагогів, асистентів, батьків та фахівців ІРЦ. На жаль, 
у закладі  немає практичного психолога та логопеда. Корекційно–розвиткові   заняття було заплановано та проведено вчителями початкових класів, практичним психологом та спеціалістами Карлівського ІРЦ.
	У школі є ресурсна кімната для роботи з дітьми з особливими освітніми потребами,  її обладнано без урахування вимог Типового переліку спеціальних засобів корекції психофізичного розвитку дітей з особливими освітніми потребами, але здобувачі освіти працюють з асистентами, використовуючи наявне обладнання.
	Робота  з  обдарованими  учнями  є  показником  особистісно  орієнтованої  системи  в  освітньому  процесі.  Школярі брали  участь у обласній науково-практичній конференції «Пізнання історичної минувшини в іменах - підгрунтя освіти нації» у форматі онлайн за допомогою дистанційних технологій освіти (учениця 11 класу Бабаян К. нагороджена сертифікатом), учні 3 класу є учасниками ХVІ Всеукраїнського проєкту «Майстерня казок» Олександра Зімби (нагородженні сертифікатами, вчитель Семеренко В.П.- подяка), у ХVІІ Всеукраїнській інтернет-олімпіаді «На урок» з географії (мають один диплом І ступеня, чотири -  ІІ ступеня, шість -  третього), учні 5 класу – учасники конкурсу «Я знаю свою Батьківщину» (5 учнів нагородженні сертифікатами), конкурс «Кобзарева струна не вмирає» (Кондратовець К.- диплом ІІІ ступеня, Філюк Д.- диплом ІІ ступеня, Белєцка І.-сертифікат), Всеукраїнський конкурс «Зимові свята в традиціях нашого народу» (Філюк Д., Любиченко В., Селіщев О. – дипломи І ступеня, Перепелиця А., Дацько Н., Белєцка І. - дипломи  ІІ ступеня, Кондратовець К.- сертифікат),  конкурс «У пошуках скарбів» (Філюк Д., Нетеса Н., Кондратовець К., - сертифікати), конкурс до «Дня Соборності» (Нетеса Н.- сертифікат, Кондратовець К.- диплом ІІ ступеня), конкурс «Таємниці Шевченка» (Кондратовець К., Перепелиця А.- сертифікати, Філюк Д.,- диплом І ступеня, Белєцька І.- диплом ІІ ступеня, онлайн-олімпіада з зарубіжної літератури на сайті «На Урок» (Філюк Д., Нетеса Н.- сертифікат, Белєцька І.- диплом ІІ ступеня) - вчитель Тимошко Т.С., асистент вчителя Філюк Р.К., участь в онлайн-олімпіаді з англійської мови на сайті «На Урок» 5-9 класи (9 учнів отримали сертифікати, Шило К.- диплом ІІ ступеня, Клименко П.- диплом ІІ ступеня, Петренко М. - диплом ІІ ступеня, Юрко М. - диплом ІІ ступеня (учитель Дейнега С.В.), участь в обласному конкурсі на найкращий захід з національно-патріотичного виховання в освітніх закладах області (Полтавська академія неперервної освіти ім. М.В.Остроградського), участь у конкурсі «Шкільний урок волонтерства» (7 клас-сертифікат), участь в інтенсиві з учнями 7 класу «Наш друг-дорожній рух!», участь у конкурсі робіт юних фотоаматорів «Моя країна-Україна!» (Шокодько Л. - ІІ місце), переможці у фестивалі-конкурсі «Спортивна громада-здорова дитина», участь у всеукраїнському челенджі «Велосипедний травень-2024» (учитель Масевич Я.В.), участь в ІІ етапі Всеукраїнських предметних олімпіад: історія, інформатика, англійська мова (Петренко С. - ІІІ місце, Давидюк А. - IV місце, Оранський Д.- IV місце), українська мова (Бабаян К.-ІІ місце),  фізика (Андрійченко С., Бобровник Н., Білан Д. - ІІІ місце), математика (Білан Д.-ІІ місце), правознавство (Давидюк Н.- І місце), хімія (Бобровник Н., Білан Д. - ІІ місце, Пойдем Т. - ІІІ місце),трудове навчання (Гречко У. - І місце, Ісачкова Д. - ІІ місце, Фесівська Д. - ІІ місце), участь у змаганнях «Сool Games» (учитель Соломонія Р.А.)
Модернізація освіти зумовлює більш високий рівень вимог до організації освітнього середовища, академічної доброчесності та професіоналізму педагогічних працівників. Головне наше завдання - створити й забезпечити умови для того, щоб кожна дитина стала на той рівень розвитку, який забезпечить їй щасливе майбутнє.
Усе найкраще у світі повинно належати дітям. Заради цього працюють педагоги, технічний персонал закладу та докладають зусиль батьки. 

                                                                           
РОЗДІЛ ІІІ. ОЦІНКА ПЕДАГОГІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ

Кожний навчальний  рік особливий і неповторний,    підведення його підсумків  спонукає до осмислення досягнень і невдач, проблем і шляхів їх вирішення. 
    У 2023/2024 навчальному році методична робота в ліцеї здійснювалася відповідно до Законів України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», Державних стандартів початкової загальної, базової і повної середньої освіти, Концепції Нової української школи, річного плану роботи ліцею, наказу  по  закладу  «Про організацію  науково – методичної роботи в закладі  освіти у 2023 – 2024 навчальному році».
Тематика теоретичних та практичних занять із педагогічними працівниками, засідань творчих груп при Центрі  професійного розвитку Карлівської міської ради була підпорядкована питанню підвищення соціалізації та адаптації учнів до життя через розвиток життєвонеоюхідних компетентностей. Ця система вдало поєднує різноманітні аспекти: організаційні, психолого- педагогічні, роботу з учнями та батьками, зміцнення матеріально-технічної бази, стимулювання педагогів та учнів до самовдосконалення та самореалізації. 
Методична робота в закладі спрямовувалася на підвищення рівня професійно-особистісного саморозвитку вчителя:  науково – методичні  семінари, конференції з обміну досвідом, майстер – класи,  участь  у  вебінарах, тренінгах, онлайн – конкурсах,  консультування. 
Налагоджено тісну  співпрацю з Центром професійного розвитку Карлівської міської ради Полтавської області, створено професійні спільноти. Педагоги закладу   відвідали інструктивно-методичні наради учителів предметників, консультації з питань проведення атестації педагогічних працівників за новим положенням, заняття «Атестація по - новому»,  методичний діалоги «Дай списати наказ по атестації», «Професійний стандарт як орієнтир професійного розвитку», «Місія здійсне(н)а?!» для  вчителів початкових класів,  працювали в «Школі молодого керівника», пройшли тренінги «Кроки цифровізації атестаційного процесу», «Розвиваємо власну асертивність», «Медіа-грамотність для класних керівників 5-11 класів», «Як навчитися домовлятися, коли конфлікт неминучий», кластер «Про розбудову внутрішньої системи забезпечення якості освіти», навчалися у «Школі       супер- педагога» («Мета-навички в еру штучного інтелекту»), брали участь у засіданні «Реалізація професійних стандартів педагогічних працівників в атестаційний період»,  конференції «Наступність між дошкільною та початковою ланками освіти в рамках впровадження концепції «НУШ», участь у Всеукраїнському проєкті «Український Шекспірівський проєкт». Соломонія Р.А. відвідав триденний активний форум «Здорова школа – здорова громада» у рамках Україно-швейцарського проєкту «Діємо для здоров’я».
У ліцеї організовано та проведено День професійного розвитку, були запрошені педагоги громади, проведено майстерки по використанню ІКТ у освітньому процесі.
Педагоги  закладу розглянули   питання щодо  затвердження навчальних програм 5-7 класів НУШ, про створення інклюзивного середовища в закладі; про  академічну доброчесність та корупцію, обговорювалися науково – методичні питання, проводився моніторинг читацьких навичок та навичок обчислення у початковій школі. 
В організації методичної роботи багато невирішених проблем:
•	недостатньо налагоджене взаємовідвідування уроків учителями;
•	наявні недоліки в  організації  роботи зі здібними учнями з підготовки  до участі в олімпіадах, конкурсах різних рівнів;
•	потребує покращення  індивідуальна робота з  дітьми з ООП;
•	педагоги залишаються інертними до публікацій методичних розробок у фахових виданнях;потребує покращення робота по залученню вчителів до участі у  конкурсах.

Виховна робота
На виконання Законів України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», «Про охорону дитинства», Національної доктрини  розвитку освіти України, «Концепції реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа» на період до 2029 року, наказу Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України від 31  жовтня 2011 року   № 1243 «Про Основні орієнтири виховання учнів 1–11  класів загальноосвітніх навчальних закладів України»,  наказом Міністерства освіти і науки України від 06 червня 2022 року   № 527 «Про деякі  питання національно – патріотичного  виховання в закладах освіти України та визнання таким, що втратив чинність, наказом Міністерства освіти і науки України від 16 червня 2015 року № 641»,  виховна діяльність у закладі освіти  здійснювалась у відповідності до наступних ключових напрямів:
· військово-патріотичне виховання;
· громадсько-правове;
· екологічне;
· художньо-естетичне;
· родинно-сімейне;
· моральне;
· профорієнтаційне;
· превентивне;
· формування здорового способу життя;
· розвиток творчих здібностей.
Зміст виховної діяльності базувався згідно визначених ключових ліній: ціннісне ставлення до себе, до сім’ї, родини, людей, особистості до суспільства і держави, до праці, до природи, до культури і мистецтва.
Національно – патріотичне  виховання  наскрізно пронизує весь освітній процес,  базується  на    відповідальності за власне майбутнє, добробут  та долю країни, охоплює  всіх учасників освітнього процесу, сприяє формуванню у дітей та утвердженню у педагогів і батьків національних та загальнолюдських цінностей, особистісних якостей, що притаманні громадянину України. 
У закладі працює волонтерський загін «Білий вовк», проводяться ярмарки, плетуться масківальні сітки. Працюємо разом з дітьми задля Перемоги.
     Згідно з річним планом школи було заплановано і проведено комплекс таких виховних заходів.  Пропонуємо переглянути презентацію.
 

РОЗДІЛ ІV. УПРАВЛІНСЬКІ ПРОЦЕСИ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ

У закладі освіти розроблено та затверджено засновником Стратегію розвитку на 2024-2028 роки. Виконання проєктів Стратегії та річного плану дає змогу  реалізувати ціннісні пріоритети особистості, задоволення освітніх потреб молоді, створення розвивального середовища, у якому б реалізувалася сучасна модель випускника, особистості, що володіє технологіями усного та письмового спілкування іноземною мовою, комп’ютерними технологіями.
Кадрова політика закладу спрямована на забезпечення закладу освіти кваліфікованими педагогічними та іншими працівниками. Протягом              2023-2024 н. р. заклад освіти був забезпечений кадрами на 92%. 
На даний час вакантними у нас залишаються три посади: практичний психолог (0,5 ставки), асистент учителя (1 ставка), вихователь (0,5 ставки)     
Протягом 2023-2024 навчального року у закладі працювало 23 педагоги, з них 1 сумісник:
· спеціалістів вищої категорії – 6,
· спеціалістів І категорії – 8,
· спеціалістів ІІ категорії – 3, 
· спеціалістів – 2.
· асистентів вчителя  - 4   
Звання «Старший вчитель»  мають 2 чол.  
     Завідувач бібліотеки – 1.
     Обслуговуючого персоналу – 16 чол.
Підвищення   кваліфікації   при  ПАНО ім. М.В.Остроградського пройшли за планом 6 педагогів: Погрібна С. Г. (вчителі географії), Білашова О. І. (вчитель інформатики 1-4 класів), Первак О.В. (вчитель української мови та літератури), Тимошко Т.С. (вчитель української мови та літератури), Горьовий А.М. (вчитель математики), Кондратовець Є.О. (вчитель хімії, біології та екології, технологій (трудового навчання)), Масевич Я.В. (вчитель музичного мистецтва та мистецтва).
 	Вчителі  закладу  працювали  над  самоосвітою,  пройшли  онлайн – курси, взяли участь у групі підтримки «Поруч» та навчальній програмі                   «Навчання технік зцілення для батьків, осіб, що їх замінюють, та спеціалістів, які працюють з дітьми», онлайн – семінарів та вебінарів «Курс  на  майбутнє: сучасні підходи до формування громадянина»,  «Школа для всіх», «Бери й роби. Змішане та дистанційне навчання», «Освітні інструменти критичного мислення», «НУШ: крокує в 6 клас» (1вчитель),  «НУШ: відповідаємо на виклики», «НУШ: перезавантаження» (2 вчителі), «НУШ: перехід на наступний рівень» (4 вчителя), «30 кроків до НУШ: навчаємо громадянина»,   «Розумію: курс з психологічно-емоційної підтримки», «Інклюзія. Індивідуальна програма розвитку дитини», «Освітні інструменти критичного мислення», «Інструменти виявлення та подолання навчальних втрат»,                   «Діяльнісний підхід у початковій школі в реаліях сьогодення», «Експерт з розкладу», « Оцінювання без знецінювання», «Учителі в курсі: базовий курс з розвитку цифрових навичок освітян», «Школа для всіх», «Українська мова в 7 класі НУШ: оновлення змісту», «Антистреси у роботі з дітьми з ООП», тренінг «Математичні горизонти»,   отримали  сертифікати, які визнані рішенням педагогічної ради.
У  2023 – 2024  н. р. атестувалося   четверо   вчителів:  Тимошко Т.С.– вчитель української мови, української літератури та зарубіжної літератури (за  наслідками  атестації відповідає займаній посаді  та   присвоєній раніше кваліфікаційній категорії «спеціаліст  вищої категорії»),  Первак О.В. –  вчитель української мови та літератури  (відповідає займаній посаді та присвоєній кваліфікаційній категорії «спеціаліст  вищої категорії», званню «Старший учитель»), Семеренко В.П.– вчитель  початкових класів (відповідає займаній посаді та присвоєній кваліфікаційній категорії  «спеціаліст  І категорії»), Тригуб Ю.О.- вчитель історії (відповідає займаній посаді та присвоєній кваліфікаційній категорії «спеціаліст  вищої категорії»), Погрібна С.Г.  – вчитель географії   за  наслідками  атестації відповідає займаній посаді  та   присвоєній раніше кваліфікаційній категорії «спеціаліст  вищої категорії», званню «Старший учитель»)
Протягом  атестаційного періоду   пропагувався    досвід   через  творчі  звіти,  відкриті   уроки, майстер-класи,  позакласні  заходи  та участь у  творчих  конкурсах.
У закладі розроблена внутрішня система забезпечення якості освіти (засідання педагогічної ради від 30.08.2021 року протокол №1), що включає критерії, правила і процедури оцінювання педагогічної діяльності педагогічних працівників та здобувачів освіти, управлінської діяльності керівних працівників закладу освіти, систему та механізм забезпечення академічної доброчесності, інклюзивного навчання тощо.  
Протягом 2023-2024 н. р. заклад освіти працював за освітньою програмою, складеною відповідно до Типової освітньої програми закладів загальної середньої освіти І-ІІІ ступенів.
Реалізація інваріантної та варіативної складових навчального плану здійснювалась за  програмами, затвердженими Міністерством освіти і науки України. Варіативна частина робочого навчального плану в 2023/2024 н. р. була спланована на врахування побажання учнів, запитів батьків, кадрове та навчально-методичне забезпечення. Години варіативної складової використані для профільних предметів та на підсилення вивчення математики та української мови  у 1-4 кл., зарубіжної літератури у 5-6 кл., української мови у 11 класі та математики у 10-11 кл.
Однією з важливих складових управлінського процесу є безумовне виконання вимог статті 30 Закону України «Про освіту», яка визначає перелік обов’язкової інформації, яку заклад має оприлюднювати. У нашому навчальному закладі створений та функціонує офіційний сайт, де є відкритий доступ до вищезгаданої публічної інформації. Сайт закладу  оновлюється, висвітлює події, які відбуваються у житті школи, є одним із інструментів організації дистанційного навчання. Шкільне життя навчального закладу висвітлюється також на офіційній Facebook-сторінці закладу, що є більш популярною серед учнів та батьків. 
Працює програма «Курс Школа». Працюємо з електронними журналами на порталі «Нові знання».
У 2023 році, з нагоди Дня працівника освіти відповідно до Положення про преміювання педагогічних працівників відбувається преміювання усіх педагогічних працівників в розмірі  посадового окладу. Також згідно статті 57 Закону України «Про освіту» щодо виплати педагогічним працівникам щорічної грошової винагороди в розмірі до одного посадового окладу (ставки заробітної плати) за сумлінну працю, зразкове виконання покладених на них обов’язків педагогічні працівники отримали   матеріальне заохочення у кінці календарного року. Технічним працівникам надається матеріальна допомога в розмірі посадового окладу. 
Для успішної роботи та конструктивної взаємодії здобувачів освіти, їх батьків, педагогічних та інших працівників закладу важливе значення має створення сприятливого психологічного клімату у колективі. Я схиляюся до конструктивного вирішення конфліктів задля прийняття рішення, яке задовольнятиме всіх учасників. Важлива роль у цій роботі повинна належати психологу закладу. Нажаль, ця посада знаходиться на вакансії.
Особливу увагу хочу звернути на фінансове та матеріально-технічне забезпечення закладу.
Адміністрація школи разом з колективом постійно працює над удосконаленням матеріально-технічної бази, підтриманню її у робочому стані. Фінансування проводиться централізованою бухгалтерією відділу освіти, культури та спорту Мартинівської сільської ради. Протягом навчального року систематично здійснювалася виплата заробітної плати. Вчасно здійснювалися  проплати за спожиті школою енергоносії.
Спільними зусиллями місцевої влади, ВОКС та адміністрації у закладі створено належні умови для організації освітнього процесу. 
Протягом 2023-2024 н.р.:

	№
	
	Сума

	1
	1. Посуд
	6 144

	2
	Принтер струменевий (2 шт)
	14 200

	3.
	Лінолеум  для укриття та поріжок
	57 345

	4
	Телевізор (панель універсальна LED
	16 500

	5
	Лічильник води
	3 150

	6
	Сітка огороджувальна
	31 626

	7
	Клас безпеки
	179 170

	8
	Генератор
	12388

	9
	Поточний ремонт системи електропостачання (лампи)
	17 425

	10
	Поточний ремонт принтера (картрідж)
	3 850

	11
	Шини до автобуса
	46 200

	12
	Комплект ключів, відверток, кейс для інструментів
	6 530

	13
	Мастило летол
	2 380

	14
	Гайки для коліс та диски
	14 610

	15
	Поточний ремонт автобуса
	4 985,60

	16
	Поточний ремонт автобуса
	56 913, 39

	17
	Діагностика автобуса
	6 478, 08

	18
	Акумулятори (2 шт)
	9 600

	19
	Ремонт автобуса 
	97 183

	20
	Фарба
	15 046,20

	21
	Канцтовари
	11 706

	22.
	Акустична система
	7 670

	23
	Відвід, кран, муфта в укриття
	18 011,88

	24
	Труба ДСТУ в укриття
	41 117, 32

	25
	Труба профільна, арматура
	39 477,60

	26
	Холодильник
	26 399

	27
	Паливно- мастильні матеріали
	64 500

	28
	Профогляд
	2 540, 92



	ВОКС забезпечує заклад миючими, дезинфікуючими засобами та канцтоварами.
На сьогодні залишається багато нагальних проблем, які необхідно вирішити. Це капітальний ремонт харчоблоку, придбання  кабінетів хімії, фізики, біології, інтерактивних панелей, меблів, оновлення інтер’єру актового залу та встановлення нового спортивного та дитячого майданчиків. 
У цьому навчальному році  у закладі проводилось самооцінювання за напрямом «Управлінська діяльність», щоб оцінити якість управлінських процесів та напрацювати рекомендації щодо вдосконалення діяльності. Пропоную переглянути презентацію.
На основі вищезазначеного, адміністрації та педагогічним працівникам потрібно:
1. Приділяти увагу плануванню заходів щодо утримання в належному стані приміщень та території закладу освіти (установити новий паркан, систему опалення у сховищі, відремонтувати відмостку, придбати ігровий майданчик)
2. Провести заходи щодо утримання шкільного подвір’я в належному стані (випиляти сухі дерева, викорчувати пеньки та вирівняти поверхню парку)
3. Покращити матеріально-технічну базу закладу (придбати кабінет хімії та фізики, книги та телевізор  у бібліотеку, принтер у 2 клас)
4. Залучати до річного планування учнів, батьків, учителів, ураховувати результати самооцінювання під час  його складання, здійснювати аналіз його виконання.
5. Вносити за потреби корективи до Стратегії розвитку закладу освіти, річного плану роботи після обговорення із членами педагогічного колективу чи учнівського самоврядування.
6. Інформувати педагогів про сучасні форми й методи професійного самовдосконалення.
7. Мотивувати педагогічних працівників до поширення педагогічного досвіду.
8. Залучати педагогів до складання проєктів рішень педагогічної ради. 
9. Сприяти моральному та матеріальному заохоченню працівників за результатами їхньої  роботи.
10. Приймати управлінські рішення на основі конструктивної співпраці учасників освітнього процесу, взаємодії закладу освіти з місцевою громадою.
11. Заповнити наявні вакансії педагогічних працівників.
12. Продовжувати забезпечувати прозорість та відкритість діяльності закладу освіти.
13. Проводити постійну інформаційну та просвітницьку роботу щодо дотримання принципів доброчесної поведінки.
14. Приділяти увагу формуванню  довіри, взаєморозуміння, поваги та дотримання етичних норм у колективі.
15. Посилити роботу учнівського  самоврядування.
16. Залучати якнайбільше школярів до позакласної роботи.
17. Розглянути можливість готувати за батьківські кошти перші страви у їдальні. 
18. Регулярно оприлюднювати та оновлювати інформацію на веб-сайті закладу.                                                                                                   
Як директор  у роботі з працівниками стараюся дотримуватися партнерського стилю керівництва, стараюся дослухатися до порад колег, разом приймати рішення.
 Основними формами спілкування у колективі є наради, тренінги, індивідуальні бесіди, інформування. Надаю колегам більше самостійності, відповідно їхній кваліфікації і характеру роботи, прагну створити  необхідні умови для самореалізації. 
Хочеться створити такий мікроклімат, щоб працівники раділи не лише своїм успіхам, а і успіхам своїх колег, щоб цінували кожну хвилину, бо життя дуже коротке, щоб прокидатися вранці з наріканнями. Любіть тих, хто відноситься до вас з повагою, пробачайте тим, хто не правий. І знайте, що все в цім світі швидко минає. Тож без нарікань цінуйте те, що маєте. 
Нехай віра, яка живе в наших серцях, додає сили й допомагає долати труднощі. Нехай ваші душі  наповнюються добром, надією та бажанням іти вперед, до перемог особистих і до великої Перемоги України.

