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Очікувані результати
                        Підвищення якості і доступності позашкільної освіти, збільшення охоплення дітей           позашкільною освітою.
Виконавці Програми 
Педагогічний колектив  Маньківського районного центру дитячої та юнацької творчості, мала академія наук учнівської молоді
МЕТА СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ПОЗАШКІЛЬНОГО ЗАКЛАДУ
            Мета стратегії розвитку позашкільного закладу освіти є підвищення якості і доступності позашкільного закладу, розширення функцій закладу позашкільної освіти в адміністративно - територіальній одиниці як центру освітньої, соціокультурної та громадянської діяльності з урахуванням навчання впродовж життя. Формування інноваційного освітнього простору системи позашкільної освіти, створення умов для  духовного, інтелектуального і фізичного розвитку дітей та учнівської молоді, модернізація навчально-виховного процесу в позашкільному навчальному закладі.

 
ЗАВДАННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ
1. Вивчити соціум з урахуванням соціального замовлення на позашкільну освіту, задоволення потреб дітей та учнівської молоді в реалізації їхніх творчих здібностей засобами позашкільної освіти.

2. Модернізувати зміст, форми та методи позашкільної освіти на основі світових та національних надбань, усталених традицій та сучасних підходів.
3. Забезпечити зростання професійної компетентності педагогічних працівників, відповідальність за результати освітньої діяльності.
4.  Розширити спектр послуг, орієнтованих на професійне самовизначення вихованців закладу. 

5. Удосконалити систему управління закладом у режимі функціонування та розвитку.

6. Здійснювати освітній моніторинг позашкільної освіти в закладі з метою своєчасного корегування програми розвитку закладу.

7. Зберігати та розширювати мережу гуртків відповідно до потреб вихованців та їхніх батьків в умовах децентралізації.
8. Підвищити роль суспільних інституцій, батьків, громадськості у розвитку позашкільної освіти, забезпечення її престижу.
9. Оновити матеріально-технічноу бази закладу. 

Механізм реалізації Плану розвитку передбачає щорічне розроблення інформаційно-аналітичних матеріалів щодо кількісних та якісних показників діяльності закладу.
ПРИНЦИПИ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ
             Принцип конституційності – підпорядкування нормативним положенням конституції та забезпечення її реалізації, врахування норм нормативно-правових актів та міжнародних документів.

            Принцип державності – передбачає взаємоповагу і взаємовідповідальність особи і держави.

            Принцип паритетності – забезпечення рівних можливостей доступності кожному до позашкільної освіти.

           Принцип співробітництва – забезпечення взаємодії між органами законодавчої і виконавчої влади, інститутами громадянського суспільства, практиками позашкілля під час формування та реалізації державної і регіональної політики у сфері позашкільної освіти.

          Принцип науковості – орієнтування на теоретичні положення, науково перевірені знання, які відповідають сучасному рівню розвитку науки і практики.

         Принцип культуровідповідності – передбачає врахування національних традицій та світових надбань людства у формуванні та реалізації державної і регіональної політики у сфері позашкільної освіти.

        Принцип гуманізації – передбачає цінність людини як особистості, її вільний розвиток і творчу реалізацію.
Розвиток позашкільної освіти здійснювати  відповідно до засад державної політики у сфері освіти, принципів освітньої діяльності, а також таких принципів: 
· доступності освітніх послуг в сфері позашкільної освіти незалежно від будь-яких факторів;

· вільного вибору здобувачами позашкільної освіти освітніх компонентів для різнобічного розвитку особистості;

· інклюзивного навчання, що передбачає ефективне залучення та включення до освітнього процесу всіх його учасників;

·  гендерної рівності;

· мобільності, динамічності, адаптивності змісту навчальних програм та матеріально-технічного оснащення освітнього процесу в сфері позашкільної освіти;

· належної якості освітніх послуг в сфері позашкільної освіти;

· безпечності умов навчання в сфері позашкільної освіти;

· державно-приватного партнерства в сфері позашкільної освіти;

· забезпечення можливості громадян брати участь у вирішенні місцевих справ щодо забезпечення права на здобуття позашкільної освіти; 

· відповідного реагування органів місцевої влади на потреби членів територіальних громад;

· раціонального використання ресурсів місцевої громади з метою забезпечення права на позашкільну освіту;

· відкритості та прозорості, забезпечення публічного доступу до офіційної інформації з метою розуміння місцевою громадою, яким чином здійснюється управління сферою освіти;

· інновацій та відкритості до змін;

· надійного фінансового менеджменту, забезпечення ощадливого та продуктивного використання публічних фінансів та інших матеріальних ресурсів, енергоефективності;

· сталого розвитку та орієнтації на довгострокові результати з метою врахування інтересів майбутніх поколінь щодо збереження національної (місцевої) культурної спадщини та навколишнього природного середовища;

· поваги до прав людини, культурної різноманітності та соціального згуртування, з метою забезпечення захищеності та поваги до всіх громадян;

· підзвітності – відповідальності посадових осіб місцевого самоврядування за свої дії щодо забезпечення права освіту.

СКЛАДОВІ ЯКОСТІ ПОЗАШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ
Складовими якості позашкільної освіти є:
·  зміст навчальних програм;

·  сучасне освітнє середовище;

· педагогічний працівник, що керується в освітньому процесі принципами педагогіки партнерства.
МІСІЯ, ВІЗІЯ ТА КЛЮЧОВІ ЦІННОСТІ ЗАКЛАДУ
              Місія закладу позашкільної освіти – сприяння кожному здобувачу освіти в цілісному розвитку та лідерському становленні; служіння людині, громаді, суспільству.

              Візія закладу позашкільної освіти: створення сприятливого середовища, інфраструктури та умов длярозвитку особистості; розвиток науково-педагогічного потенціалу, удосконалення науково-дослідницької, освітньої та інноваційної діяльності; сприяння розкриттю лідерських якостей здобувачів освіти шляхом їх участі в самоврядуванні закладу позашкільної освіти; створення умов для змістовного дозвілля здобувачів освіти та працівників закладу позашкільної освіти; відкритість та забезпечення інформування спільноти; служіння громаді.
           Ключові цінності: Україна, дитина, громада, професіоналізм, довіра, духовність, лідерство, відповідальність.

ФІНАНСУВАННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ

           Здійснюватиметься за рахунок різних джерел фінансування: бюджетних коштів, кредитних ресурсів, власних коштів господарюючих суб’єктів, благодійної, гуманітарної, спонсорської допомоги та інших джерел, не заборонених чинним законодавством.
ВСТУП

           Реформування соціально-економічної та політичної систем розвитку України передбачає багатофункціональну перебудову всіх сфер діяльності, у тому числі й в освіті, що потребує змін в організації та змісті сучасного педагогічного процесу. Метою якого є визначення сприятливих умов для забезпечення підвищення ефективності освітнього процесу для дітей і молоді у закладі позашкільної освіти. 
          Сутність позашкільної освіти як складової частини системи освіти України визначають специфічні умови її функціонування, а саме: диференційованість, динамічність, гнучкість, мобільність, варіативність, доступність тощо.

         Метою позашкільної освіти в закладі є розвиток здібностей дітей та молоді у сфері освіти, науки, культури, фізичної культури і спорту, технічної та іншої творчості, здобуття ними первинних професійних знань, вмінь і навичок, необхідних для їх соціалізації, подальшої самореалізації та/або професійної діяльності.
         Маньківський районний ЦДЮТ, МАН є комплексним закладом позашкільної освіти. Враховуючи специфіку побудови навчально-виховного процесу - варіативність і різнорівневість, добровільність і багатоукладність, необмежені можливості у часі та географічних рамках ведення діяльності, практичну спрямованість навчання і виховання особистості, забезпечує умови формування цілісної картини світу в свідомості дитини та сприяти вирішенню таких завдань:

· виховання громадянина України, поваги до прав і свобод людини, почуття власної гідності, відповідальності перед законом за свої дії;

· привласнення особистістно значущих соціокультурних цінностей;

· задоволення освітньо-культурних потреб вихованців;

· розвиток креативних здібностей дітей та учнівської молоді, їх пізнавального інтересу;

· розвиток вміння навчатися впродовж життя, критично мислити, ставити цілі та досягати їх, працювати в команді, спілкуватися в багатокультурному середовищі;

· задоволення потреб вихованців у професійному самовизначенні і творчій самореалізації;

· створення умов для творчого, інтелектуального, духовного і фізичного розвитку вихованців, учнів і слухачів;

· розвиток психофізичних ресурсів, зміцнення здоров’я, підтримка високої працездатності протягом всього періоду навчання;

· виховання в учасників освітнього процесу свідомого ставлення до власної безпеки та безпеки оточуючих.
            Позашкільна освіта у закладі здійснюватися за такими напрямами:
· художньо-естетичний, який забезпечує розвиток творчих здібностей, обдарувань та здобуття вихованцями практичних навичок, володіння знаннями в сфері вітчизняної і світової культури та мистецтва;

· туристсько-краєзнавчий, який спрямовує на залучення вихованців до активної діяльності з вивчення історії рідного краю та довкілля, світової цивілізації, географічних, етнографічних, історичних об’єктів і явищ соціального життя, оволодіння практичними уміннями та навичками з туризму та краєзнавства;

· еколого-натуралістичний, який передбачає оволодіння вихованцями знаннями про навколишнє середовище, формування екологічної культури особистості, набуття знань і досвіду розв’язання екологічних проблем, залучення до практичної природоохоронної роботи та інших біологічних напрямів, формування знань, навичок в галузях сільського господарства: квітництво, лісництво, садівництво, грибівництво, бджільництво;

· науково-технічний, який забезпечує набуття вихованцями умінь та навичок, розширення наукового світогляду, підготовку до активної науково-дослідницької роботи, оволодіння сучасною технікою та технологіями;

· дослідницько-експериментальний, який сприяє залученню вихованців до науково-дослідницької, експериментальної, конструкторської та винахідницької роботи в різних галузях науки, техніки, культури та мистецтва, а також створення умов для творчого самовдосконалення та виявлення, розвитку і підтримки юних талантів та обдарувань;

· фізкультурно-спортивний або спортивний, який забезпечує розвиток фізичних здібностей вихованців, учнів і слухачів, необхідні умови для повноцінного оздоровлення, загартування, змістовного відпочинку і дозвілля, занять фізичною культурою і спортом, підготовку спортивного резерву для збірних команд України, набуття навичок здорового способу життя;

· військово-патріотичний, який забезпечує належний рівень підготовки вихованців, учнів і слухачів до військової служби, виховання патріотичних почуттів та громадянської відповідальності;

· соціально-реабілітаційний, який забезпечує соціальне становлення та розвиток інтересів, здібностей, нахилів, потреб у самореалізації вихованців, учнів і слухачів, підготовку їх до активної професійної та громадської діяльності, організацію їх змістовного дозвілля та відпочинку.
ПРАВОВИЙ ВЕКТОР РОЗВИТКУ ПОЗАШКІЛЬНОГО ЗАКЛАДУ  
           Законодавчою основою для розроблення програми розвитку Маньківського ЦДЮТ, МАН є: Конституція України, Закон України «Про освіту», Закон України «Про позашкільну освіту», Закон України «Про охорону дитинства», Загальна декларація прав людини, Конвенція ООН про права дитини, Всесвітня декларація про забезпечення виживання, захисту і розвитку дітей, Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», інші нормативно-правові документи.

           Програма розвитку позашкільного закладу розроблений з урахуванням завдань і положень таких документів:

Державна стратегія регіонального розвитку на період до 2020 року, затверджена Постановою Кабінету Міністрів України від 06.08.2014 р. № 385; Стратегія сталого розвитку «Україна – 2020», схвалена Указом Президента України від 12.01.2015 р. № 5/2015; Концепція позашкільної освіти, розроблена за грантом Президента України згідно з розпорядженням Президента України від 29.05.2017 р. №114/2017-рп на наукове дослідження «Розроблення сучасної концепції позашкільної освіти в умовах децентралізації».

            Програма розвитку позашкільного закладу визначає цілі та пріоритети розвитку позашкільного закладу, заходи та завдання для розвитку закладу позашкільної освіти, що відповідають основним стратегічним напрямам розвитку і заходам державних, обласних і місцевих цільових програм.
            Робота педагогічного колективу Маньківського ЦДЮТ, МАН організована відповідно до законів України, Концепції позашкільної освіти, районної програми та планом заходів  ЦДЮТ, МАН «Обдарованість», іншими документами та урядовими рішеннями в галузі позашкільної освіти, наказами і розпорядженнями Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України, управління освіти і науки Черкаської облдержадміністрації, Черкаського обласного інституту післядипломної освіти педагогічних працівників, відділу освіти Маньківської райдержадміністрації.
           Діяльність закладу здійснюється згідно Статуту Маньківського районного центру дитячої та юнацької творчості, мала академія наук учнівської молоді,  Положення про Малу академію наук учнівської молоді при Маньківському районному ЦДЮТ, МАН та Правил внутрішнього розпорядку Маньківського ЦДЮТ, МАН. Дотримується Конвенція про права дитини.
           Головне для позашкільного закладу є створення умов для підвищення рівня охоплення позашкільною освітою, забезпечення рівного доступу до якісної позашкільної освіти, у тому числі у сільській місцевості, дітей та осіб з особливими потребами.
УПРАВЛІНСЬКИЙ ВЕКТОР РОЗВИТКУ ЗАКЛАДУ  
            Модернізація системи освіти і виховання передбачає і оновлення управлінської діяльності в ПНЗ, основними завданнями якої є створення власної моделі розвитку, відпрацювання системи регулятивного співробітництва та мотивації діяльності педколективу.      Управління навчально-виховним процесом у позашкільному закладі передбачає: 
· системно-цільовий підхід до планування навчально-виховної та виховуючи - розвивальної діяльності учнів,
· раціональний розподіл функціональних обов’язків,
· постановку конкретизованих завдань і мети навчання та виховання учнів на основі аналізу рівня інтелектуального розвитку та вихованості, 
· розробку організаційно-функціональної структури управління навчально-виховним процесом,
· високу педагогічну грамотність, цілеспрямованість і конкретність управлінських рішень, 
· забезпечення необхідних умов для різних видів діяльності учнів, їх духовно-морального і наукового пошуку,
· педагогічно доцільну організацію життя учнівського колективу і високий рівень самоврядування,
· педагогічно виправдану систему заохочень і покарань, - спрямування управлінських функцій на досягнення кінцевого результату навчально-виховного процесу,
· інформаційне, науково-методичне, консультативне, інформаційно - комп’ютерне забезпечення навчально-виховного процесу,
· оперативність і дієвість контролю за навчанням та вихованням учнів, створення системи зворотного зв’язку,
· забезпечення органічного зв’язку й наступності навчального процесу і виховної роботи,
· задоволення різноманітних інтересів і запитів учнів, забезпечення реалізації нахилів, здібностей кожного,
· створення умов для розвитку професійної компетентності педагогів,
                  -  безперервне вдосконалення професійних знань, умінь, навичок на основі досягнень психолого-педагогічних наук, передового педагогічного досвіду, світової та вітчизняної наукової і народної педагогіки, - реалізацію демократичних основ. 
Структура управлінської діяльності в ЦДЮТ, МАН





















ПЛАН РОЗВИТКУ УПРАВЛІНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ЗАКЛАДУ  
             Модернізація системи освіти і виховання передбачає і оновлення управлінської діяльності в ПНЗ, основними завданнями якої є створення власної моделі розвитку, відпрацювання системи регулятивного співробітництва та мотивації діяльності педколективу.  

            Управління навчально-виховним процесом у позашкільному закладі передбачає:

· системно-цільовий підхід до планування навчально-виховної та виховуючи - розвивальної діяльності учнів,

· раціональний розподіл функціональних обов’язків,
· постановку конкретизованих завдань і мети навчання та виховання учнів на основі аналізу рівня інтелектуального розвитку та вихованості,

· розробку організаційно-функціональної структури управління навчально-виховним процесом,

· високу педагогічну грамотність, цілеспрямованість і конкретність управлінських рішень,

· забезпечення необхідних умов для різних видів діяльності учнів, їх духовно-морального і наукового пошуку,

· педагогічно доцільну організацію життя учнівського колективу і високий рівень самоврядування,

· педагогічно виправдану систему заохочень і покарань,

· спрямування управлінських функцій на досягнення кінцевого результату навчально-виховного процесу,

· інформаційне, науково-методичне, консультативне, інформаційно - комп’ютерне забезпечення навчально-виховного процесу,

· оперативність і дієвість контролю за навчанням та вихованням учнів, створення системи зворотного зв’язку,

· забезпечення органічного зв’язку й наступності навчального процесу і виховної роботи,

· задоволення різноманітних інтересів і запитів учнів, забезпечення реалізації нахилів, здібностей кожного,

· створення умов для розвитку професійної компетентності педагогів, - безперервне вдосконалення професійних знань, умінь, навичок на основі досягнень психолого-педагогічних наук, передового педагогічного досвіду, світової та вітчизняної наукової і народної педагогіки,

· реалізацію демократичних основ.
Основні компоненти системи управління
             У процесі моделювання системи управління навчально-виховним процесом найголовніше завдання – визначення основних компонентів. Це – цільовий, діагностико-результативний, функціонально-діяльнісний та координаційно-педагогічний компоненти.   Інтеграція всіх компонентів у цілісну систему забезпечує високий рівень управління навчально-виховним процесом. 
              Стратегічна ціль 1: Забезпечення кадрами, створення належних умов професійного розвитку та праці.  Розвиток системи підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації фахівців педагогічних працівників закладу позашкільної освіти з метою задоволення потреб закладу, впроваджувати новітні соціальні технології, сприяти інноваційним процесам. 
             Підвищення професійної компетентності педагогів позашкільного закладу здійснювати шляхом активізації співпраці закладів позашкільної освіти та вищої педагогічної освіти. 
             Розроблення механізмів підтримки молодих педагогів у закладі позашкільної освіти та випускників закладу.
             Стратегічна ціль 2: Розвиток менеджменту позашкільної освіти в закладі. 

             Активізація державно-громадського управління закладом позашкільної освіти, удосконалення управлінської вертикалі і горизонталі у сфері позашкільної освіти. 

               Розвиток менеджменту в позашкільному закладі, ефективної системи управління закладом позашкільної освіти.
             Удосконалення процесів планування, організації, мотивації і контролю у сфері позашкільної освіти, діяльності закладу позашкільної освіти. 

             Розширення функцій закладу позашкільної освіти як центру освітньої, соціокультурної та громадянської діяльності в об'єднаній територіальній громаді (ОТГ), селищі, районі, місті, області. 

             Стратегічна ціль 3: Розширення співробітництва. 

             Розвиток партнерства та співпраці у сфері позашкільної освіти на національному, регіональному та місцевому рівнях (рівні громади) усіх представників позашкілля (управлінці, педагоги, батьки, вихованці, учні, слухачі та ін.) з метою формування соціальної відповідальності та забезпечення престижу позашкільної освіти. 

             Активізація тристоронньої співпраці місцевої влади, закладу позашкільної освіти і громадськості у розвитку позашкільного навчального закладу.
             Розширення співпраці закладу позашкільної освіти із закладами дошкільної, закладами загальної середньої освіти, закладами вищої освіти. 

            Активізація міжнародної співпраці у сфері позашкільної освіти, взаємодії із закладами освіти, науковими установами, громадськими організаціями іноземних держав. 

             Результат: забезпечення менеджменту закладу позашкільної освіти, управління позашкільним навчальним закладом, формовання у закладі середовища, сприятливого для навчання впродовж життя, відповідальність за результати освітньої діяльності, забезпечення системи підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації педагогічних працівників закладу позашкільної освіти, розвитку їхньої професійної компетентності.
ОСВІТНІЙ ВЕКТОР ЗАКЛАДУ 
Освітній процес закладу організований згідно освітньої програми закладу позашкільної освіти.

            Освітня програма закладу позашкільної освіти – це нормативний документ, який містить характеристику змісту позашкільної освіти, особливості організації освітнього процесу та освітню місію закладу позашкільної освіти.

            Освітня програма закладу позашкільної освіти розробляється на основі Типової освітньої програми закладу позашкільної освіти, затвердженої центральним органом виконавчої влади, що забезпечує формування та реалізує державну політику у сфері освіти і науки, іншими центральними органами виконавчої влади, у сфері управління яких перебувають заклади позашкільної освіти; схвалюється педагогічною радою закладу позашкільної освіти, затверджується керівником закладу та погоджується із засновником.
            Освітня програма вибудовується з урахуванням диференціації та індивідуалізації освітнього процесу, демократизації управління, створення умов для творчої діяльності адміністрації та працівників закладу позашкільної освіти, збереження єдиного освітнього простору в регіоні, соціального захисту вихованців, учнів і слухачів, із забезпеченням їх права на доступність і якість позашкільної освіти, створення умов для безперервності освіти.
           Освітня програма закладу позашкільної освіти є засобом забезпечення реальних умов для вибору індивідуальної траєкторії розвитку, гарантом досягнення обраних освітніх рівнів, технологічним засобом управління якістю позашкільної освіти.

Освітня програма узгоджена із законами України «Про освіту» та «Про позашкільну освіту», «Про наукову і науково-технічну діяльність», Положенням про позашкільний навчальний заклад, Положенням про порядок організації індивідуальної та групової роботи в позашкільних навчальних закладах, затвердженим наказом Міністерства освіти і науки України від 11 серпня 2004 р. № 651 та зареєстрованим в Міністерстві юстиції України 20 серпня 2004 р. за № 1036/9635, Типовими навчальними планами для організації

навчально-виховного процесу в позашкільних навчальних закладах системи Міністерства освіти і науки України, затвердженими наказом Міністерства освіти і науки України від 22.07.2008 р. № 676, освітніми запитами дітей та їх батьків.
               Визначені основні цілі щодо освітнього вектору закладу:
              Стратегічна ціль 1: Розвиток освітньої діяльності в закладі позашкільної освіти. 

              Модернізація освітньої діяльності закладу позашкільної освіти, її мети, завдань та основних принципів відповідно до запитів громадян, держави і суспільства на основі сучасних підходів. 

              Реалізація компетентнісного підходу у позашкільному закладі. Окреслення мети, що включає формування компетентностей особистості у процесі позашкільної освіти, її пізнавальної, практичної, творчої і соціальної компетентностей. 
              Розвиток людини як особистості; її здібностей і талантів у сфері освіти, науки, культури, фізичної культури і спорту, технічної та іншої творчості.  
              Активізація організаційних форм, методів і засобів освітньої діяльності закладів позашкільної освіти, найбільш оптимальних у методиці позашкільної освіти на основі компетентнісного підходу.

              Забезпечення освітнього процесу у закладах позашкільної освіти як 4 компонентної структури, що включає навчання, виховання, розвиток та соціалізацію особистості у вільний час. 
             Оновлення змісту і методики позашкільної освіти на основі компетентнісного підходу за основними напрямами позашкільної освіти, структурованими за профілями навчання художньо-естетичний (хореографічний, музичний, театральний, художній, вокальний); науково-технічний (початково-технічний, спортивно-технічний, предметно-технічний, інформаційно-технічний, художньо-технічний, виробничо-технічний); еколого-натуралістичний (екологічний, біологічний, сільськогосподарський, лісогосподарський, медичний, хімічний); туристсько-краєзнавчий (краєзнавчий, туристський); фізкультурно- спортивний (олімпійський, неоолімпійський, інваспорт, оздоровчий); дослідницько-експериментальний (суспільно-гуманітарний, фізико-математичний і технічний, природничий); гуманітарний (суспільний, філологічний, соціальний) та ін.
             Розвиток профільного та інклюзивного навчання у закладі позашкільної освіти за напрямами позашкільної освіти, заохочення до здобуття дітьми первинних професійних знань, вмінь і навичок особистості, необхідних для їх соціалізації, подальшої самореалізації та/або професійної діяльності, профорієнтаційно-профільна підготовка. 
            Впровадження STEM- освіти у закладі позашкільної освіти. 
            Стратегічна ціль 2: Соціокультурна діяльність закладу позашкільної освіти. 
            Розвиток соціокультурної діяльності закладу позашкільної освіти як процесу залучення різних верств населення до культурних цінностей суспільства і активного включення самої людини в цей процес. 
            Запровадження у закладі позашкільної освіти навчання впродовж життя з урахуванням основних сфер життєдіяльності людини - природа, суспільство, культура, техніка, спорт.
           Забезпечення організації і проведення змістовного дозвілля для різних верств населення закладом, у тому числі масових заходів, міських, пришкільних літніх таборів. 
           Стратегічна ціль 3: Громадянська діяльність закладу позашкільної освіти. 

           Запровадження у закладі позашкільної освіти діяльності, що сприяє розвитку громадянського суспільства. 

           Здійснення громадянської діяльності закладу позашкільної освіти як діяльності для різних верств населення, пов'язаної з громадською активністю, волонтерством, соціальними ініціативами, проектами тощо. 

           Попередження і профілактика насильства, правопорушень дітьми, забезпечення засобами позашкільної освіти профілактичної роботи, робота з дітьми, які перебувають у складних життєвих обставинах. 

           Результат: осучаснення мети, завдань, принципів, змісту, форм, методів і засобів позашкільної освіти відповідно до потреб громадян і сучасних викликів. 

           Забезпечення реалізації позашкільної освіти за основними напрямами, функціонування різних   гуртків, груп та інших творчих об'єднань за профілями діяльності. 

          Створення умов для постійного оновлення змісту позашкільної освіти, перетворення позашкільної освіти на рушій впровадження інновацій та розвиток економіки знань.
Організація освітнього процесу в закладі позашкільної освіти

                  Освітній процес в закладі позашкільної освіти можуть організовуватися за такими організаційними формами:

· творчі об'єднання;
· гуртки;

· групи;

· секції;

· відділення;

· студії;

· школи;

· клуби;

· ансамблі;

· театри;

· майстерні;

· лабораторії та ін.

            Заняття проводяться у формі індивідуальних і групових занять. Вибір форм і методів навчання працівники закладу позашкільної освіти визначають самостійно, враховуючи конкретні умови роботи, забезпечуючи водночас досягнення конкретних очікуваних результатів, зазначених у навчальних програмах.

            Контроль і оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти здійснюються на суб’єкт-суб’єктних засадах, що передбачає систематичне відстеження їхнього індивідуального розвитку в освітньому процесі.
Очікувані результати реалізації освітньої програми
           Як результат реалізації освітньої програми є сформованість у вихованців, учнів і слухачів пізнавальної, практичної, творчої і соціальної компетентностей.

          Пізнавальні компетентності передбачають оволодіння поняттями та знаннями з різних галузей знань; основ характеристики явищ і процесів суспільного життя; набуття знань морально-психологічних якостей, способів організації змістовного дозвілля.

         Практичні компетентності передбачають формування різноманітних техніко-технологічних вмінь і навичок, здатності реалізовувати і захищати свої права, орієнтуватися у соціальних відносинах, встановлювати зв’язки між подіями і явищами, формулювати, висловлювати та доводити власну думку, позицію.

         Творчі компетентності передбачають набуття досвіду власної творчої діяльності з різних галузей знань, розв’язання творчих завдань, здатності проявляти творчу ініціативу; розвиток дослідницьких здібностей, системного, просторового і логічного мислення, уяви, фантазії; потреби у творчій самореалізації та духовному вдосконаленні.

        Соціальні компетентності орієнтовані на досягнення високого рівня освіченості і вихованості; емоційний, фізичний та інтелектуальний розвиток;  формування позитивних особистісних якостей (самостійність, наполегливість,працелюбство та ін.), ціннісного ставлення до се себе та інших, вміння працювати в колективі. Розвиток здатності до професійного самовизначення. Творчого становлення. Формування громадянського поведінки, патріотизму, любові до України.
Реалізація освітньої програми у закладі у 2015-2020 роках
             В цьому векторі робота педагогічного та учнівського колективів Маньківського ЦДЮТ, МАН була спрямована на реалізацію перспективного плану роботи Маньківського районного ЦДЮТ на 2016-2020 роки та річних планів роботи. Протягом 5 років педколектив працює  над реалізацією педагогічні проблеми закладу: «Інноваційні підходи в організації навчально-творчої роботи з дітьми в сучасному ПНЗ». За даний період в закладі проведені засідання педагогічних рад, тематика яких  відповідають педагогічній проблемі закладу, спрямована на реалізацію педагогічної проблеми: організованому початку та закінченню навчального року; стану роботи з обдарованою молоддю, вивчення, впровадження та поширення передового педагогічного досвіду тощо. Матеріали засідань педагогічних рад зафіксовані в книзі протоколів засідань педагогічних рад, виконання рішень контролюється адміністрацією закладу.  
             Всі педагогічні заходи були направлені на виконання завдань:
· Забезпечення рівного доступу учнівської молоді до позашкільної освіти.

· Оптимізація мережі гуртків.

· Підвищення якості освітніх послуг на основі моніторингових досліджень результативності роботи закладу.

· Удосконалення системи компетентнісного підходу до навчання та виховання. Створення умов для реалізації творчого потенціалу кожної дитини та формування успішної дитячої особистості.

· Створення оптимальних умов для професійно-особистісного розвитку педагогів. Використання нових сучасних ІКТ в навчально-виховному процесі.

· Організація ефективного дистанційного навчання. 
· Розвиток цілісного виховного простору, якісна організації дозвілля, упровадження цільових творчих програм та проектів.

Діяльність закладу спрямовується на забезпечення прав учнів на здобуття додаткової позашкільної освіти; розвиток здібностей дітей та молоді у сфері освіти, науки, культури, фізичної культури і спорту, технічної та іншої творчості, здобуття ними первинних професійних знань, вмінь і навичок, необхідних для їх соціалізації, подальшої самореалізації та/або професійної діяльності.
Вся гурткова робота проводилась згідно навчальних програм. Педагогами розроблено 14 навчальних програм роботи гуртків, затвердженими наказом відділу освіти від 16.09.2018 № 93 інші гуртки працюють за типовими програми, рекомендованими  Міністерством освіти і науки України та ведуться за розкладом  занять. Форми роботи з гуртківцями  підбирають педагоги, враховуючи вік та напрямок роботи гуртка. 
        Освітній процес здійснюється диференційовано (відповідно до індивідуальних можливостей, інтересів, нахилів, здібностей  учнів з урахуванням їх віку, психофізичних особливостей, стану здоров`я) з використанням різних організаційних форм роботи.  Серед нетрадиційних форм проведення занять особливе місце займають інтегровані заняття та виховні заходи, які стимулюють різноманітні форми творчої співпраці гуртківців. Великі можливості розкривають тематичні виставки та участь у різноманітних конкурсах, фестивалях.
Аналіз роботи гуртків Маньківського ЦДЮТ, МАН по напрямах за 2015-2020 роки
	
	2015-2016

 н. р.
	2016-2017

 н. р.
	2017-2018

н. р.
	2018-2019
	2019-2020

	
	кількість груп 
	кількість     учнів
	кількість груп 
	кількість     учнів
	кількість груп
	кількість     учнів
	кількість груп
	кількість     учнів
	кількість груп
	кількість     учнів

	Еколого-натуралістичний
	7
	105
	 5       
	75       
	 6         
	91
	6             
	93
	4
	63

	Науково-технічний
	20
	273
	21       
	286
	 19        
	258
	21           
	292
	23
	308

	Туристсько-краєзнавчий
	7
	90
	5        
	76
	 5          
	76
	4             
	66
	5
	75

	Фізкультурно-спортивний
	2
	30
	3        
	46
	 4          
	61
	5             
	76
	3
	46

	Художньо-естетичний
	30
	455
	27      
	466
	 28       
	473
	25           
	396
	27
	407

	Дослідницько-експеремент
	1
	28
	1         
	26
	 1         
	17
	1             
	18
	1
	18

	Військово-патріотичний
	13
	195
	17      
	283
	 16       
	256
	11           
	174
	10
	148

	Соціально-реабілітаційн
	4
	63
	4        
	60
	 5          
	77
	2              
	33
	2
	32

	Клуби
	
	300
	              
	150
	
	150
	
	195
	
	150

	Разом 
	73
	1408
	83        
	1468
	84        
	1459
	75         
	1343
	75
	1247


        Аналізуючи мережу гуртків, слід відзначити поступове збільшення загальної кількості груп протягом 5 років.
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           До 2016 р.  гурткова робота гуртків в закладі була організована за 6 напрямами, серед яких значно переважали гуртки художньо-естетичного спрямування. За 5 років мережа гуртків істотно змінилася. Збільшилася кількість груп еколого-натуралістичного, туристсько-краєзнавчого, соціально-реабілітаційного та дослідницько-експериментального напряму. Враховуючи вимоги часу, з метою активізації патріотичного виховання дітей, формування у них національної самосвідомості були відкриті групи військово-патріотичного напряму.
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           Діаграма  мережі гуртків Маньківського ЦДЮТ, МАН у сільській місцевості. ( за 2016-2017 р відсутні дані)
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              У зв’язку із  створенням територіальних  громад,  можемо побачити значне зменшення мережі гуртків у сільській місцевості.  

Основною формою роботи закладу є гурткові заняття. Педагоги закладу поєднують колективну, групову та індивідуальну форми роботи, що дає змогу дитині значно випередити своїх ровесників у розвитку пізнавальних творчих умінь і здатності до індивідуальної самостійності.  В усіх гуртках освітній процес спрямований на досягнення визначеної мети та виконання поставлених задач, здійснювався систематично і організовано, в гуртках створені оптимальні виховуючі відносини. Пріоритетними формами  організації навчання в гуртках є такі форми роботи, які сприяли  самостійній, дослідницькій, творчій діяльність гуртківців, здобуття ними первинних професійних знань, вмінь і навичок, необхідних для їх соціалізації, подальшої самореалізації та/або професійної діяльності.
 Лише за останній 2019-2020  навчальний рік гуртковою роботою охоплено 1290 учнів,  віком від 5 до 17 років, які навчаються в 9 загальноосвітніх закладах району. Загальна кількість груп –  81. В  приміщенні  закладу займається 507 учнів у 34 групах.  Середня наповнюваність груп -15 дітей.
           Освітній процес організований в приміщенні ЦДЮТ, МАН та на базі 11 загальноосвітніх шкіл району: Маньківської ЗОШ І-ІІІ ст. №1, Маньківський НВК «Загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів - гімназія», Вікторівської, Дзензелівської, Молодецької, Рогівської, Чорнокам'янської, Подібнянської, Добрянської, Нестерівської ЗОШ І-ІІІ ст., Потаської ЗОШ І-ІІ ступенів. Освітня робота проводилась згідно навчальних програм. Педагогами закладу розроблено 14 навчальних програм роботи гуртків,  які затверджені наказом відділу освіти від 16.09.2018 № 93 інші гуртки працюють за типовими програми, рекомендованими  Міністерством освіти і науки України та ведуться за розкладом  занять. Календарне планування та облік роботи гуртків ведеться в журналах планування та обліку роботи гуртків. Адміністрацією закладу постійно ведеться контроль щодо дотримання Примірної інструкції з ведення ділової документації в позашкільних навчальних закладах. Результати проведених перевірок щодо ведення ділової документації керівниками гуртків відображені в наказах по закладу.
Робота малої академії наук

            Помітна роль у розвитку інтелектуально обдарованих дітей належить територіальному відділенню МАН при Маньківському ЦДЮТ, МАН.  Педагогічний колектив закладу прагне створити умови для здобуття учнями  якісної позашкільної освіту, задовольнити їх допрофесійні потреби в тому чи іншому напряму. Так, з метою охоплення науковою роботою старшокласників шкіл району у 2013 року в закладі відкрито відділ малої академії наук. Організована індивідуальна форма навчання. Члени малої академії наук– це учні шкіл, які мають не лише добрі результати в навчанні, а й мають хист займатися науковою роботою.  Учні разом з досвідченими вчителями не просто вивчають той чи інший шкільний предмет, а обирають тему та досліджують на науковому рівні. Вчителі та юні науковці співпрацюють з викладачами університетів, які потім є рецензентами наукової роботи. За період роботи малої академії наук науковою роботою займалося близько 160 кращих учнів закладів загальної середньої освіти району. Свої наукові роботи захищали на різних рівнях учні шкіл Іваньківської, Буцької, Дзензелівської, Чорнокам'янської, Рогівської,  Маньківської №1 та Маньківського НВК «Загальноосвітня школа-гімназія». Серед наставників наукові керівники, вчителі, які дали найбільше призерів обласного та всеукраїнського рівнів: Іщенко Олена Олександрівна(Іваньківська ЗОШ І-ІІІст.) та Грищук Валентина Володимирівна(Маньківський НВК «ЗОШ –гімназія).  

            Перемагали у Всеукраїнському конкурсі-захисті науково-дослідницьких робіт учнів-членів Малої академії наук України Цимбал Владислав, Максименюк Михайло, Іщенко Світлана, Дубина Андрій, Казанцева Альона, учнів Іваньківської ЗОШ(науковий керівник Іщенко О.О.).
            В 2020 році переможцями ІІ етапу Всеукраїнського конкурсу-захисту науково-дослідницьких робіт стали: Грабовенко Яна, учениця Іваньківської ЗОШ, яка зайняла І місце (педагог Іщенко О.О), Домбров Андрій, учень Маньківської ЗОШ №1 зайняв ІІ місце (педагог Нікітченко Я.А) та Безпалько Марія, учениця Дзензелівської ЗОШ зайняла ІІІ місце (педагог Бєлік О.М.). Вовкотруб Юлія, учениця Буцької ЗОШ відмічена грамотою за цікаву та змістовну наукову роботу (педагог Балагута Ф.М.).  
Діаграма по кількості учнів-членів МАН та перемог за останні 5 років
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               Розширенню сфери взаємодії і співробітництва педагогів і учнів сприяє клубна форма роботи, яка є важливим доповненням до традиційних форм виховної роботи, ефективним варіантом позашкільного навчання. Так, за останні роки в кожному навчальному закладі працюють клуби патріотичного напряму, в яких навчається  більше 150 учнів. 

   Педагогічний колектив закладу, крім гурткової роботи, займався організацією роботи за такими  основними напрямками:
1. Пошуково-дослідницька робота.

2. Організація роботи районної Ліги старшокласників та районної Школи лідерів.

3. Організація роботи районного семінару-практикуму для педагогів-організаторів  та вчителів загальноосвітніх навчальних закладів.

4. Робота піклувальної ради закладу, ради закладу, роботи батьківського комітету.

5. Надання методичної допомоги щодо організації патріотичних клубів.

6. Організація та проведення районних заходів для молоді.

7. Співпраця з громадськими та козацькими, організаціями, загальноосвітніми закладами освіти, відділами адміністрації тощо.

8. Управлінська діяльність. Засідання педагогічної ради в закладі, самоосвіта педагогів.

9. Висвітлення подій, проведених заходів в ЗМІ, на сайтах ЦДЮТ, МАН та відділу освіти.

Моніторинг результативності роботи закладу за підсумками обласних, всеукраїнських конкурсів, оглядів, виставок.
Діаграма моніторингу результативності учнів закладу за останні 5 років
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Міжнародні
	-
	-
	5
	6
	7

	Всеукраїнські
	11
	20
	21
	38
	66

	Обласні
	37
	36
	75
	21
	62

	Всього
	48
	56
	101
	65
	138
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Плановий контингент учнів, вихованців, мережа гуртків в 2020-2025 роках

	Назва напряму
	Кількість груп
	Кількість дітей

	
	
	2020-

2021
	2021-

2022
	2022-

2023
	2023-

2024
	2024-

2025
	2020-

2021
	2021-

2022
	2022-

2023
	2023-

2024
	2024-

2025
	

	Художньо-естетичний
	
	25
	25
	25
	25
	25
	400
	400
	400
	400
	400
	

	Еколого-натуралістичний
	
	4
	5
	5
	5
	5
	65
	75
	75
	75
	75
	

	Туристсько-краєзнавчий
	
	4
	4
	4
	4
	4
	60
	60
	60
	60
	60
	

	Фізкультурно-спортивний
	
	3
	4
	4
	4
	4
	45
	60
	60
	60
	60
	

	Дослідницько -експериментальний
	
	1
	1
	1
	1
	1
	15
	15
	15
	15
	15
	

	Військово-патріотичний
	
	9
	10
	10
	10
	10
	125
	135
	135
	135
	135
	

	Соціально-реабілітаційний
	
	2
	3
	3
	3
	3
	30
	45
	45
	45
	45
	

	Науково-технічний
	
	23
	23
	23
	23
	23
	300
	300
	300
	300
	300
	

	Клуби та інші об'єднання
	
	10
	10
	10
	10
	10
	150
	150
	150
	150
	150
	

	Всього
	
	81
	85
	85
	85
	85
	1190
	1120
	1120
	1120
	1120
	


 Кадровий потенціал закладу
            Штатний розпис закладу в 2016-2020 навчальному році включав: директора, методист (1ставка), культорганізатор(1ставка),, завгосп (1ставка),  техпрацівника (1 ставка),  6 керівників гуртків(основне місце роботи) та 46-52 керівників гуртків(сумісники).
            На початку навчального року адміністрацією закладу складаються тарифікаційні списки, в яких фіксується: освітній рівень педагогічного працівника, стаж роботи, тарифікаційний розряд, тижневе навантаження. Протягом навчального року у списки вносяться зміни щодо тижневого навантаження, підвищення тарифного розряду, встановлення надбавки за вислугу років, підвищення освітнього рівня педагога.

          Середнє тижневе навантаження педагогічних працівників закладу за останні п’ять років в середньому становить 18 годин. Розподіл тижневого навантаження здійснюється тарифікаційною комісією на чолі з директором, з урахуванням можливостей та потреб закладу та погоджується з ПК.
Аналіз кваліфікаційного рівня педагогічних працівників(категорії, розряди)
	Навчальний рік
	Всього педагогічних працівників
	Не мають педосвіти
	Навчаються

в пед. університетах  
	Мають загальну середню, педуч.
	Категорії, розряди


Катег.   8    9    10  11   12

	2016-2017
	10
	1
	1
	1
	1    3   6

	2017-2018
	10
	1
	0
	1
	1   3      6

	2018-2019
	10
	1
	1
	1
	ІІк.-1                1     2        6

	2019-2020
	10
	1
	1
	1
	ІІк.-1                1     2        6


Аналіз укомплектованості закладу педпрацівниками 
	Показники
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020

	Середньорічна 

кількість штатних посад
	17.944
	17.944
	17,17
	17,17

	Середньорічна кількість невикорастиних ставок
	2
	2
	1
	1

	Середньорічна кількість вакансій
	1
	1
	1
	1


Аналіз укомплектованості закладу педпрацівниками(які працюють за сумісництвом)

	Показники
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020

	Середньорічна 

кількість штатних посад
	5.833
	5.833
	5.079
	6.060

	Середньорічна кількість невикорастиних ставок
	0
	0
	1
	1

	Середньорічна кількість вакансій
	0
	0
	1
	1


Таблиця кадрового складу педагогів за останні 5 років
	  Категорії
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Основні педагогічні працівники 
	11
	9
	10
	9
	9

	 Сумісники
	57
	52
	48
	48
	42


     У 2019-2020  н.р. навчально – виховну роботу здійснюють 52 педагогічних працівників, в т.ч. сумісники, директор методист, культорганізатор. Основних педагогічних працівників 9. З них 7 мають вищу освіту, 1- неповну вищу, 1-середню( навчається на 2 курсі педагогічного університету. Всі педагоги-сумісники мають вищу освіту.
Науково-методичний супровід
Педагогічний колектив ЦДЮТ, МАН на даний час працює над реалізацією науково-методичної проблеми «Підвищення професійного рівня педагогічних працівників шляхом упровадження інноваційних педагогічних технологій», що значно впливає на професійний ріст кожного педагога.
    Методична робота в закладі спрямована на підвищення професійної кваліфікації і загальної культури педагогічних кадрів, здійснювалась на основі вивчення  складу педагогів та вихованців, результативності навчально-виховного процесу. Методична робота координувалась за нормативними документами МОН, департаменту  освіти і науки, ЧОІПОПП, районного методичного кабінету. Щорічно проведені засідання  методичного об'єднання. 

      В умовах реформування освіти, педагоги закладу ставлять перед собою ряд завдань, головне з яких: збереження та розширення мережі закладу в умовах децентралізації, забезпечення компетентнісної освіти, створення  сприятливих умов для творчої самореалізації кожної дитині, забезпечення змістовного освітнього середовища,  в основі якого лежать принципи: відкритість, гнучкість, динамічність. В умовах об'єднання територіальної громади налагодити партнерські відносини з ОТГ, її депутатами з метою модернізації, осучаснення та розвитку закладу.             
              Багатовекторну практичну діяльність спрямувати вирішенню таких завдань:

· модернізація освітньої діяльності закладу відповідно до запитів батьків, учнів на основі сучасних підходів;

· реалізація компетентнісного підходу в освітньому процесі;

· активізація організаційних форм, методів, засобів  освітньої діяльності;

· розвиток профільного та інклюзивного навчання за напрямами позашкільної освіти;

· впровадження SТЕМ-освіти;

· удосконалення системи науково-методичної роботи на основі інноваційних технологій, оновлення навчальних програм, змісту, форм і методів освітньої діяльності на основі компетентнісного підходу за основними напрямами позашкільної діяльності, впровадження  педагогічних інновацій у практику. 
Аналіз методичної роботи за 5 років
    Одним з найважливіших професійних умінь педагогічного працівника є уміння планувати свою діяльність. Тому, у закладі сплановано роботу педагогічної ради, методичного об'єднання керівників гуртків, роботу МАН, виховної роботи, робота піклувальної ради, робота з батьками та батьківського комітету, учнівського самоврядування тощо. 

Протягом минулих років значно зріс рівень педагогічної майстерності вчителів. Система методичної роботи  була спрямована на розвиток творчої особистості учня, педагога.  Головні зусилля було зосереджено на наданні реальної, дієвої допомоги педагогічним працівникам у підвищенні їхньої професійної майстерності, створенні творчої атмосфери, морально-психологічного клімату, який сприяв би пошуку кращих технологій педагогічної праці, ефективному втіленню інновацій, забезпеченні оптимальних умов для роботи. Вся робота закладу відображається у правильно обраних цілях, завданнях закладу, з урахуванням перспективного плану та програми розвитку закладу.  Кожен педагог має власний план роботи, портфоліо, які відображають конкретні плани та завдання   та роботу з конкретним колективом чи дитиною, результати проробленої роботи. З метою саморозвитку та самоосвіти, педагоги   брали участь в он-лайн вебінарах та конференціях освітніх порталів, за що отримали свідоцтва. Результативною була робота методичного об’єднання. Керівники  провели відкриті заняття, виховні заходи, ділились досвідом роботи з проблем, над якими працюють в міжатестаційний період, зросла їх педагогічна майстерність. Внаслідок чого рівень досягнень гуртківців оцінюється хорошими показниками. На засіданнях мтодичного об’єднання протягом п’яти років було розглянуто ряд актуальних питань, які розкривали методичну тему. Найцікавіші із них: «Впровадження STEM освіти в Україні», «Доцільність та стан використання інформаційно-комунікаційних технологій на уроках та в позаурочній діяльності», «Виховання в учнів стійкої позитивної мотивації навчальної діяльності як важливий фактор у розвитку життєвої компетентності та соціально-активної особистості», «Сучасний урок: проблеми, знахідки, перспективи». Також був проведений комплекс методичних тренінгів: «Навчаючи-навчаюсь. Громадянська компетентність педагога», «Професійна компетентність педагога як одна з умов підвищення його професійної діяльності», «Психологічна компетентність педагога як головний показник сформованості його психологічної культури», які містили інноваційний методики, інтерактивна вправи. Виконання пропонованих вправ збагатило методичний рівень педагогів, допомогло досягти найважливішої мети – сформувати професійну компетентність педагогів освітнього закладу.
Аналіз виконання плану підвищення кваліфікації педпрацівників закладу
           Відповідно до частини другої статті 54 Закону педагогічні працівники зобов’язані постійно підвищувати свій професійний і загальнокультурний рівні та педагогічну майстерність. Але такий обов’язок урівноважується правом педагогічних працівників, визначеним у частині першій цієї статті, на вільний вибір освітніх програм, форм навчання, закладів освіти, установ і організацій, інших суб’єктів освітньої діяльності, що здійснюють підвищення кваліфікації.

           Пошук інформації щодо підвищення кваліфікації педагогічний працівник може здійснювати у будь-який спосіб - безпосередньо на сайтах суб’єктів підвищення кваліфікації, на різноманітних інформаційних чи спеціальних ресурсах, у тематичних групах, через запит необхідної інформації безпосередньо у суб’єкта підвищення кваліфікації тощо. Запорукою ефективності освітнього процесу є підвищення професійного рівня педагогів. Протягом даного періоду педагоги закладу підвищували свій кваліфікаційний рівень шляхом самоосвіти, участі у роботі районних, обласних семінарів.   
           Відповідно до Перспективного плану підвищення кваліфікації педагогічних працівників закладу,  за даний період  курсову перепідготовку пройшли  та отримали сертифікати 9 основних  педагогів. 
План курсого підвищення кваліфікації педагогічних працівників на 2021-2026 роки
	№п/п
	Прізвище, ім'я, по батькові
	Освіта, спеціальність за дипломом
	Посада 
	Стаж роботи, в тому числі на посаді
	Рік попередньої атестації
	Встановлена
кваліфікаційна категорія 
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026

	1
	Олійниченко Тетяна 

Петрівна
	Вища,

 вчитель російської .мови і літератури
	Директор 
Керівник гуртків
	38/35
	2019,

2020
	16,

12
	
	
	+
	
	 
	

	2
	Давидчик Валентина Степанівна
	Середня спеціальна,

вихователь дошкільної установи
	Керівник гуртків
	44/38
	2018
	12
	+
	
	
	
	
	

	3
	Іваненко

 Руслана Василівна
	Вища,

 вчитель початкових класів та музики
	Керівник гуртків
	24/20
	2019
	12
	
	+
	
	
	
	

	4
	Квітченко 

Наталія

 Андріївна
	Вища, вихователь дітей дошкільного віку
	Керівник

гуртків
	23/23
	2020
	12
	
	
	+
	
	
	

	5
	Кравченко

Оксана

Сергіївна
	Повна вища,

  Уманський пед. університет 
	Керівник гуртків
	11
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Дзержинська

Юлія Олександрівна
	Вища,

 вчитель початкової

школи
	Культорганізатор
	8/8
	2020
	12
	
	
	+
	
	
	

	7
	Поліщук

 Надія Олександрівна
	Вища, педагогіка і методика

початкового

навчання
	Керівник гуртків
	25/14
	2016
	12
	
	
	
	+
	
	

	8
	Талабанюк

 Тетяна 

Василівна
	Середня спеціальна,

бухгалтер
	Керівник гуртків
	18/18
	2016
	12
	
	
	+
	
	
	 

	9
	Мельник Світлана Савівна
	Середня, закрійник
	Керівник гуртків
	9/9
	2017
	10
	
	 
	
	
	
	

	10
	Бєлік

Ольга Миколаївна
	Повна вища,

вчитель біології,

хімії,

екології
	Методист
	9/8
	2018
	II категорія
	+
	
	 
	
	
	


Аналіз виконання плану атестації педагогічних працівників закладу за 5 років
             Організація та проведення атестації педагогічних працівників в закладі як система заходів була спрямована на всебічне комплексне оцінювання педагогічної діяльності, за якою визначалась відповідність кожного педагогічного працівника займаній посаді, відповідність встановленого тарифного розряду. Основними завданнями з питань атестації педагогічних працівників визначені наступні: стимулювання цілеспрямованого безперервного підвищення рівня професійної компетентності педагогічних працівників, зростанню їх професійної майстерності, розвитку творчої ініціативи, підвищення престижу й авторитету, забезпечення ефективності навчально-виховного процесу. 

             Відповідно до Перспективного плану атестації  за даний період атестації підлягали 8 педагогів. За результатами атестаційної комісії відділу освіти Маньківської РДА атестовано педагогів: Олійниченко Т.П. на відповідність займаній посаді як директор, Бєлік О.М, відповідає займаній посаді, присвоєно кваліфікаційну категорію «Спеціаліст ІІ категорії; підтверджено 12 тарифний розряд керівникам гуртків: Квіченко Н.А., Давидчик В.С., Іваненко Р.В., Олійниченко Т.П., Поліщук Н.О.; присвоєно 12 тарифний розряд педагогам: Дзержинській Ю.О., Талабанюк Т.В та підтверджено 10 тарифний розряд Мельник С.С.
План атестації педагогічних працівників на 2021-2026 роки
	№п/п
	Прізвище, ім'я, по батькові
	Освіта, спеціальність за дипломом
	Посада 
	Стаж роботи, в тому числі на посаді
	Рік попередньої атестації
	Встановлена.кваліфікаційна категорія,  
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026

	1. 
	Олійниченко Тетяна 

Петрівна
	Вища,

 вчитель російської .мови і літератури
	Директор 
Керівник гуртків
	38/35
	2019,

2020
	16,

12
	
	
	
	+
	+
	

	2. 
	Давидчик Валентина Степанівна
	Середня спеціальна,

вихователь дошкільної установи
	Керівник гуртків
	44/38
	2018
	12
	
	
	+
	
	
	

	3. 
	Іваненко

 Руслана Василівна
	Вища,

 вчитель початкових класів та музики
	Керівник гуртків
	24/20
	2019
	12
	
	
	
	+
	
	

	4. 
	Квітченко 

Наталія

 Андріївна
	Вища, вихователь дітей дошкільного віку
	Керівник

гуртків
	23/23
	2020
	12
	
	
	
	
	+
	

	5. 
	Кравченко

Оксана

Сергіївна
	Повна вища,

  Уманський пед. Університет 
	Керівник гуртків
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. 
	Дзержинська

Юлія Олександрівна
	Вища,

 вчитель початкової

школи
	Культорганізатор
	8/8
	2020
	12
	
	
	
	
	+
	

	7. 
	Поліщук

 Надія Олександрівна
	Вища, педагогіка і методика

початкового

навчання
	Керівник гуртків
	25/14
	2016
	12
	+
	
	
	
	
	+

	8. 
	Талабанюк

 Тетяна 

Василівна
	Вища,

вчитель укр..мови та літератури
	Керівник гуртків
	18/18
	2016
	12
	 +
	
	
	
	
	+

	9. 
	Мельник 
Світлана Савівна
	Середня, закрійник,

ІІІ курс педуніверситету
	Керівник гуртків
	9/9
	2017
	10
	
	+
	
	
	
	

	10. 
	Бєлік

Ольга 
Миколаївна
	Повна вища,

вчитель біології,

хімії,

екології
	Методист
	9/8
	2018
	II категорія
	
	
	+
	
	
	


Аналіз методичної роботи щодо вивчення, поширення передового педагогічного досвіду 
педагогічних працівників за 5 років
        Багаторічний досвід роботи в позашкільному закладі вже сформував певний досвід педагогічної роботи з дітьми. 
За 2016-2020 роки в закладі вивчено педагогічний досвід керівників гуртків:

· Квітченко Н.А. Цифровий ресурс «Формування ключових компетентностей засобами хореографічного мистецтва»(2015-2020 роки);

· Дзержинська Ю.О. Методичний кейс «Розвиток громадянської компетентності особистості в умовах сучасного закладу позашкільної освіти»(2018- 2020 роки).
· Давидчик В.С. « Сучасні технології навчання в театральних гуртках позашкільного закладу»(2014-2018 роки).
· Бєлік О.М. Цифровий ресурс «Роль методичної служби до підготовки педагогічних працівників до роботи в умовах децентралізації влади»(2015-2018 роки);
· Талабанюк Т.В. «Організація занять в нетрадиційних техніках в гуртках декоративно-вжиткового мистецтва в позашкільному навчальному закладі»(2013-2016 роки);
· Мельник С.С. «Виховуємо патріотів засобами декоративно-прикладного мистецтва на заняттях  гуртка «Іграшка» (2014-2017 роки); 
· Олійниченко Т.П. «Сучасні технології освітнього процесу  в закладі позашкільної  освіти» (2015-2018 роки);
· Зінчук Л.Д. «Через екологічне виховання – до гармонії з природою»(2017 рік);

· Педагогічний колектив у складі: Давидчик Валентина Степанівна Квітченко Наталія Андріївна Талабанюк Тетяна Василівна, Поліщук Надія Олександрівна Іваненко Руслана Василівна «Інноваційна спрямованість педагогічної діяльності керівників гуртків позашкільного навчального закладу»(2016 рік);
· Олійниченко Т.П. «Формування системи компетентностей учнів в позаурочній проектній діяльності»(2019 рік); 
· Квітченко Н.А. «Народна хореографія як засіб патріотичного виховання школярів та збереження традицій свого народу»(2016 рік);
· Яковенко Л.М. «Люблю Маньківщини простори»(2019 рік);
· Христоріз В.М. «Я-українець. І цим я горжуся»(2018 рік);
· Іваненко Р.В. Цифровий ресурс «Формування освітніх компетентностей учнів шляхом впровадження інноваційних форм роботи на заняттях вокального гуртка»(2014-2017 роки).

Аналіз виконання плану викладання предметів, моніторингові дослідження за 5 років

          Модель моніторингу якості освіти у  закладі включає збір, збереження, опрацювання (аналіз і оцінка)   інформації про якість освіти в гуртку, прогнозування, на підставі об’єктивних даних динаміки і основних тенденцій його розвитку, розробку науково обґрунтованих рекомендацій для прийняття управлінських рішень щодо покращення ефективності  його діяльності. Мета  моніторингу - ефективне відслідковування функціонування освітнього простору в гуртках , виявлення динаміки його змін, розробка пропозицій для забезпечення розвитку.
Завдання моніторингу: 

· визначення якості навчальних досягнень гуртківців; 
· з’ясування динаміки змін; 
·  виявлення проблем, пов’язаних з організацією освітнього процесу та рівнем кваліфікації педагогів; 

· характеристика якості виховного простору, а також кадрового, навчально-методичного забезпечення гуртка. 

Функції моніторингу:  
· інформаційна – створює масив інформації щодо якості освіти в гуртку;   
· діагностична – фіксує реальний стан якості освіти у гуртку;  

·  оцінювальна – дає кількісно-якісну оцінку об’єктів освітнього процесу у гуртку  на основі певного набору критеріїв та показників;  
· коригувальна – мінімізує вплив негативних факторів у освітньому процесі;   
· прогностична – формує стратегію і тактику розвитку освіти у гуртку; 
· управлінська – відстежує ефективність та результати прийнятих рішень. 

Ефективний аналіз результативності роботи педагогів за різними напрямками діяльності можливий при умові моніторингу визначених питань. Тому в ЦДЮТ, МАН були розроблені і в даний час проводяться такі моніторингові дослідження: 

- якості викладання предмету, 

- якості підвищення кваліфікації педагогів, 

- якості виховної роботи,

- якості рівня сформованості компетентностей учнів, 

- ефективності розвитку та реалізації творчих здібностей учнів, 

- результативності. 

            Освітнім закладам, у яких працюють керівники гуртків-сумісники завчасно повідомлялося про здійснення моніторингу, який здійснювався на основі наказу. Моніторинг організовував директор та методист закладу позашкільної освіти. Основні завдання:   

· підготовка і проведення дослідження; 

·  узагальнення та аналіз одержаних результатів;  

·  розробка рекомендацій для усунення виявлених недоліків; 
·  написання накузу про результати;

·  інформування  директора школи про перебіг дослідження та його результати.
            Підсумки моніторингових досліджень оформляються як довідково-аналітичні матеріали, що мають конкретні, реальні до виконання рекомендації.  За результатами моніторингу та на основі довідково- аналітичних матеріалів розробляються рекомендації, приймаються управлінські рішення, видаються накази, оформлюються аналітичні довідки, здійснюється планування і прогнозування розвитку гуртка.   Дані   моніторингу можуть бути використані для   атестації. 
За 2016-2020 роки був проведений моніторинг досліджування навчальних досягнень учнів гуртків «В’язання», «Рукоділля» (керівник Талабанюк Т.В.), «Бісероплетіння», «Паперопластика» (керівник Поліщук Н.О.), «Вокальний» (керівник Іваненко Р.В.), «Ансамбль танцю» (керівник Квітченко Н.А), «Іграшка», «Конструювання і моделювання одягу» (керівник Мельник С.С.),  «Театральний» (керівник Давидчик В.С.), «Туристсько-краєзнавчий» (керівник Яковенко Л.М.), «Джура» (керівник Полозюк Е.Т.), «Юні натуралісти» (керівник Нікітченко Я.А.), «Декоративно-прикладне мистецтво» (керівник Висока Л.В.), «Історичне краєзнавство» (керівник Христоріз В.М).  Також проводився моніторинг методичної (Бєлік О.М.) та виховної роботи (Дзержинська Ю.О.)  в закладі.  В роботі педагогів виявлені певні недоліки щодо ведення документації,  які вдалося виправити завдяки отриманні  методичної допомоги.  
Планове відстеження і системний аналіз отриманих результатів дозволяє приймати адекватні управлінські рішення, спрямовані на підвищення результативності діяльності закладу, визначення пріоритетних напрямків роботи, корекції дій педагогів по навчанню та вихованню гуртківців.
План вивчення стану викладання предметів, моніторингові досліджування навчальних досягнень учня, рівня сформованості компетентності вихованців позашкільного закладу на 2021-2025 роки
	Назва предмету
	Роки дослідження

	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026

	В’язання. Рукоділля
	+
	
	
	
	
	+

	Бісероплетіння. Паперопластика
	+
	
	
	
	
	+

	Вокальний гурток
	
	
	
	+
	
	

	Ансамбль танцю
	
	
	
	
	+
	

	 Іграшка.  Конструювання та моделювання одягу
	
	+
	
	
	
	

	Туристсько-краєзнавча робота
	
	
	
	
	+
	

	Військово-патріотичні гуртки  
	
	
	+
	+
	
	

	Еколого-натуралістичні гуртки
	
	
	
	
	
	+

	 Робота МАН
	
	+
	 
	
	
	

	Театральні гуртки
	
	
	+
	
	
	

	Науково-технічні гуртки
	
	+
	
	
	
	


Аналіз роботи над методичною проблемою

 «Підвищення професійного рівня педагогічних працівників шляхом 

упровадження інноваційних педагогічних технологій» 
    Педагогічний колектив центру творчості гнучко реагує на запити часу, варіює, шукає ефективні шляхи і методи навчання. Зміни, що сталися в освітянському просторі знайшли своє відображення і в науково – методичній роботі, що є складовою частиною освітнього процесу. Протягом  2015-2020 н.р. педагогічний колектив працював над реалізацією  науково-методичної проблеми «Підвищення професійного рівня педагогічних працівників шляхом упровадження інноваційних педагогічних технологій» метою якої є: 

· реалізація нових підходів до особистісного розвитку учнів в сучасному позашкільному закладі;

· розвиток в учнів життєвих компетентностей;              

· створення бази даних методик формування компетентної особистості для життя в інформаційному суспільстві;

· вдосконалення професійної майстерності педагогів щодо використання активних методів навчання і виховання.

             Методична робота в закладі здійснювалась згідно річних планів роботи ЦДЮТ, МАН та методичного об'єднання,  відповідно до структури, затвердженої МО через колективну, групову, індивідуальну форми роботи. Метою цілеспрямованої роботи та для забезпечення керівництва методичною роботою в закладі створена методичне об'єднання керівників гуртків, до складу якого ввійшли керівники гуртків, методист, культорганізатор.
Аналіз проведення засідань педагогічних рад та виконання їх рішень

за 2016-2020 роки

Основним колегіальним органом управління закладу освіти є педагогічна рада, яка створена та діє в закладі з початку його заснування.  Педагогічн арада закладу координує питання навчально-освітньої та навчально-методичної роботи. До складу педагогічної ради навчального закладу входять директор, методист, культорганізатор, керівники гуртків. Головою педагогічної ради навчального закладу є його директор. Педагогічна рада обирає зі свого складу секретаря на навчальний рік. Педагогічна рада скликається не рідше одного разу на два місяці. При необхідності проводяться позачергові засідання. Упродовж року відбувається 4-5 засідань педагогічної ради. Зміст засідань педагогічних рад фіксується в протоколах, які вносяться в Книгу протоколів засідань педагогічних рад. В кінці засідань приймаються рішення. Ведеться систематичний і своєчасний контроль за виконанням рішень педагогічної ради.

За даний період в закладі проводилися: науково-педагогічні ради спрямовані на підвищення науковотеоретичного й методичного рівня педагогів, упровадження нових ідей, концепцій, технологій, перспективного педагогічного досвіду тощо; психолого-педагогічні ради ознайомлювали педагогів із досягненнями психологічної науки, шляхами поліпшення структури й стосунків між усіма учасниками освітнього процесу; тематичні педагогічні ради спрямовані на висвітлення питань ефективної освітньої роботи у певній галузі; проблемні педагогічні ради спрямовані на обговорення питань реалізації науково-методичної проблеми у роботі навчального закладу й розробку концепції розвитку закладу згідно з обраною проблемою. Підсумкові та настановні педагогічні ради присвячені аналізу підсумків навчального року, обиранню науково-методичної проблеми, над якою планується працювати, обговоренню й затвердженню планів роботи тощо. Частіще всього в закладі проводяться комбіновані педагогічні ради.

Особливо дієвими є нетрадиційні форми педрад: педрада-диспут, педрада-дискусія, педагогічна рада – захист інновацій, педагогічна рада – ділова гра тощо.

Розробка тем педагогічних рад передбачає виконання перспективно запланованих тем засідань та тем, які є актуальними на даний період засідання. Спрямованість тематичних засідань педради значною мірою визначається методичною проблемою, над реалізацією якої працює навчальний заклад. 

За даний період проведені засідання, на яких розглядалися організаційно-педагогічні питання:  Про плани та підсумки роботи ПНЗ, затвердження планів роботи навчального закладу,  про досвід роботи педагогічних працівників, які атестуються,  про рівень викладання та якість знань учнів  та шляхи його поліпшення. Крім цього були проведені психолого-педагогічні педради з вивчення причини низького рівня знань учнів та способи її подолання в умовах диференціації навчально-виробничого процесу.  Про забезпечення безпечних умов навчання учнів і праці педагогів. Дотримання відповідних санітарно-гігієнічних вимог під час організації освітнього процесу та проведення виховної роботи.  Аналіз можливостей освітнього закладу щодо забезпечення фізичного,  психічного, соціального й духовного здоров’я учнів тощо.  Організаційно-методичні педради були спрямовані на розгляд таких питань:  Сучасний урок – спільна творчість педагога й учнів. Шляхи вдосконалення форм і методів навчання під час викладання. Роль контролю та стимулювання навчальної діяльності учнів у підвищенні рівня якості знань та розвитку їхньої творчої активності.  Діяльність педагогічного колективу з розвитку  громадянської активності, самостійності, організаторських здібностей учнів.        Шляхи реалізації концепції національного виховання учнівської молоді, формування в неї національної самосвідомості та інше.

             Рішення засідань педагогічних рад контролювалися та виконувалися.

             З метою створення умов для забезпечення якісної позашкільної освіти робота педагогічного колективу закладу у 2020-2025 роки році буде спрямована на вирішення наступних завдань:
Кожен педагог працювів над обраною власною самоосвітньою темою. Власний педагогічний досвід керівники гуртків узагальнювали  та висвітлювали у методичних посібниках.  Результати кропіткої праці педагогів систематизовані та оформлені у вигляді портфоліо. Кожен має власну методичну картку.   

            Запорукою ефективності освітнього процесу є підвищення професійного рівня педагогів. Протягом даного періоду педагоги закладу підвищували свій кваліфікаційний рівень шляхом самоосвіти, участі у роботі районних, обласних семінарах,  а також в рамках атестації.  

           Адміністрацією закладу оформлені документи, які були подані до атестаційної комісії та  своєчасно було виконано такі заходи: у вересні проведено корегування плану атестації на наступний навчальний рік, видано відповідні накази. Педагогічний колектив був ознайомлений із списком педагогічних працівників, що атестуються. Методичні матеріали педагогів, що атестуються, узагальнено у папках  та на електронних носіях.
           Кожного року в Маньківському ЦДЮТ, МАН організовано районні семінари  для  вчителів-керівників МАН,  для педагогів - сумісників, керівників військо-спортивних гуртків «Джура», для педагогів-організаторів, для лідерів учнівського самоврядування. 
           Адміністрацією закладу надано допомогу по складанню особистих планів роботи педагогів на період атестації та міжатестаційний період. Значну увагу було приділено опрацюванню законодавчої, правової та нормативної документації з питань атестації педагогічних працівників. З метою зростання фахової майстерності малодосвідчених керівників гуртків, підвищення професійного рівня молодих спеціалістів, творчого вирішення педагогічних завдань і проблем закладу була організована методична робота. Проведено методичні консультації, майстер-класи щодо оформлення ділової документації, надано методичну допомогу щодо написання навчальних планів та програм, поурочний планів тощо.

Методичні та інформаційні матеріали були розміщені на стенді з питань атестації «Методична робота». Для керівників гуртків проведені наради при методистові та директору, де були обговорені актуальні питання, завдання та знайдені шляхи для їх вирішення. На засідання методичного об’єднання систематично ознайомлювали педагогічних працівників з новою інформацією, передовим досвідом, сприяли впровадженню їх в освітній процес.  Звичайно, слід враховувати недоліки роботи з ділової документацією, методикою побудови занять, подальшого  впровадження інноваційних технологій навчання, створити належні умови із метою сприяння підвищенню рівня професійної майстерності педагогів шляхом розвитку в них творчого потенціалу, формувати індивідуальний стиль педагогів,  розробити і опрацювати на засіданні методичного об'єднання з керівниками гуртків ці питання з метою усунення недоліків. Таким чином, у цілому, заходи щодо методичної роботи в центрі в контексті управління діяльністю педагогічного колективу, заплановані на 2015-2020 н. р.  виконані у повному обсязі.
           Для реалізації поставлених завдань здійснювалося поліпшення умов для учасників освітнього процесу, освоювалися нові навчальні програми, запроваджувалися нетрадиційні форми педагогіки, оригінальні методики викладання, вибудовувався новий досвід на основі досягнень науки та передового педагогічного досвіду, перевірялася його ефективність. 
    У роботі з обдарованими дітьми в закладі  впроваджуються  різні форми і методи роботи для визначення рівня обдарованості учнів та готовності педагогів і батьків до співпраці з ними (анкетування, опитування, спостереження співбесіди, індивідуальні бесіди, збори різного характеру, в тому числі і батьківські). У зв’язку з переглядом і оновлення банку даних про обдарованих дітей було проведено додаткове діагностування з вивчення особливостей особистісного розвитку обдарованих учнів, їхніх нахилів та інтересів у різних видах діяльності. Виходячи із результатів анкетування було створено банк даних  схильних до обдарованості дітей, на яких були заповнені індивідуальні карти.
Організація освітнього процесу в закладі спрямована не на максимальне навантаження учнів навчальним матеріалом, а на розвиток їх здібностей. Творчість учнів, новизна та оригінальність їхньої навчальної діяльності виявляються тоді, коли вони самостійно ставлять проблему і знаходять шляхи її вирішення. При цьому ми намагаємося створити умови для постійного зростання рівня творчості обдарованих дітей, знаходити оптимальні співвідношення всіх видів їх діяльності, щоб одержати найкращі результати.   Робота педагогічного колективу, проведена за планом виявлення та підтримки таланови​тої молоді, створення умов, необхідних для роз​витку індивідуальності та неординарних здібно​стей учнів, має свої позитивні результати. Вони відобразилися, зокрема, у результатах участі учнів в конкурсах, виставках, змаганнях різних рівнів.
Робота над методичною проблемою

«Підвищення професійного рівня педагогічних працівників шляхом

упровадження інноваційних педагогічних технологій» 
Орієнтовний перелік питань для розгляду на засіданні методичного об'єднання керівників гуртків
в 2020-2025 роках
	№

п/п
	Тематика методичних об'єднань
	Навчальні роки

	1.
	1. Аналіз методичної роботи в закладі за минулий рік та завдання щодо удосконалення роботи у 2020-2021 н.р.

2. Про організацію методичної роботи в закладі в 2020-2021 н.р.:

· Про розподіл обов’язків між членами методичного об'єднання 

· Про роботу педагогічного колективу над методичною проблемою « Підвищення професійного рівня педагогічних працівників шляхом упровадження інноваційних педагогічних технологій».

3. Опрацювання методичних рекомендацій щодо роботи  позашкільних закладів у 2020-2021 н.р.

4. Про затвердження плану роботи методичного об'єднання керівників гуртків  на 2020 – 2021 н.р.

5. Про вивчення  педагогічного досвіду педагогів Поліщук Н.О., Талабанюк Т.В. у 2020-2021 навчальному році.

6. Про атестацію та проходження курсову перепідготовку педагогічних працівників закладу у 2020-2021 н.р.

7. Про інноваційні форми і методи роботи педагогів закладу  з використанням онлайн-інструментів. 
8. Про формування і розвиток творчих компетентностей  вихованців засобами декоративно-прикладного мистецтва.  Презентація творчих доробків  Поліщук Н.О., Талабанюк Т.В.
9. Про компетентнісний підхід як основу забезпечення якості освіти в умовах позашкільного закладу.
10. Про нові виміри результативності позашкільної освіти: вимоги часу, сучасні практики.

11. Про стан реалізації програми “Обдарованість”.
12. Про участь педагогів закладу в районному етапі конкурсу передового педагогічного досвіду «Інноваційний пошук освітян   Маньківщини-2021».
13. Про виконання плану роботи атестації педагогічних працівників.
14. Аналіз роботи педагогічного колективу над науково-методичною проблемою у 2020-2021 навчальному році та пропозиції щодо планування методичної роботи на наступний навчальний рік.  
	2020-2021 н.р.

	2.
	1. Аналіз методичної роботи в закладі за минулий рік та завдання щодо удосконалення роботи у 2020-2021 н.р.

1. Про організацію методичної роботи в закладі в 2021-2022 н.р.:

· Про розподіл обов’язків між членами методичного об'єднання. 

· Про роботу педагогічного колективу над методичною проблемою « Підвищення професійного рівня педагогічних працівників шляхом упровадження інноваційних педагогічних технологій».

2. Опрацювання методичних рекомендацій щодо роботи  позашкільних закладів у 2021-2022  н.р.

3. Про затвердження плану роботи методичного об'єднання керівників гуртків  на 2021 – 2022 н.р.

4. Про вивчення  та узагальнення педагогічного досвіду педагога Мельник С.С. у 2021-2022 навчальному році.

5. Едьютейнмент у роботі закладу позашкільної освіти.
6. Про формування життєвих перспектив вихованців через упровадження інноваційних освітніх технологій.
7. Організація роботи керівника гуртка з розвитку та підтримки творчого потенціалу гуртківця

8. Про участь педагогів закладу в районному етапі конкурсу передового педагогічного досвіду «Інноваційний пошук освітян Маньківщини 2022».
9. Про виконання плану роботи атестації педагогічних працівників.
10. Аналіз роботи педагогічного колективу над науково-методичною проблемою у 2021-2022 навчальному році та пропозиції щодо планування методичної роботи на наступний навчальний рік.  
	2021-2022

	3.
	1. Аналіз методичної роботи в закладі за минулий рік та завдання щодо удосконалення роботи у 2022-2023 н.р.

2. Про організацію методичної роботи в закладі в 2022-2023 н.р.:

3. Про розподіл обов’язків між членами методичного об'єднання. 

4. Про роботу педагогічного колективу над методичною проблемою « Підвищення професійного рівня педагогічних працівників шляхом упровадження інноваційних педагогічних технологій».

5. Опрацювання методичних рекомендацій щодо роботи  позашкільних закладів у 2022-2023  н.р.

6. Про затвердження плану роботи методичного об'єднання керівників гуртків  на 2022 – 2023 н.р.

7. Про вивчення  та узагальнення педагогічного досвіду  Давидчик В.С.  у 2022-2023 навчальному році.

8. Про доцільність прогресивних технологій, як шлях до формування життєвих компетентностей учнів.
9.  Про формування позитивної мотивації навчання та вибору майбутньої професії вихованцями.
10. Самоосвітня діяльність педагога – найважливіша умова підвищення рівня фахової майстерності.

11. Аналіз роботи педагогічного колективу над науково-методичною проблемою у 2022-2023 навчальному році та пропозиції щодо планування методичної роботи на наступний навчальний рік.  
	2022-2023

	4.
	1. Аналіз методичної роботи в закладі за минулий рік та завдання щодо удосконалення роботи у 2023-2024н.р.

2. Про організацію методичної роботи в закладі в 2023-2024н.р.:

3. Про розподіл обов’язків між членами методичного об'єднання. 

4. Про роботу педагогічного колективу над методичною проблемою « Підвищення професійного рівня педагогічних працівників шляхом упровадження інноваційних педагогічних технологій».

5. Опрацювання методичних рекомендацій щодо роботи  позашкільних закладів у 2023-2024н.р.

6. Про затвердження плану роботи методичного об'єднання керівників гуртків  на 2023-2024 н.р.

7. Про вивчення  та узагальнення педагогічного досвіду  Іваненко Р.В. у 2023-2024 навчальному році.

8. Інноваційно-творчий пошук учителя як підґрунтя успішності учня в умовах безперервної освіти та дистанційного навчання.
9. Презентація педагогічного досвіду. Розвиток навичок медіаграмотності на заняттях гуртків.
10. Про доцільність використання новітніх технологій навчання в закладі позашкільної освіти.  Обмін досвідом.

11. Аналіз роботи педагогічного колективу над науково-методичною проблемою у 2023-2024 навчальному році та пропозиції щодо планування методичної роботи на наступний навчальний рік.
	2023-2024

	5.
	            1.   Аналіз методичної роботи в закладі за минулий рік та завдання щодо удосконалення роботи у 2024-2025н.р.

2. Про організацію методичної роботи в закладі в 2024-2025н.р.:

· Про розподіл обов’язків між членами методичного об'єднання 

· Про роботу педагогічного колективу над методичною проблемою « Підвищення професійного рівня педагогічних працівників шляхом упровадження інноваційних педагогічних технологій».

3. Опрацювання методичних рекомендацій щодо роботи  позашкільних закладів у 2024-2025н.р.

4. Про затвердження плану роботи методичного об'єднання керівників гуртків  на 2024-2025н.р.

5. Про вивчення  та узагальнення педагогічного досвіду  Квітченко Н.А. у 2024-2025навчальному році.

6. Про роботу педагога позашкільного закладу в між атестаційний період. Самоосвіта і курсова перепідготовка. 
7. Формування інноваційної грамотності і культури педагогів ПНЗ.
8. Колективна творча робота. Обмін досвідом.
9. Аналіз роботи педагогічного колективу над науково-методичною проблемою у 2024-2025 навчальному році та пропозиції щодо планування методичної роботи на наступний навчальний рік.
	2024-2025


Орієнтовний перелік питань для розгляду на засіданнях педагогічних рад  на 2020-2025 роки

	№

п/п
	Тематика засідань педагогічних рад
	Навчальні роки

	1.
	1. Освіта в умовах пандемії: як організувати навчальний рік 2020-2021.
2. Аналіз роботи навчального закладу по реалізації педагогічної проблеми «Інноваційні підходи в організації навчально-творчої роботи з дітьми в сучасному ПНЗ» за 2019-2020 навчальний рік.

3. Аналіз та оцінка результатів виконання прийнятих попередніх рішень на засіданнях педагогічних рад.
4. Про затвердження плану роботи ЦЮТ, МАН на 2020-2021 н.р.
5. Якісна позашкільна  освіта  та   відповідність   її  сучасним  життєвим  потребам  розвитку  країни.

6. Про стан вивчення викладання та рівень навчальних досягнень учнів у гуртках  «Рукоділля», «В'язання», «Бісероплетіння», «Паперопластика».
7. Про зміст форм методичної роботи на виконання Закону України „Про освіту”, Національної доктрини розвитку освіти України, Закону України «Про позашкільну освіту»; Закону України «Про молодіжні та дитячі громадські організації».
8. Про забезпечення реалізації особистісно зорієнтованих технологій, інтерактивних технологій навчання й виховання в усіх елементах структури педагогічного процессу.
9. Про стан роботи з обдарованою молоддю.

10. Про роботу педагогічного колективу щодо ство​рення безпечних умов життєдіяльності та збереження життя й здоров'я учасників освітнього процесу.

11. Про діяльність закладу по профілактиці правопорушень серед учнів, виконання профілактичних програм.
12. Аналіз реалізації педагогічної проблеми «Інноваційні підходи в організації навчально-творчої роботи з дітьми в сучасному ПНЗ» за 2020-2021 н.р. 
	2020-2021

	2.
	1. Аналіз роботи навчального закладу по реалізації педагогічної проблеми «Інноваційні підходи в організації навчально-творчої роботи з дітьми в сучасному ПНЗ» за 2020-2021 навчальний рік.

2. Аналіз та оцінка результатів виконання прийнятих попередніх рішень на засіданнях педагогічних рад.
3. Про затвердження плану роботи ЦДЮТ, МАН на 2021-2022н.р.

4. Про організований початок 2021-2022 н.р. 

5. Про підвищення професійної компетентності педагогів позашкільного закладу шляхом активізації співпраці закладів позашкільної освіти та вищої педагогічної освіти 
6. Про стан вивчення викладання та рівень навчальних досягнень учнів у гуртках  «Іграшка», «Конструювання та моделювання одягу».

7. Розширення співпраці закладу позашкільної освіти із закладами дошкільної, закладами загальної середньої освіти.
8. Про стан роботи з обдарованою молоддю.

9. Аналіз реалізації педагогічної проблеми «Інноваційні підходи в організації навчально-творчої роботи з дітьми в сучасному ПНЗ» за 2021-2022 н.р.
	2021-2022

	3.
	1. Аналіз роботи навчального закладу по реалізації педагогічної проблеми «Інноваційні підходи в організації навчально-творчої роботи з дітьми в сучасному ПНЗ» за 2021-2022 навчальний рік.

2. Аналіз та оцінка результатів виконання прийнятих попередніх рішень на засіданнях педагогічних рад.
3. Про затвердження плану роботи ЦДЮТ, МАН на 2022-2023н.р.

4. Про організований початок 2022-2023н.р.

5. Розвиток менеджменту в позашкільному закладі, ефективної системи управління закладом позашкільної освіти.

6. Розвиток профільного та інклюзивного навчання у закладі позашкільної освіти за напрямами позашкільної освіти 

7. Про стан вивчення викладання та рівень навчальних  досягнень учнів в  театральній студії.

8. Впровадження STEM- освіти у закладі позашкільної освіти.

9. Аналіз реалізації педагогічної проблеми «Інноваційні підходи в організації навчально-творчої роботи з дітьми в сучасному ПНЗ» за 2022-2023н.р.
	2022-2023

	4.
	1.  Аналіз роботи навчального закладу по реалізації педагогічної проблеми «Інноваційні підходи в організації навчально-творчої роботи з дітьми в сучасному ПНЗ» за 2022-2023навчальний рік.

2. Аналіз та оцінка результатів виконання прийнятих попередніх рішень на засіданнях педагогічних рад.

3. Про затвердження плану роботи ЦДЮТ, МАН на 2023-2024н.р.

4. Про організований початок 2023-2024н.р.

5. Про стан організації науково-дослідницької роботи вчителів та учнів в МАН, результативність та перспективи.

6. Розширення функцій закладу позашкільної освіти як центру освітньої, соціокультурної та громадянської діяльності в об'єднаній територіальній громаді (ОТГ).

7. Про забезпечення організації і проведення змістовного дозвілля для різних верств населення закладом, у тому числі масових заходів, міських, пришкільних літніх таборів. 
8. Про стан вивчення викладання та рівень навчальних  досягнень учнів у вокальних гуртках.

9. Аналіз реалізації педагогічної проблеми «Інноваційні підходи в організації навчально-творчої роботи з дітьми в сучасному ПНЗ» за 2023-2024н.р.
	2023-2024

	5.
	1. Аналіз роботи навчального закладу по реалізації педагогічної проблеми «Інноваційні підходи в організації навчально-творчої роботи з дітьми в сучасному ПНЗ» за 2023-2024 навчальний рік.

2. Аналіз та оцінка результатів виконання прийнятих попередніх рішень на засіданнях педагогічних рад.

3. Про затвердження плану роботи ЦДЮТ, МАН на 2024-2025 н.р.

4. Про організований початок 2024-2025 н.р.

5. Попередження і профілактика насильства, правопорушень дітьми, забезпечення засобами позашкільної освіти профілактичної роботи, робота з дітьми, які перебувають у складних життєвих обставинах. 

6. Результат: осучаснення мети, завдань, принципів, змісту, форм, методів і засобів позашкільної освіти відповідно до потреб громадян і сучасних викликів. 

7. Забезпечення реалізації позашкільної освіти за основними напрямами, функціонування різних   гуртків, груп та інших творчих об'єднань за профілями діяльності. 

8. Про стан вивчення викладання та рівень навчальних  досягнень учнів в гуртках «Ансамбль танцю».

9. Про стан реалізації педагогічної проблеми «Інноваційні підходи в організації навчально-творчої роботи з дітьми в сучасному ПНЗ»  2024-2025 н.р.
	2024-2025


Інформаційний вектор розвитку
             Інформаційний супровід є складовою діяльності позашкільного закладу. Заклад позашкільної освіти це відкрита  
Участь педагогів закладу в педагогічних заходах різного рівня та їх результативність(2017-2019 н. р.):
Бєлік О.М., методист, лауреат районнного етапу та переможець обласного етапу конкурсу на кращу серію цифрових ресурсів-2018.
Давидчик В.С., керівник гуртків, учасник ХХІІІ районної виставки «Інноваційний пошук освітян Маньківщини".
Олійниченко Т.П., директор, учасник обласного конкурсу рукописів навчальної літератури для закладів позашкільної освіти.
Участь педагогів закладу в педагогічних заходах різного рівня та їх результативність(2015-2019 роки):
Олійниченко Т.П. Директор ЦДЮТ,МАН. «Освіта Черкащини». Обласний, 2015 Лауреат ХХ обласної виставки «Освіта Черкащини»
Талабанюк Т.В. Керівник гуртків. Обласний конкурс серед педагогів ПНЗ на кращий методичні програми, навчальні посібники, методичні розробки» Обласний, 2016 рік ІІІ місце - в номінації «Навчально-методичний посібник». ІІІ місце в номінації «Навчальна програма»
Мельник С.С. Керівник гуртків. Обласний конкурс серед педагогів ПНЗ на кращий методичні програми, навчальні посібники, методичні розробки» Обласний, 2017 рік ІІ місце - в номінації «Навчальна література»
Іваненко Р.В. Керівник гуртків. Лауреат районного конкурсу на кращий цифровий ресурс -2017.
Іваненко Р.В. Керівник гуртків. Лауреат районного конкурсу на кращий цифровий ресурс -2019.
Олійниченко Т.П., керівник гуртків, лауреат ХХІУ районної виставки «Інноваційний пошук освітян Маньківщини", учасник обласної виставки ППД "Інноваційний пошук освітян Черкащини"(2019 рік).
Квітченко Н.А. Керівник гуртків. Випустила цифровий ресурс «Формування ключових компетентностей засобами хореографічного мистецтва» Переможець районного конкурсу на кращий цифровий ресурс -2020
Дзержинська Ю.О. Випустила методичний кейс «Розвиток громадянської компетентності особистості в умовах сучасного закладу позашкільної освіти». Переможець обласного етапу(І місце) XXV обласної виставки «Інноваційний пошук освітян Чнркащини»(2020).
Стратегічна ціль 1: Покращення навчально-методичного забезпечення позашкільної освіти Розроблення та удосконалення навчально-методичного забезпечення у сфері позашкільної освіти, діяльності закладів позашкільної освіти, гуртків, груп та інших творчих об’єднань. Активізація підготовки і забезпечення навчально-методичною літературою, засобами навчання і навчальним обладнанням педагогічних працівників, вихованців, учнів і слухачів закладів позашкільної освіти. Розробка освітніх програм позашкільної освіти, введення їх у закладах позашкільної освіти. Підготовка і впровадження типових освітніх програм позашкільної освіти як єдиного комплексу освітніх компонентів, спланованих і організованих закладом позашкільної освіти для досягнення учнями, вихованцями, слухачами результатів навчання (набуття компетентностей). Удосконалення навчальних програм на основі сучасних підходів як документів, що регламентують роботу гуртка, груп та інших творчих об’єднань закладів позашкільної освіти з різною тривалістю освітнього процесу – довготривалі, середньотривалі і короткотривалі. Підтримка видавничої діяльності у сфері позашкільної освіти, у тому числі друк програм, посібників, підручників та іншої навчально-методичної літератури. Поширення інформації про систему позашкільної освіти у засобах масової інформації, соціальних мережах, забезпечення медійного супроводу позашкілля, презентації діяльності закладів позашкільної освіти, гуртків, груп та інших творчих об’єднань. Стратегічна ціль 2: Розвиток наукової діяльності у сфері позашкільної освіти Активізація проведення наукових досліджень у сфері позашкільної освіти, діяльності закладів позашкільної освіти, гуртків, груп та інших творчих 71 об’єднань як інтелектуальної творчої діяльності, спрямованої на одержання нових знань та (або) пошук шляхів їх застосування. Розробка сучасних теорій, концепцій, методик у сфері позашкільної освіти, діяльності закладів позашкільної освіти, гуртків, груп та інших творчих об’єднань. Запровадження у закладах вищої педагогічної освіти дисципліни «Педагогіка позашкільної освіти». Включення до пріоритетних тематичних напрямів наукових досліджень і науково-технічних розробок питань позашкільної освіти. Проведення спільних наукових досліджень закладами вищої і позашкільної освіти, науковими установами, залучення педагогічних працівників, вихованців, учнів і слухачів закладів позашкільної освіти до здійснення науково-дослідної роботи у сфері позашкільної освіти. Публікація результатів наукових досліджень з позашкільної освіти у наукових виданнях, у тому числі монографіях, збірниках наукових праць, збірниках документів і матеріалах наукових конференцій, авторефератах, дисертаціях, словниках, енциклопедіях тощо. Організація та проведення конференцій, семінарів, «круглих столів» міжнародного, всеукраїнського, міського, районного рівнів з питань позашкільної освіти, діяльності закладів позашкільної освіти, гуртків, груп та інших творчих об’єднань. Результат: забезпечення позашкільної освіти, закладів позашкільної освіти освітніми та навчальними програмами, здійснення науково-методичного супроводу позашкільної освіти, підтримка видавничої діяльності у сфері позашкільної освіти, друк програм, посібників, підручників тощо.
Охорона праці та БДЖ
           Протягом 2019-2020 н. року належним чином організована робота з охорони праці та життєдіяльності учасників НВП. В закладі ведеться необхідна документація з питань охорони праці працівників та вихованців. Відпрацьована програма вступного інструктажу для працівників та вихованців. Є в наявності план евакуації, розподілені обов’язки команди першого реагування. Виробничих та побутових травм в цьому році не зафіксовано.

  Педагогічний колектив  постійно співпрацює з навчальними закладами селища,  району з питань організації дозвілля школярів, їх участі в масових заходах, оглядах, конкурсах, вечорах, підтримує зв’язки з батьками гуртківців, громадськістю, районним будинком культури, відділом сім’ї,  молоді, районним центром соціальних служб для сім’ї, дітей та молоді,  створює нові системи пошуку, розвитку, підтримки юних талантів та обдарувань, надає інформаційно-методичну допомогу педагогічним колективам загальноосвітніх шкіл району.

   Одним із пріоритетних напрямків своєї діяльності визначено створення комфортного виховного середовища в гуртках, де враховуються інтереси і запити всіх  учасників навчально-виховного процесу та забезпечуються оптимальні умови навчання  і виховання  учнівської молоді в закладі.

  Головним напрямком діяльності педагогічного колективу було моральне виховання особистості, забезпечення розвитку й самореалізації кожного вихованця.

        В закладі працює три зразкові колективи, які беруть участь у обласних та Всеукраїнських конкурсах. За підсумками конкурсів маємо більше ста призерів різних конкурсів. Дані про результативність вихованців закладу внесено до банку обдарованих дітей.
  
Традиційно керівниками гуртків були проведені бесіди з метою профілактики правопорушень на теми: правила поведінки на дорозі; правила протипожежної безпеки; профілактика шкідливих звичок: паління, алкоголізм, наркоманія, СНІД; правила безпечної поведінки вдома та на природі; тиждень охорони праці.
           Культорганізатором  організована виховна робота в гуртках, гупові та масові заходи.  Вихованці є постійними учасниками районних, селищних заходів.   
             Виховною та суспільно-корисною роботою було охоплено близько 1,5 тисячі школярів селища та району.
В практику роботи закладу ввійшли щорічні звіти перед батьками, які проходять у формі виставок, концертів, відкритих занять, де діти показують свої досягнення за рік.

Матеріально-технічне та навчально-методичне 

забезпечення: комп’ютеризація, інтеграція, навчальні кабінети, меблі, обладнання, інвентар.

	№

п/п
	Зміст роботи
	Роки 
	Відповідальні 

	1.
	Зміцнення навчально-методичної бази кабінетів.

Спонсорська допомога в пошитті концертних костюмів для зразкових колективів.
Придбання комп’ютерної техніки в кабінет директора.
	2020-2021
	Дирекція, педагоги
Батьківський комітет

Відділ освіти

	2.
	Ремонт кабінету «Театральний»

Спонсорська допомога в пошитті концертних костюмів для зразкових колективів  
	2021-2022
	ОТГ, дирекція.
Батьківський комітет

	3.
	Поповнення фаховою періодичною літературою методичний кабінет.

Матеріально-технічне забезпечення гуртків декоративно-прикладного мистецтва.

Спонсорська допомога в придбанні форнітури, хутра, тканини.
	2022-2023
	Дирекція, педагоги
Батьківський комітет

	4.
	Спонсорська допомога в пошитті концертних костюмів для зразкових колективів  
	2023-2024
	Дирекція, педагоги

	5.
	Матеріально-технічне забезпечення туристко-краєзнавчих гуртків

Спонсорська допомога в придбанні туристичного спорядження.

Спонсорська допомога в пошитті концертних костюмів для зразкових колективів  
	2024-2025
	Дирекція, педагоги


ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ
             Виконання Стратегії розвитку позашкільного закладу на 2020-2025 років.

             Стратегічний вектор І. Правовий вектор розвитку позашкільного закладу
             Результат: дотримання законодавства у сфері позашкільної освіти, забезпечення реалізації права кожного на позашкільну освіту, охоплення дітей закладом позашкільної освіти на рівні не нижче 50 %, потребам і запитам населення, профільного і інклюзивного навчання у закладі, дотримання принципу відповідальності громади і закладу позашкільної освіти за результати діяльності. 
             Стратегічна ціль 1: Реалізація конституційного права на позашкільну освіту кількість нормативноправових актів.

             Стратегічна ціль 2: Розвиток людського капіталу і безпекових вимірів кількість закладу позашкільної освіти.

             Стратегічна ціль 3: Висока якість і доступність позашкільної освіти, а саме:
· Надання якісної допрофесійної освіти;
· Модернізація змісту навчальних програм;

· Створення сучасного освітнього середовища;

· Професійно кваліфікований, креативний, творчий педагогічний працівник, що керується в освітньому процесі принципами педагогіки партнерства.

          Стратегічний вектор ІІ. Управлінський вектор розвитку позашкільного закладу
          Результат: забезпечення менеджменту позашкільної освіти, державно-громадського управління закладом позашкільної освіти, сформоване  у середовище, сприятливе для навчання впродовж життя, відповідальність за результати освітньої діяльності, забезпечення системи підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації педагогічних працівників закладу позашкільної освіти, розвитку їхньої професійної компетентності.
            Стратегічна ціль 1: Забезпечення кадрами, створення належних умов професійного розвитку та праці. Збереження та примноження кількісного складу педагогічних працівників закладу позашкільної освіти; 
           Стратегічна ціль 2: Розвиток менеджменту позашкільної освіти.

           Стратегічна ціль 3: Розширення співробітництва з ЗЗСО, ДУ, ВНЗ, громадськими організаціями. Заключення угод про співпрацю.
          Стратегічний вектор ІІІ. Освітній вектор розвитку позашкільного закладу
          Результат: осучаснення мети, завдань, принципів, змісту, форм, методів і засобів позашкільної освіти відповідно до потреб громадян і сучасних викликів. Забезпечення реалізації позашкільної освіти за основними напрямами, функціонування різних типів напрямів, гуртків, груп та інших творчих об'єднань.

          Стратегічна ціль 1: Розвиток освітньої діяльності закладу позашкільної освіти
· Збереження закладу позашкільної освіти;

· Збереження та розширення мережі гурткової роботи.  
· Збереження кількісного і якісного складу вихованців, учнів, слухачів. 
         Стратегічна ціль 2: Соціокультурна діяльність закладу позашкільної освіти.

· Організація та участь у виховних заходах закладу, громади.

· Створення умов для постійного оновлення змісту позашкільної освіти, перетворення позашкільної освіти на рушій впровадження інновацій та розвиток економіки знань.
      Стратегічна ціль 3: Громадянська діяльність закладу позашкільної освіти.

 Стратегічний вектор ІV. Інформаційний вектор розвитку позашкільного закладу
       Результат: забезпечення позашкільної освіти, закладу позашкільної освіти освітніми та навчальними програмами, здійснення науково-методичного супроводу педагогів закладу, підтримка видавничої діяльності у сфері позашкільної освіти, друк програм, посібників, підручників тощо. 
        Стратегічна ціль 1: Покращення навчально-методичного забезпечення позашкільного закладу:

· оновлення навчальних програм; 
· узагальнення та поширення передового педагогічного досвіду педагогами закладу. Викладення його в методичних посібниках, дидактичних картках, технічних картках тощо.

  Стратегічна ціль 2: Розвиток наукової діяльності у сфері позашкільної освіти.

 Активізація роботи малої академії наук. Розширення кількісті наукових досліджень; наукових видань; участь членів МАН в конкурсах-захистак тощо.  

Стратегічний вектор V. Фінансовий вектор розвитку позашкільного закладу
Результат: запровадження конкурентоспроможності закладу позашкільної освіти через субвенцію ОТГ на позашкільний заклад, розвиток системи фінансування на позашкільний заклад, залучення коштів з різних джерел, не заборонених чинним законодавством.
 Стратегічна ціль 1: Економічна конкурентоспроможність і ефективність на позашкільний заклад.

 Стратегічна ціль 2: Забезпечення сучасного матеріально-технічного потенціалу на позашкільний заклад. Модернізація матеріально-технічної бази закладу з урахуванням організації інклюзивного навчання.
Директор
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