ЗАТВЕРДЖЕНО
наказом відділу освіти, молоді та спорту
Віньковецької селищної ради
№ ______ від _____________
Стратегія розвитку  
      Майдано-Олександрівського ліцею

             Віньковецької селищної ради

                  Хмельницької області

                     на 2021-2026 роки

СТРУКТУРА
СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ЗАКЛАДУ

· ВСТУП

· МІСІЯ

· ВІЗІЯ

· ЦІННОСТІ

· ПРИНЦИПИ ДІЯЛЬНОСТІ

· SWОТ - АНАЛІЗ

· МЕТА

· ЦІЛІ

· ЗАВДАННЯ

· ПРІОРИТЕТНІ НАПРЯМКИ

· ЗАХОДИ

· ОІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ

                                                            ВСТУП

      Стратегія розвитку Майдано-Олександрівського ліцею Віньковецької селищної ради Хмельницької області у 2021-2026 роках орієнтована на підвищення якості освіти, оновлення її змісту і структури на основі кращих традицій, що склалися в ліцеї, і сучасних педагогічних технологій, спрямованих на формування конкурентоспроможного учня; оптимізацію механізму управління ліцеєм, забезпечення єдності освітнього, виховного та педагогічного процесів.
План стратегічного розвитку Комунального закладу «Майдано-Олександрівського ліцею Віньковецької селищної ради Хмельницької області» (далі -  «Майдано-Олександрівський ліцей»)  спрямований на виконання:

Конституції України;

- Законів України:

«Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», «Про Національну програму інформатизації», «Про сприяння соціальному становленню та розвитку молоді в Україні», «Про молодіжні та дитячі громадські організації», «Про охорону дитинства» ;

- Національної Програми «Освіта України ХХІ століття»;

- Національної доктрини розвитку освіти;

- Національної Програми «Діти України»;

- Державних стандартів початкової, базової і повної загальної середньої

освіти;

- Конвенції про права дитини;

- Постанови Кабінету Міністрів №800 «Порядок підвищення кваліфікації

педагогічних і науково-педагогічних працівників»;

- наказів МОН №1273, №1272, № 493

Стратегія враховує потреби сучасного українського суспільства, умови його інтеграції в європейське та світове співтовариство, соціальне замовлення в період оновлення. 

Стратегія спрямована на формування у дитини цілісної картини світу, духовності, культури особистості і розвиток креативного мислення. Вона охоплює всі сфери шкільного життя, весь навчально – виховний процес, де в центрі уваги стоїть особистість учня з її інтелектуальним, фізичним та творчим потенціалом, нероздільність навчання і виховання, що полягає в їх органічному поєднанні, формуванню цілісної та розвиненої особистості.

Стратегію Майдано-Олександрівського ліцею  складено з урахуванням сучасних завдань перебудови змісту освіти й виховання в державі і спрямовано на формування інтелектуального і культурного потенціалу, забезпечення умов для самовдосконалення особистості та її творчих здібностей.

Будуємо заклад рівних можливостей для всіх; заклад, в якому навчаються поряд обдаровані діти в тій чи іншій галузі та звичайні; заклад, який буде намагатися дати можливості для розвитку кожній дитині та розвинути її так, щоб вона була успішною в житті. Тобто щоб дитина, навчаючись в закладі, змогла набути всі життєві компетенції в тому обсязі, в якому вони їй потрібні для її успішного становлення.
Діяльність ліцею ґрунтується на засадах демократизму, дитиноцентризму, рівного доступу до якісної освіти, врахування вікових особливостей фізичного, розумового і психічного розвитку дитини, індивідуалізації, диференціації і варіативності, цілісності і наступності, академічної свободи та автономності, прозорості і відповідальності.

МІСІЯ: 
· забезпечувати здобуття сучасної освіти, високий рівень розвитку, виховання й соціалізації учнів у відповідності до індивідуальних та суспільних запитів;
· створювати умови для всебічного  розвитку учнів з урахуванням їх можливостей, пізнавальних інтересів і схильностей, що  сприятиме  їх самореалізації сьогодні й у майбутньому; 
· формувати відповідальну особистість із стійкими  моральними та загальнолюдськими цінностями, здатної змінювати навколишній світ.
ВІЗІЯ: 
ліцей - це заклад успішних, здорових, мотивованих учнів, творчих педагогів та відкритих до співпраці батьків.

ЦІННОСТІ:
·   патріотизм;

·   рівні можливості;

·   колективізм, партнерство, дружба;

·   турбота про себе, про інших людей, про суспільство;

·   духовність і культура;

·   прозорість, толерантність, відкритість до діалогу;

·   ефективність та успішність;

·   висока моральність;

·   відповідальність, чесність;

·   здоров’я, здоровий спосіб життя, екокультура;

·   повага до особистості дитини й дорослого;

·   спільна праця, взаємодопомога, довіра;

·   професійність, безперервний розвиток педагога.

ПРИНЦИПИ ОСВІТНЬОЇ ДІЯЛЬНОСТІ:
·   єдність навчання, виховання та розвитку;

·   академічна доброчесність;

·   демократизм;

·   академічна свобода;

·   гуманізм;

·   дитиноцентризм;

·   виховання на цінностях;

·   розвиток інклюзивного освітнього середовища;

·   прозорість і публічність прийняття та виконання управлінських рішень

·   забезпечення якості освіти та якості освітньої діяльності;

·   цілісність і наступність системи освіти.
·  компетентнісний підхід

·  педагогіка партнерства

·  виховання на цінностях
ПРИНЦИПИ ДІЯЛЬНОСТІ ЛІЦЕЮ:
Якість: ліцей надає знання відповідно до державних стандартів освіти.
Успішність: ліцей прагне сформувати успішну, всебічно розвинену особистість.
Мотивація: ліцей формує в учнів прийоми самостійного набуття знань, пізнавальних інтересів, життєвих компетенцій, активної життєвої позиції.

Участь: всі учасники освітнього процесу отримують інформацію про освітній процес і мають можливість впливати на нього.
Лідерство: заклад освіти впроваджує нові форми і методи навчання.       

Партнерство: всі учасники освітнього процесу працюють разом.
Кожна дитина - особистість.
Демократизація (у принципах управління - співробітництво, партнерство, взаємоповага, взаємодопомога, колегіальність у прийнятті управлінських рішень).
Гуманізація (гармонізація стосунків між усіма учасниками педагогічного процесу, створення сприятливих умов для творчої самореалізації усіх суб’єктів навчально-виховного процесу, утвердження особистості як найбільшої цінності у суспільстві, створення умов для професійного зростання працівника.
Особистісно-орієнтований підхід (розуміння свободи вибору людини в обрані шляхів до самоактуалізації, створення умов для досягнення особистісного зросту).
Модернізація (інтенсивне використання і розвитку теорії та практики управління соціально - педагогічними системами інформаційно- комунікативних технологій, перехід до нових управлінських технологій).
 Диференціація і мобільність (створення умов для багатопрофільного, варіативного навчання, створення сприятливих умов для орієнтації учнів на певну майбутню професійну діяльність через врахування індивідуальних особливостей, інтересів і потреб учнів).

Забезпечення практичної спрямованості освіти (вирішення питання якості й доступності освіти, інтегрування в європейський освітній простір). 
Варіативність (забезпечення можливості широкого вибору змісту, форм, засобів навчання та виховання, альтернативність у задоволенні духовних запитів особистості її інтелектуальних та пізнавальних можливостей та інтересів, диференціація та індивідуалізація навчально-виховного процесу. 
Перспективність (забезпечення випередження у змісті навчання відповідно до сучасних потреб суспільної практики).

SWОТ - АНАЛІЗ 
Сильні сторони:
·   зручне розташування закладу

·   визнаний авторитет серед освітян міста

·   згуртованість і працездатність колективу

·   окреслена перспектива розвитку закладу

·   комп’ютерне забезпечення закладу освіти

·   наявність досвідчених кваліфікованих педагогічних кадрів

·   достатній рівень організації методичної роботи в закладі 
Слабкі сторони:
·   зношене обладнання, меблі

·   приміщення закладу потребує зовнішнього та внутрішнього ремонту, утеплення горища, заміни покрівлі
·   внутрішні туалети потребують повного забезпечення проточною водою та проведенням реконструкції септичних споруд
·   відсутність твердого асфальтного покриття для заїзду автобуса, заміна асфальтного покриття для відведення стічних вод від приміщення закладу
·   модернізація системи опалення закладу 
·  капітальний ремонт харчоблоку;

Можливості:
·   створення сучасної гнучкої системи партнерства

·   залучення спонсорів

·   зв’язки з іншими закладами освіти
Загрози:
·   недостатнє бюджетне фінансування

·   мала наповнюваність старшої школи

МЕТА
Головні цінності педагогічного колективу – дитина, культура, творчість. Основний принцип педагогічного процесу закладу — цілеспрямована взаємодія дорослих і дітей, що виступає джерелом розвитку й задоволення вищих потреб дитини, умовою її можливої реалізації, навчальним середовищем, у якому індивід самостверджується й самореалізується.

Наша мета - створення такого середовища в закладі, яке б виховувало творчу особистість, створювало умови для повноцінного інтелектуального, творчого, морального, фізичного розвитку дитини, створення сучасної моделі випускника школи, спроможного реалізувати власний позитивний потенціал та бути конкурентоздатним. 

Освіта в нашому закладі буде зосереджуватися на дитині. Для цього вчитель підтримуватиме і розвиватиме потенціал кожного учня. Відповідно до цього, на уроках діти не стільки готуватимуться до далекого майбутнього життя, а житимуть ним зараз, тобто навчання має бути максимально наближеним до умов сучасного життя.
Три головні компоненти,  які є основою діяльності педагогічного колективу:

1. Збереження та зміцнення  здоров’я – прищеплення дітям навичок і потреб здорового способу життя.
2. Національно-патріотичне  та громадянське виховання – ціннісне ставлення особистості до українського народу, Батьківщини, держави, нації.
3. Практична спрямованість набутих знань – сплав розуму та волі, спрямований на удосконалення людської діяльності.

        ЦІЛІ:
·   підвищити якість освітнього процесу

·   упровадити в ліцеї здоровий спосіб життя

·   налагодити постійні зв’язки ліцею з батьками та громадськістю

·   розбудовувати внутрішню систему забезпечення якості освіти

·   покращити навчально-матеріальну базу ліцею

        ЗАВДАННЯ:         
· реалізація ціннісних пріоритетів особистості, створення розвивального середовища, у якому б реалізувалася модель випускника, задоволення освітніх потреб не тільки обдарованої молоді, а й звичайних учнів, де всі стануть успішними в житті, здатними до інтеграції з європейським співтовариством;
· різнобічний розвиток здобувача освіти  як цілісної особистості в духовному, 
    інтелектуальному, емоційному, фізичному, моральному і психічному проявах;

· виховання його як громадянина і патріота України, національно свідомої, вільної,     

      демократичної, соціально активної особистості, здатної здійснювати свідомий    

      вибір і приймати відповідальні рішення в різноманітних життєвих ситуаціях;

· формування в них природничо-наукового і гуманітарного світогляду, наукового       

      стилю мислення, здатності до інноваційної діяльності;

· формування особистісних якостей, які забезпечують успішну соціально-психологічну адаптацію в суспільстві, готовність до подальшої неперервної освіти впродовж життя, трудової діяльності, конкурентоздатність на ринку праці;

· виховання здобувачів освіти на основі загальнолюдських гуманістичних цінностей: ідеалів добра, правди, свободи, любові, дружби, справедливості, совісті, людської гідності.
· формування ключових компетентностей, необхідних кожній сучасній людині для її успішної життєдіяльності: здатність спілкуватися державною мовою та однією з іноземних мов, математична грамотність і обізнаність у галузі природничих наук і технологій, готовність використовувати інформаційно-комунікаційні технології у своїй діяльності, уміння і потреба вчитися впродовж життя, здатність до життя в громадянському суспільстві, навички підприємницької діяльності, загальнокультурна компетентність;

· вироблення навичок здорового способу життя та ціннісного ставлення до здоров'я;

· розвиток творчих здібностей здобувачів освіти, здатності до самостійного отримання та застосування знань і навичок;
· створення умов для професійного самовизначення здобувачів освіти;

· створення гуманістичних  відносин між суб’єктами педагогічного процесу.
ПРІОРИТЕТНІ НАПРЯМКИ
Система оцінювання здобувачів освіти

Система оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти

Інформування здобувачів про критерії, правила та процедури оцінювання:
· оприлюднення на сайті школи  та ознайомлення здобувачів освіти з критеріями оцінювання розробленими МОН ;
· ознайомлення здобувачів освіти з критеріями оцінювання розробленими вчителями  під час різних видів діяльності .

 Реалізація компетентнісного підходу до навчання через систему оцінювання:
· планування у методичній роботі школи та методичних об’єднань вчителів  вивчення питань та вироблення практичних вмінь щодо компетентнісного підходу при оцінюванні навчальних досягнень здобувачів освіти  і впровадження формувального оцінювання;
· організація науково-педагогічних семінарів, тренінгів, залучення до проходження онлайн-курсів  щодо  створення портфоліо як способу оцінювання навчальних досягнень.
Застосування внутрішнього моніторингу

Аналіз результатів навчання здобувачів освіти:
· впровадження  цифрових технологій для моніторингу результатів навчання та полегшення обробки інформації ;
· порівняльний аналіз між результатами ДПА та підсумковим оцінюванням учителя з предмету;
· аналіз середнього балу класів за підсумками семестрового і річного оцінювання;
· аналіз середнього балу навчальних досягнень здобувачів освіти з  окремих предметів та результатів моніторингів;
· використання завдань  міжнародних моніторингів PISA, TIMSS при розробці завдань для порівняльного аналізу.

Впровадження системи формувального оцінювання:
· організація науково-педагогічних семінарів, тренінгів, вебінарів з залучення до проходження онлайн-курсів  щодо впровадження формувального оцінювання;
· визначення за результатами спостереження педагогічних працівників, які ефективно застосовують формувальне оцінювання та поширення їхнього досвіду серед учителів;
· запровадження в практику роботи аналізу  індивідуального  поступу дитини у співпраці з батьками .
Спрямованість системи оцінювання на формування в здобувачів освіти відповідальності за результати навчання та здатності до само оцінювання
Відповідальне ставлення до результатів навчання:
·   вироблення практичних навичок здобувачів освіти щодо усвідомлення свого особистого поступу та здійснення  самоаналізу з подальшою корекцією;
·   проведення опитування учасників освітнього процесу щодо можливості запровадження переформатування класів відповідно до їх здібностей та нахилів, з метою збереження індивідуальної траєкторії розвитку.

Забезпечення  самооцінювання та взаємооцінювання здобувачів освіти:
· організація заходів, тренінгів, вебінарів, практичних занять  з формування вміння самодіагностики, самооцінювання та взаємооцінювання ;
· створення творчої групи з питань впровадження самооцінювання та взаємооцінювання ;
Педагогічна діяльність педагогічних працівників

Планування діяльності  та аналіз її результативності:
· вивчення роботи педагогів щодо ведення календарно-тематичних планів, а саме: відповідність Державним стандартам, очікуваним результатам згідно з навчальною програмою, освітній програмі закладу, забезпечення компетентнісного підходу; 
· включення до плану роботи  методичних об’єднань аналізу реалізації календарно-тематичного планування та визначення напрямків вирішення проблем.
Застосування освітніх технологій, спрямованих на формування ключових компетентностей і наскрізних умінь здобувачів освіти:
· обговорення проблеми компетентнісного підходу на засіданнях педагогічної ради та методичних об’єднань;
· рекомендувати вчителям у міжатестаційний період обирати для самоосвіти теми, пов’язані з компетентнісним підходом у процесі викладання ;
· проведення у закладі майстер-класів вчителями, які успішно впроваджують компетентнісний підхід у своїй професійній діяльності;
· впровадження у професійну діяльність таких форм роботи: включення здобувачів освіти у дослідницьку та проектну діяльність, проблемне навчання, прогнозування, комп’ютерне моделювання, розв’язання ситуативних завдань, мультимедійне навчання, технології перевернутого та змішаного навчання і.т.п.

Формування та реалізація індивідуальних освітніх траєкторій здобувачів освіти:
· продовження роботи з виявлення учасників освітнього процесу, які потребують реалізації індивідуальної освітньої траєкторії;
· здійснення  постійної комунікації з батьками при формуванні та реалізації індивідуальної освітньої траєкторії;
· впровадження в практику використання технології змішаного навчання (поєднання дистанційної та класно-урочної форм організації освітнього процесу); 
· співпраця з інклюзивно-ресурсним центром з метою  створення індивідуальних навчальних планів для здобувачів освіти та формування практичних навичок педагогічних працівників під час реалізації індивідуальної освітньої траєкторії .

Створення та використання педагогічними працівниками освітніх ресурсів :
· складання та розробка  діагностичних робіт для проведення моніторингів  з питань формування компетентностей та наскрізних вмінь учнів різних вікових категорій ;
· створення бази відеоуроків для опрацювання та закріплення відповідних тем здобувачами освіти;
· використання в педагогічній діяльності електронних презентації, відеоматеріалів, платформ дистанційної взаємодії (Classroom, Meet, Zoom та ін..),  тощо.
Формування суспільних цінностей в освітньому  процесі:
· під час вивчення предметів та курсів використовувати виховні складові їх змісту;
·  на засіданні педагогічної ради окреслити шляхи вдосконалення наскрізного виховного процесу в закладі освіти;
· особистим прикладом мотивувати здобувачів освіти  при підготовці та проведенні спільних із здобувачами освіти  заходів з формування суспільних цінностей.

Використання ІКТ в освітньому процесі:
· забезпечення розвитку інформаційно-комунікаційної компетентності педагогів через різноманітні форми методичної роботи, а саме: семінари з питань впровадження ІКТ, індивідуальні консультації, майстер-класи, онлайн-курси, самоосвітня діяльність, практичні заняття, робота в творчих групах;
·  оновлення матеріально-технічної бази та програмного забезпечення ;
·  здійснення спільних проектів з використанням ІКТ  з залученням усіх учасників освітнього  процесу;
·  використання  ІКТ для забезпечення ефективного спілкування та зворотного зв’язку усіх учасників освітнього процесу .

Підвищення рівня педагогічної майстерності педагогічних працівників

Професійний розвиток і підвищення кваліфікації:
· узагальнення та аналіз процесу підвищення кваліфікації педагогічних працівників;
·  впровадження в практику створення вчительського портфоліо  як індикатора професійного зростання;
·  проходженню сертифікації як свідчення високого рівня педагогічної діяльності педагогічних працівників .
Здійснення інноваційної педагогічної діяльності:
· створення умов для участі педагогічних працівників у Всеукраїнських та Міжнародних педагогічних конкурсах та проектах в статусі як учасників так і експертів ;
· створення та оприлюднення на професійних сайтах та у педагогічній пресі власних наробок з питань інноваційної діяльності;
·  розгляд  можливості участі закладу в дослідно-експериментальній діяльності;
·  продовження реалізації науково-педагогічного проекту «Інтелект України».

Співпраця між учасниками освітнього процесу

Педагогіка партнерства:
· забезпечення особистісно орієнтованого підходу в освітньому процесі;
·  участь усіх  учасників освітнього процесу у проектах, заходах і змаганнях з метою формування партнерських стосунків;
·  вивчення та поширення досвіду педагогічних працівників із впровадження особистісно орієнтованого навчання;
·  проведення семінарів, майстер-класів, конференцій спрямованих на вивчення проблем особистісно орієнтованого навчання .
Співпраця з батьками здобувачів освіти:
· використання онлайн-платформ (Viber, Instagram, Facebook, Classroom, Meet, Zoom)  для комунікації з батьками та отримання зворотнього зв’язку;
·  здійснення пошуку нових форм співпраці з батьками, щодо налагодження взаєморозуміння з дітьми;
·  залучення батьківської громади до участі у шкільних , Всеукраїнських та Міжнародних проектах, конкурсах і акціях;
·  Організація проведення для батьків зустрічей, тренінгів, заходів з участю шкільного психолога та соціального педагога.

Професійна співпраця:
· залучення педагогів до спільного вирішення науково-педагогічних проблем (2021-2026 р.р);
· ведення спільних професійних груп у соціальних мережах;
· робота творчих груп з реалізації проектної , науково-педагогічної діяльності та планування освітнього процесу;
· здійснення опитування педагогічних працівників та аналізу його результатів з метою виявлення потреб у комунікації чи наявності проблем чи перешкод;
· залучення до співпраці  неформальних груп за інтересами  для удосконалення освітнього процесу та професійної діяльності педагогів;

· підтримка інституту наставництва у закладі освіти.

Педагогічна діяльність на засадах академічної доброчесності

Дотримання академічної доброчесності під час педагогічної та наукової діяльності:
· розробка та оприлюднення Положення про академічну доброчесність;
·  інформування учасників освітнього процесу про необхідність дотримання норм академічної доброчесності;
·  проведення моніторингу стану дотримання норм академічної доброчесності у закладі освіти .

Дотримання академічної доброчесності здобувачами освіти:
· здійснення просвітницької роботи щодо важливості норм дотримання академічної доброчесності;
· розробка і використання під час освітнього процесу завдань,  які унеможливлюють списування, що спрямовані на творчу та аналітичну роботу здобувачів освіти і спонукають  критично мислити та  самостійно шукати відповіді;
·  реалізація формувального оцінювання у практиці роботи ;
· проведення  моніторингу стану дотримання норм академічної доброчесності у закладі освіти .

ЗАХОДИ
Шляхи реалізації Стратегії розвитку закладу освіти:
·   Проект «Освітній процес»

·   Проект «Методичне забезпечення освітнього процесу»

·   Проект «Управління закладом освіти»

·   Проект «Кадрове забезпечення освітнього процесу»

·   Проект «Інформаційно-освітнє середовище»

·   Проект «Виховна система»

·   Проект «Здорова особистість»

·   Проект «Соціально-психологічний супровід»

·   Проект «Матеріально-технічне забезпечення освітнього процесу»

ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ
·   формування культури спілкування та інформаційної культури учасників освітнього процесу;

·   впорядкування інформаційного обміну баз даних;

·   мотиваційний аспект набуття знань учнями;

·   розвиток соціальної та комунікативної активності учнів;

·   формування в учнів навичок ефективного спілкування;

·   формування в учнів культури збереження і зміцнення свого здоров’я;

·   створення безпечного толерантного шкільного середовища;

·   формування системи моніторингу освітнього процесу з метою аналізу стану та динаміки розвитку закладу освіти.

·   надання доступу педагогічним працівникам та учням до сучасних інформаційних ресурсів та технологій;

·   підняття освітнього процесу на новий якісний рівень;

·   залучення громадськості, батьків, учнів до плідної співпраці з метою розвитку закладу освіти.

