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	    Кількісні показники 2024-2025 навчальний рік

	Мова навчання
	українська

	Кількість класів: 9
	Кількість учнів: 48

	Школа І ступеня: 4 класи
	Кількість учнів: 21

	Школа ІІ ступеня : 2
	Кількість учнів: 27

	
	

	Середня наповнюваність класів – 5


СТРУКТУРА

2024-2025 НАВЧАЛЬНОГО РОКУ
	ПЕРІОДИ  НАВЧАЛЬНОЇ  РОБОТИ
	ПОЧАТОК
	КІНЕЦЬ

	НАВЧАЛЬНИЙ  РІК
	01.09.2024 р.
	31.05.2025 р.

	І  СЕМЕСТР
	01.09.2024 р.
	27.12.2024 р.

	ІІ  СЕМЕСТР
	13.01.2025 р.
	30.05.2025 р.


КАНІКУЛЯРНІ ПЕРІОДИ

2024-2025   НАВЧАЛЬНОГО  РОКУ

	ПЕРІОД
	ПОЧАТОК
	КІНЕЦЬ
	    КІЛЬКІСТЬ 
        ДНІВ

	ОСІННІ  КАНІКУЛИ
	28.10.2024 р.
	03.11.2024 р. 
	7

	ЗИМОВІ  КАНІКУЛИ
	28.12.2024 р.
	12.01.2025 р.
	16

	ВЕСНЯНІ  КАНІКУЛИ
	24.03.2025 р.
	31.03.2025 р.
	7


РЕЖИМ   РОБОТИ   НА   2024-2025   НАВЧАЛЬНИЙ   РІК

	
	ПОЧАТОК
	КІНЕЦЬ
	ПЕРЕРВА

	Відкриття  школи
	8. 00
	
	

	Явка  вчителів  на  1  урок. 
	8. 20
	8.50
	

	1  урок
	9. 00
	9. 45
	10 хв.

	2  урок
	9.55
	10.40
	10 хв.

	3  урок
	10.50
	11.35
	20 хв.

	4  урок
	11.55
	12.40
	10 хв.

	5  урок
	12.50
	13.35
	10 хв.

	6  урок
	13.45
	14.30
	10 хв.

	7  урок
	14.40
	15.25
	

	Індивідуальна  робота  з  учнями       (педагогічна  підтримка)
	15. 00
	16. 30
	

	Закриття  школи
	
	17. 00
	


Тривалість уроків у 1 – 4 та 5 – 11 класах - відповідно до статті 10 закону України «Про повну загальну середню освіту»:

· у 1-х класах – 35 хвилин,

· у 2-4-х – 40 хвилин,


у 5-9-х – 45 хвилин.

Тривалість перерв між уроками (відповідно до розділу V пункту 3 Санітарного регламенту для закладів загальної середньої освіти, затвердженого наказом МОЗ №2205 від 25.09.2020) встановлюється з урахуванням потреби в організації активного відпочинку і харчування учнів: малих перерв тривалістю 10 хвилин, великих - тривалістю 30 хвилин (після  третього уроку).

        Педагогічний моніторинг. Кадрове забезпечення.

          На кінець 2023-2024 н. р. працювало 11 вчителів. 

          На  початок 2024-2025  навчального року до роботи стали 10 вчителів.

	Кількість педагогічних робітників
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025

	Кількість педагогічних робітників
	9
	9
	10
	11
	11

	До 30 років
	1
	1
	1
	-
	-

	31-40 років
	5
	4
	5
	4
	4

	41-50 років
	1
	2
	3
	2
	2

	51-55 років
	1
	1
	1
	4
	3

	Понад 55 років
	1
	1
	-
	1
	2


Відомості про молодих фахівців

	Рік
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024
	2014-2025

	Кількість
	1
	1
	1
	-
	-


Якісний склад вчителів за педагогічним стажем

	Кількість педагогічних робітників
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025

	Всього
	
	
	
	
	

	До 3 років
	
	
	
	-
	-

	3-10 років
	
	
	
	1
	1

	10-20 років
	
	
	
	5
	5

	Понад 20 років
	
	
	
	5
	5


Відомості про педагогів за категоріями

	Навчальний   рік
	Молодший спеціаліст
	Бакалавр
	Магістр
	Спеціаліст
	ІІ

 категорія
	І

категорія
	Вища

категорія
	“Старший учитель”
	“Учитель-методист”

	2020-2021
	2
	1
	
	
	1
	5
	1
	
	

	2021-2022
	1
	1
	
	
	
	6
	1
	
	

	2022-2023
	1
	
	1
	1
	
	4
	2
	
	

	2023-2024
	-
	-
	1
	2
	1
	5
	2
	
	

	2024-2025
	-
	-
	-
	-
	2
	7
	2
	
	


ОСОБЛИВОСТІ  2024-2025   НАВЧАЛЬНОГО  РОКУ  ДЛЯ     ШКОЛИ
	МІСЯЦЬ
	ОСОБЛИВІСТЬ, СВЯТА, ЮВІЛЕЇ
	ФОРМА  ВІДЗНАЧЕННЯ

	ВЕРЕСЕНЬ
	День фізичної культури й спорту

День  партизанської  слави

День  визволення   краю  від німецько-фашистських загарб​ників
День Миру
	Олімпійський  тиждень,

класні  виховні  години

	ЖОВТЕНЬ
	Міжнародний день людей похилого віку
Всесвітній  День  Учителя

День визволення України від німецько-фашистських загарбників
День Українського Козацтва
	Акція  «Милосердя», «Ветеран  живе  поруч», святкові  заходи, 

класні  виховні  години , спортивні змагання

	ЛИСТОПАД
	День  української  писемності  і  мови

День  пам’яті  жертв  Голодомору  та  репресій

День Гідності та свободи
	Вікторини, свята, конкурси

Виступи  лекторів

Класні години

	ГРУДЕНЬ
	Всесвітній день боротьби з ВІЛ-інфекцією/СНІДом,

Міжнародний день інвалідів
День  збройних  сил  України

Новорічні  свята
	Класні  виховні  години, акція  «Милосердя»,

козацькі  розваги, 

Новорічний  карнавал

	СІЧЕНЬ
	День  Соборності  України

Акт злуки

Битва під Крутами
	Загальношкільна  лінійка,

класні  виховні  години

	ЛЮТИЙ
	День святого Валентина (свято закоханих)

Вшанування Героїв Небесної Сотні
	Розважальне  шоу

Години спілкування

	БЕРЕЗЕНЬ
	Міжнародний Жіночий день

День  народження  Т. Г. Шевченка. Шевченківські дні
	Класні  вогники, 

декада

	КВІТЕНЬ
	Всесвітній день довкілля
День  Чорнобильської  трагедії
	Тиждень, 

виступ – реквієм

	ТРАВЕНЬ
	День Перемоги над фашизмом у Великій Вітчизняній  війні

День Матері

День вишиванки
Свято  Останнього дзвоника 

Урочисті збори з нагоди  вручення свідоцтв 9  клас
	Мітинг,

урочиста  лінійка,

випускний  бал



	ЧЕРВЕНЬ
	Міжнародний  День  захисту  дітей
	Свято


ПРЕДМЕТНІ    ТИЖНІ

	ТИЖНІ  МІСЯЦЯ
	Вересень
	Жовтень
	Листопад
	Грудень
	Січень
	Лютий
	Березень
	Квітень
	Травень

	1
	
	
	Зарубіжна література
	
	
	
	Українсь-ка мова
	Біологія
	

	2
	Фізкультура
	Початкові  класи
	
	Математика
	
	Іноземна  мова
	
	
	Трудове навчання 

	3
	
	
	Хімія 
	
	Інформатика 
	
	
	Географія
	

	4
	Історія
	
	
	
	Фізика
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Аналіз роботи закладу за 2023/2024 навчальний рік
     Освітнє середовище закладу освіти

Територія i приміщення закладу освіти чисті, охайні, естетично оформлені. Має огорожу, що не надає доступ стороннім особам до території та приміщень закладу. Заклад освіти має 1 навчальний корпус: в одному крилі закладу знаходяться 5-9 класи, в іншому – початкова школа.  У закладі освіти навчаються 45 здобувачів освіти. 

   Навчальні кабінети початкової школи непрохідні. Відокремлене розташування початкової школи дозволило створити безпечний і водночас мотиваційний, розвивальний освітній простір. Спостереження за освітнім середовищем показало, що в закладі освіти забезпечується комфортний повітряно-тепловий режим, належне освітлення, прибирання приміщень.

Керівництвом закладу щоденно здійснюється огляд території закладу щодо ïï безпечності для організації освітнього процесу.

  Центральний корпус, де навчаються 5-9 класи, містить 6 навчальних кабінетів, клас - безпеки, бібліотеку, кабінет інформатики. Спортивний зал, їдальня, укриття має окреме приміщення. Туалет на території закладу, внутрішні вбиральні – відсутні.
Бібліотека забезпечена навчальними посібниками, а також підручниками для позакласного читання. Простір i ресурси бібліотеки використовуються для індивідуальної i групової роботи з 1-9 класами та як читальна зала.

Кабінет інформатики має 4 ПК, 10 ноутбуків. У використанні вчителів -3 хромбуки, 8 ноутбуків. У використанні учнів -  1 планшет, 4 хромбуки для учнів старшої школи та 1 планшет для початкової школи. У закладі проведено Інтернет. В школі є три телевізори, 4 принтери, два ламінатори.

Спортивний зал забезпечений спортивним інвентарем: м’ячі футбольні та волейбольні, скакалки, наявні мати, для виконання фізичних вправ, лижі та інше. На території закладу є спортивний майданчик з різними тренажерами.

Клас – безпеки оформлений відповідно до вимог. Має 6 зон: безпека на дорозі, пожежна безпека, зона відпочинку, ігрова зона, безпечний інтернет, домедична допомога. В класі проводяться виховні заходи відповідно до теми заняття з БЖД.

Заклад освіти має укриття, місце, яке служить захистом під час надзвичайної ситуації, а саме під час повітряної тривоги. Приміщення знаходиться в 150 м від закладу освіти, прямуючи до укриття наявні вказівники. Укриття облаштоване всім необхідним: місця для сидіння, лопата, ліхтарики, радіо-приймач, біотуалет, вода, сухпайки, серветки, аптечка, вогнегасник і т.д. В приміщенні проведено світло, наявні розетки. 

     Серед учасників освітнього процесу було проведено опитування щодо оцінювання освітнього середовища. Результати опитування  батьків  свідчать    про те, що освітнє середовище на високому (10 %) , достатньому (72 %) та середньому  (18 %)  рівнях.  Більшість здобувачів освіти також оцінюють середовище школи на високому (31,1%)  та достатньому рівнях (32,6).

      Інструктажі та навчання з охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки, правил поведінки в умовах надзвичайних ситуацій із працівниками закладу та учнями проводяться систематично (згідно з вимогами законодавства про охорону праці).

   Медичною працівницею ФАПу, проводяться з педагогічними працівниками  тренінгові заняття з питань надання домедичної підготовки здобувачам освіти. 
     Педагогічні працівники та керівництво в разі нещасного випадку діють у встановленому порядку, що підтверджено відповідними документами та результатами анкетування вчителів.  Всі педагогічні працівники чітко знають  алгоритм реагування на випадки травмування учнів.

За результатами проведеного опитування переважна більшість учнів (91,6%) зазначили, що вони проінформовані стосовно правил безпеки (12% — за участі не лише педагогів, а й представників спеціальних служб; 84 % — вчителями під час проведення навчальних занять).

У закладі освіти створено умови для формування
культури
здорового харчування в здобувачів освіти. В їдальні чисто й охайно, сервірування столів відповідає вимогам, в асортименті столової відсутні заборонені продукти. Для всіх учасників освітнього процесу доступне щоденне меню. Дотримано санітарно - гігієнічних умов на всіх етапах реалізаціі продукціі. Учасники освітнього процесу  задоволені умовами харчування: 76 % опитаних батьків учнів; 100% учителів; 92% здобувачів освіти. 

Переважна більшість здобувачів освіти (100%) та їхніх батьків (70%) поінформовані закладом освіти щодо безпечного використання мережі  Інтернет.

3 батьками проводиться профілактична робота щодо попередження кібербулінгу та безпечного використання мережі  Інтернет, у тому числі й під час проведення батьківських зборів.

У закладі освіти здійснюється робота з адаптації та інтеграції здобувачів освіти до освітнього процесу, педагогічних працівників — до професійної діяльності.

За результатами опитування: 90% батьків зазначили, що в їхньої дитини ніколи не виникало проблем з адаптацією в школі; 94,1 % педагогів вважають, що в закладі освіти вживаються заходи, які допомагають учителям адаптуватись до змін умов праці.

У школі є робочі місця для педагогічних працівників.

Педагогічному колективу школи вдалося створити освітнє середовище, вільне від будь-яких форм насильства та дискримінаціі. У закладі освіти панує атмосфера довіри та спільної взаємодії педагогів i учнів. Випадки булінгу, насильства та дискримінації відсутні.

 План заходів, спрямованих на запобігання та протидію булінгу (цькуванню), розроблено, затверджено й оприлюднено на сайті закладу. Заходи проводяться регулярно відповідно до визначеного плану роботи, що підтверджуеться результатами опитування учнів, їхніх батьків та вчителів. Як свідчать відповіді більшості (92%) батьків учнів, їхні діти йдуть до школи охоче та в піднесеному настрої; результати опитування здобувачів освіти показали, що 100 % з них відчувають себе в школі комфортно, а 100 % — безпечно; переважна більшість педагогів (100%) задоволені створеним освітнім середовищем та умовами праці в закладі освіти.

Результати проведеного опитування вчителів засвідчили, що 100 % з них стверджують, що в закладі освіти проводиться грунтовна просвітницька робота з питань виявлення ознак та запобігання різним проявам насильства та дискримінаціі.

Правила поведінки учасників освітнього процесу розміщені на інформаційному стенді,  а в приміщенні початкової школи — у кожному класі. Уci учасники освітнього процесу ознайомлені з ними та дотримуються встановлених правил поведінки, про що також свідчать відповіді 82,3 % учителів, 100 % батьків учнів та 100 % здобувачів освіти.

У закладі освіти здійснюється постійний (щоденний) контроль та аналіз причин відсутності здобувачів освіти, на основі результатів аналізу приймаються відповідні рішення, які є результативними. Учні не відвідують заняття виключно через поважні причини та/або через хворобу, ïx чисельність незначна.

Зареєстрованих випадків булінгу в закладі освіти немає, проте батьки та учні, які вважають, що потерпають від цькування (менше 2%), звертаються до класного керівника та соціального працівника,     де   отримують відповідну підтримку та допомогу (про що також  свідчать   відповіді   учнів  та їхніх батьків).

Створене в школі освітнє середовище сприяє формуванню в учнів ключових компетентностей та наскрізних умінь: крім обладнаних навчальних кабінетів, в освітньому процесі педагогами використовуються створені самими учнями та вчителями навчальні стенди, розміщені як у кабінетах, так i в коридорах закладу.

Водночас існують потреби у вдосконаленні освітнього середовища закладу:

 - відсутнє водопостачання в закладі;

 - спортивного обладнання у спортивному залі недостатньо, а наявне - застаріле;

 - потребує ремонту фасад будівлі;

 - відсутнє опалення в спортивному залі;

 - кабінет фізики та хімії потребує сучасного обладнання.;
 - туалетні кімнати відсутні в закладі;

 - щодо організації інклюзивного навчання - є  необхідність створення в закладі освіти ресурсної кімнати;

- потребує косметичного ремонту в навчальних кабінетах;

- відсутність електричних  плит для приготування їжі у їдальні

- відсутність сучасного обладнання у їдальні..
Рівні оцінювання за вимогами:

1.1.Забезпечення
комфортних i  безпечних
умов
навчання та праці  -3,0       вимагає покращення.
     1.2. Створення освітнього середовища, вільного від будь-яких форм насильства та дискримінаціі —  4,2 достатній;

    1.3.Формування інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання освітнього простору — 2,8 вимагає покращення.

Система оцінювання здобувачів освіти

Критерії оцінювання навчальних досягнень учнів оприлюднені на офіційному веб-сайті школи та на інформаційних стендах у кабінетах.

Під час опитування вчителів з’ясовано, що більшість із них (89%) адаптують критерії оцінювання, розроблені Міністерством освіти i науки України, до умов роботи закладу; 11% педагогів використовують виключно рекомендації MOHУ.

Більшість здобувачів освіти (100 %) та батьків (96%) отримують інформацію про критерії, правила та процедури оцінювання їхніх результатів навчання від педагогічних працівників, як правило, на початку навчального року, семестру та на першому уроці вивчення теми. Під час опитування 86 % учнів зазначили, що вчителі ще до початку оцінювання завжди пояснюють вимоги до результатів навчання; 14% здобувачів освіти відзначили, що в переважній        більшості отримують аргументацію щодо виставленого балу на своє прохання. Отже, як свідчать відповіді учнів, 86% з них задоволені процесом інформування щодо правил i процедур оцінювання результатів ïx навчальної діяльності.

Спостереження за навчальними заняттями також показало, що учні звикли до доброзичливої атмосфери в класі, не бояться помилитися, не відчувають з боку однокласників чи вчителя намагань поглузувати з неправильних відповідей, ставлять питання вчителю для уточнення завдань.

Під час проведення навчальних занять більшість учителів ( 96%) надають учням час на обдумування відповіді, супроводжують відповіді учнів уточнювальними запитаннями, забезпечують зворотний зв’язок щодо якості виконання/виконаного завдання, відзначають досягнення учнів та підтримують у них бажання навчатися, що підтверджується результатами опитування здобувачів освіти.

Результати опитування учнів свідчать про те, що переважна більшість із них (58%) пов’язують успішність свого навчання із власною наполегливістю та працьовитістю;   38% — із рівнем викладання навчальних предметів учителями; 24% — із допомогою батьків; 22% — із об’єктивним оцінюванням їхніх навчальних досягнень.

Під час спостереження за навчальними заняттями з’ясовано, що близько половини вчителів систематично організовують самооцінювання та взаємооцінювання здобувачів освіти, що підтверджується відповідями учнів під час  анкетування.

Потреби у вдосконаленні системи оцінювання здобувачів освіти

Існує потреба у вдосконаленні процесу впровадження
окремих аспектів формувального 
оцінювання як серед учителів початкової школи, так i середньої.

Під час вивчення створеної в закладі освіти системи оцінювання здобувачів освіти з’ясовано, що лише половина педагогів добирають домашнє завдання, спрямоване на оволодіння ключовими компетентностями, озвучують критерії його оцінювання. Менше половини вчителів (47%) спрямовують оцінювання навчальних досягнень на індивідуальний поступ учня та дають здобувачам освіти можливість вибору рівня складності навчальних завдань i напрямів навчальної діяльності.

Натомість під час участі в опитуванні 53 % учителів зазначили, що вони використовують формувальне оцінювання. Водночас лише 29 % опитаних педагогів зазначили,  що  використовують прийоми формувального оцінювання як інструмент розвитку та підтримки діяльності учнів; крім того, 10% учителів вважають формою підтримки освітньої діяльності учнів те, що вони надають якісні знання, тобто активних дій щодо підтримки здобувачів освіти в їхньому навчанні не вживають. Відповіді учнів корелюються з результатами опитування вчителів: переважно не відчувають підтримки з боку вчителів близько 10% учнів.

Також потребує вдосконалення процедура застосування внутрішнього моніторингу та використання його результатів для забезпечення якості освіти.

Проведене вивчення показало, що в закладі освіти аналіз ефективності прийнятих рішень за підсумками моніторингу результатів навчання здобувачів освіти   здійснюється частково.

Крім того, під час прийняття рішень за підсумками проведеного моніторингу вчителям не пропонувалося переглянути існуючі підходи до системи оцінювання навчальних досягнень учнів; у наданих матеріалах за підсумками моніторингу (довідках, звітах та висновках) не завжди визначаються тенденції, що склалися в системі оцінювання навчальних досягнень учнів, не достатньо аналізуються причини та фактори впливу на отримані результати, наслідком чого є те, що більшість рекомендацій учителям не є адресними та мають надто загальний характер.

Під час вивчення стану викладання предметів увага якості процесу оцінювання навчальних досягнень учнів   приділяється повною мірою,  наголошується на необхідності дотримання кожним учителем критеріїв оцінювання.

Рівні оцінювання за вимогами:

2.1.Наявність відкритої, прозорої i зрозумілої для здобувачів освіти системи оцінювання ïx навчальних досягнень —задовільний рівень.
2.2. Застосування
внутрішнього моніторингу, що передбачає систематичне  відстеження
та коригування
результатів навчання
 здобувача освіти – задовільний  рівень ; 
2.3.Спрямованість системи оцінювання на формування у здобувачів освіти відповідальності за результати свого навчання, здатності до самооцінювання — задовільний рівень
Педагогічна діяльність педагогічних працівників закладу освіти

3.1.1. Ефективність планування педагогічними працівниками своєї діяльності, використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу з метою формування ключових компетентностей здобувачів освіти

У вчителів наявне календарно-тематичне планування, розроблене самостійно відповідно до освітньої програми та умов роботи закладу, спеціалізації та пробільності.
Педагогічні працівники планують свою діяльність, аналізують її результативність

Під час освітньої діяльності приділялась увага щодо забезпечити підвищення якості навчання шляхом створення оптимальних умов для творчого розвитку особистості кожного учня. Учителі з метою забезпечити підвищення якості навчання під час освітнього процесу спрямовували свою діяльність на:

- формування високої навчальної мотивації та потреби в освіті, самоосвіті, самореалізації учнів;

- впровадження нових і дієвих форм роботи;

- системного використання ефективних педагогічних технологій навчання;

- впровадження компетентносних підходів до оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти;

- створення умов для формування успішних, конкурентоздатних, професійно-зорієнтованих учнів.

У Лосківській ЗОШ І-ІІ ступенів календарно-тематичні плани, освітня програма синхронізовані, повітряні тривоги протягом 2023/2024 навчального року дали виконати обсяг годин робочого навчального плану освітньої програми закладу, навчальні заняття було завершено 31 травня. 

Календарно-тематичний план – це результат творчої роботи вчителя, його бачення способів і напрямів отримання очікуваних результатів навчання. Педагоги закладу самі визначають необхідний обсяг годин на вивчення тем, змінюють послідовність їх вивчення, визначати обов’язкові види робіт. Форми ведення календарно-тематичних планів є довільними, містить теми уроків, дати їх проведення, опис наскрізних змістових ліній, визначення ключових компетентностей інші компоненти на розсуд вчителя. Календарно-тематичне планування відповідає Державним стандарту загальної середньої освіти. Календарне планування розробляється вчителями на семестр, розглядається та засіданнях методичних об’єднань та ведеться в електронній формі. 

У кінці навчального року вчителі самостійно та на засіданнях педагогічних спільнот проводять аналіз реалізації календарно-тематичного планування, виконання програм та визначають напрямки вирішення проблем, які виникали у ході використання календарного планування протягом навчального року.

3.1.2. Учителі використовують освітні технології, спрямовані на оволодіння здобувачами освіти ключовими компетентностями та наскрізними уміннями з використанням різних форм організації освітнього процесу.
 Філософія вчителя і вимоги до нього змінюються разом із реформою освіти. Працюючи над реалізацією концепції НУШ педагоги нашої школи застосовують освітні технології, спрямовані на формування ключових компетентностей і наскрізних умінь здобувачів освіти. У закладі використовують освітні технологій в навчальному процесі, що дає змогу підвищити продуктивність роботи, раціональними шляхами досягати необхідного результату. 
3.1.3. Учителі забезпечують реалізацію індивідуальних освітніх траєкторій, у тому числі за власною ініціативою.

Інноваційна діяльність педагогів закладу, послідовне впровадження в практику оригінальних, сучасних способів, прийомів, педагогічних дій і засобів, що охоплюють освітній процес формують педагога-дослідника, який володіє системним мисленням, розвиненою здатністю до творчості, сформованою й усвідомленою готовністю до інновацій. Важливим стратегічним завданням на сьогоднішньому етапі модернізації освіти є забезпечення якості освіти, розроблення індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів освіти, врахування індивідуальних особливостей, здібностей та розвитку кожної дитини. Це дозволяє зробити освітній процес комфортним для учня, забезпечує індивідуальний прогрес дитини в оволодінні ключовими компетентностями. Анкетування продемонструвало, що педагоги закладу розробляють індивідуальну освітню траєкторію, зокрема, для учнів, які: потребують індивідуальної форми навчання (педагогічного патронажу) або мають початковий рівень навчання.  

Під час організації освітнього процесу, враховуючи сучасні виклики часу слід приділити увагу при складанні індивідуальної освітньої траєкторії для учнів, що перебувають на дистанційній формі навчання, перебували на довготривалому лікуванні, потребують відповідного періоду адаптації, прибули з інших закладів освіти (наприклад, з тимчасово окупованих територій), мають індивідуальні інтереси, нахили, уподобання.  Розв’язання цього завдання можливе за умови зміни педагогічних методик та впровадження інноваційних педагогічних технологій.

 3.1.4. Педагогічні працівники створюють та використовують власні освітні ресурси, мають публікації професійної тематики та оприлюднені методичні розробки. 
Педагоги нашої школи створюють освітні ресурси: презентації, відеоматеріали, методичні розробки для проведення уроків як в очному так і дистанційному форматі. Діляться з колегами своїм досвідом. Узагальненні матеріали з досвіду роботи вчителів розміщено та надруковано на платформі “Всеосвіта”, На УРОК», «ВсімОсвіта», тощо.
3.1.5. Учителі використовують зміст предмету (курсу) для формування загальнолюдських цінностей, у тому числі власним прикладом та комунікуванням з учнями.
В закладі освіти створюються умови для розробки та створення власної системи наскрізного процесу виховання.

Реалізуючи основні завдання виховання педагогічний колектив закладу спирається на основні нормативні та законодавчі документи: Конституцію України, Закону України “Про освіту”, спеціальні закони та акти законодавства у сфері освіти і науки та міжнародних договорів України, укладених в установленому законом порядку.

 Дяльність закладу грунтується на засадах державної політики у сфері освіти та принципами освітньої діяльності, а саме: єдність навчання, виховання та розвитку. Виховання органічно поєднується з процесом навчання дітей, опанування основами наук, багатством національної і світової культури. Національно-патріотичне виховання – один із головних векторів діяльності всього колективу.

Протягом навчального року виховний процес здійснювався відповідно до реалізації концепції Нової української школи та спрямовувався на формування:

- відповідальних та чесних громадян, які здатні до свідомого суспільного вибору та спрямування своєї діяльності на користь іншим людям і суспільству; поваги до гідності, прав, свобод, законних інтересів людини і громадянина;

- нетерпимості до приниження честі та гідності людини, фізичного або психологічного насильства, а також до дискримінації за будь-якою ознакою; патріотизму, поваги до державної мови та державних символів України, поваги та дбайливого ставлення до національних, історичних, культурних цінностей, нематеріальної культурної спадщини Українського народу, усвідомленого обов’язку захищати у разі потреби суверенітет і територіальну цілісність України;

- усвідомленої потреби в дотриманні Конституції та законів України, нетерпимості до їх порушення, проявів корупції та порушень академічної доброчесності;

- громадянської культури та культури демократії;

- культури та навичок здорового способу життя, екологічної культури і дбайливого ставлення до довкілля;

- прагнення до утвердження довіри, взаєморозуміння, миру, злагоди між усіма народами, етнічними, національними, релігійними групами; почуттів доброти, милосердя, толерантності, турботи, справедливості, шанобливого ставлення до

сім’ї, відповідальності за свої дії;

- культури свободи та самодисципліни, відповідальності за своє життя, сміливості та реалізації творчого потенціалу як невід’ємних складників становлення особистості.

Успіх виховного процесу залежить від відносин між вчителем і учнем, які повинні будуватися на основі співдружності, співробітництва і ділового партнерства. У школі розроблено план виховної роботи та плани роботи класних керівників. Ці плани охоплюють всі напрямки виховання: патріотичне, правове, моральне, художньо-естетичне, трудове, фізичне, екологічне, превентивне та включають у себе календарні, традиційні шкільні свята, заходи, конкурси, «Комплексної програми профілактики правопорушень»,  заходи щодо зміцнення моральності та утвердження здорового способу життя та ін.

Отже, слід зазначити, що проведена робота в школі в 2023/2024 навчальному році сприяла вихованню якостей особистості, що характеризують її ставлення до суспільства і держави, інших людей, праці, природи, мистецтва, самого себе та знаходиться на належному рівні.

 З метою створення безпечного освітнього середовища в закладі затверджено Порядок реагування на випадки булінгу (цькування) та Порядок застосування заходів виховного впливу.

З метою забезпечення комплексного інтегрованого підходу до протидії домашньому насильству та сприяння реалізації прав дітей, постраждалих від домашнього насильства, шляхом проведення превентивних заходів, ефективного реагування на факти домашнього насильства проводяться тренінги, бесіди, виховні години та батьківські збори. У закладі розміщено контактну інформацію про керівників та педагогічних працівників закладу, до яких, відповідно до посадових обов’язків, можуть звертатися учасники освітнього процесу для оперативного вирішення питань, що стосуються збереження життя чи здоров’я, а також захисту прав та інтересів дитини, номери гарячих ліній.

У 2023/2024 н. р. слід продовжити працювати над здійсненням послідовності, наступності та єдності навчання й виховання. У здійсненні виховного процесу слід урахуватя такі організаційні орієнтири:

- виховання не зводиться до окремих виховних занять;

- до створення виховного середовища залучається весь колектив школи;

- учитель є взірцем людини вихованої, своїм прикладом він надихає і зацікавлює дитину;

- у плануванні діяльності враховуються індивідуальні нахили і здібності кожної дитини, створюються належні умови для

їх реалізації;

- активне залучення до співпраці психолога і соціального педагога;

- налагодження постійного діалогу з батьківською громадою.

3.1.6. Учителі використовують ІКТ, у тому числі при створенні інформаційних ресурсів, комунікуванні з учасниками освітнього процесу
Педагогічні працівники закладу створюють текстові документи, таблиці, діаграми, презентації. Під час підготовки до уроків використовують Інтернет-технології. Для проведення контрольних перевірочних, тематичних, практичних робіт здійснюють тестування, розробляють власні електронні продукти (розробки уроків, демонстраційний матеріал тощо)

Під час проведення уроків у дистанційному форматі вміло поєднують готові електронні продукти (електронні підручники, енциклопедії, навчальні програми, демонстраційні програми т. п.) у своїй професійній діяльності.

Згідно Закону України «Про освіту» серед професійних компетентностей педагогічного працівника є практичні вміння застосування сучасних методів і технологій навчання. Важливим завданням було відстеження рівня готовності вчителя до впровадження інноваційних технологій та ефективності використання освітніх інновацій у закладі.

Результати відповідей 80% педагогів говорять про те, що їм цікаві новації та експерименти в педагогічній діяльності. Головна стратегія педагогічної діяльності закладу спрямована на формування духовного світу особистості, розкриття потенційних можливостей та здібностей учнів. Розв’язання цих актуальних проблем можливе тільки на основі широкого використання інноваційних педагогічних ідей та технологій.

Серед причин, що гальмують упровадження освітніх технологій у закладі це: недостатнє матеріально-технічне забезпечення, надмірна насиченість  матеріалу, немає вільного доступу до мережі інтернет та нестача вільного часу. Серед проблем, що заважають педагогу впроваджувати інноваційну довільність є невпевненість у позитивному результаті, немає впевненості, що нове буде краще старого

Процес реформування освіти є спробою застосування нових форм роботи в межах традиційної системи. Результативність у роботі педагогів закладу досягається шляхом впровадження інноваційних технологій, пошуками інноваційних форм і методів навчання. Найактивніше педагоги впроваджують ігрові технології навчання, проєктні, особистісно-зорієнтоване навчання, ІКТ, технології критичного мислення.  95 % вчителів вільно володіють складати та проводити тестові діагностики навчання, проводять спостереження, володіють методами презентації.

Спілкування з педагогами продемонструвало, що майже всі вчителі впроаджують технологію QR-коду – графічне зображення, в якому зашифрована певна інформація, посилання на сайт чи окрему його сторінку в підручниках. Зчитування QR-коду відбувається за допомогою камери смартфона, застосовують сторітеллінг – ефективний метод донесення інформації шляхом розповідання смішних, зворушливих або повчальних історій з реальними або вигаданими персонажами, впроваджують кейс-метод – засіб активного проблемно-ситуаційного аналізу, що ґрунтується на навчанні шляхом розв’язування задач-ситуацій (кейсів),  педагоги мають в своєму арсеналі вправи «Фішбоун» –графічна техніка представлення інформації, що дозволяє образно продемонструвати хід аналізу будь-якого явища через виділення проблеми, з'ясування її причин та підтверджуючих фактів і формулювання. Вчителі приділяють увагу квестам – пошуку, пригодницькій грі тощо. 

Діяльність вчителів закладу спрямована на розвиток особистості учня. 99 % педагогів вважають, щоб якнайкраще підготувати дітей до дорослого життя слід розвивати в них комунікаційні навички, критичне мислення, вміння взаємодіяти з іншими людьми. 

3.2. Постійне підвищення професійного рівня і педагогічної майстерностіпедагогічних працівників

3.2.1.Забезпечують власний професійний розвиток, обираючи кількість, види, форми та напрями підвищення рівня власної професійної майстерності.
Учителі забезпечують власний професійний розвиток і підвищення кваліфікації, у тому числі щодо методик роботи з дітьми з особливими освітніми потребами. Підвищення кваліфікації педагогічних працівників здійснюється згідно з планом підвищення кваліфікації педагогів закладу на рік, який затверджується рішенням педради  Педагоги, які викладають декілька навчальних предметів самостійно обирають послідовність підвищення кваліфікації за певними напрямами. Педагогічні працівники забезпечують власний професійний розвиток і підвищення кваліфікації, у тому числі щодо методик роботи з дітьми з особливими освітніми потребами. Педагогічні працівники проходять курси підвищення кваліфікації при Чернігівському обласному педагогічному інституті післядипломної освіти імені К. Д. Ушинського.
Одним з найбільш ефективних засобів підвищення професійної компетентності вчителів освітнього закладу  є самоосвітня діяльність. Шляхом досконалої організації самоосвітньої діяльності постійно удосконалюється професійна майстерність вчителя і, як наслідок, формується авторитет педагога серед учнів, батьків, колег. Творчо працюючий педагог сам створює свій особистий імідж. 

До поширених форм методичної роботи  належать методичні ради, участь у семінарах, тренінгах, засіданні методичного об`єднання, педагогічної ради, проведення майстер-класів.  

Оскільки урок – це головний простір для учителя й аналітичної роботи адміністрації закладу, то серед форм роботи закладу характерне спостереження і вивчення документації, бесіди і анкетування. 

Проаналізувати отримані дані, і визначивши рівень майстерності педагога, доцільно використати критерії якісних результатів діяльності вчителя, які допоможуть провести своєрідний моніторинг, наскільки творчо працює вчитель.

Під час проведених співбесід та спостережень, збору інформації можна зробити висновок, що вчителі вивчають необхідну літературу та передовий педагогічний досвід, піднімають теоретичний та свій методичний рівень завдяки участі та проходженню онлайн-навчання: вебінари, конференції, семінари тощо. 

Основними платформами, які використовують педагоги для самоосвітньої діяльності є “На Урок”, “Всеосвіта”, “Освіторія”, “EdEra”, "Prometheus". Класні керівники, учителі початкових класів проходять тренінги, семінари, вебінари та різні курси.

Педагоги здобувають знання з різноманітних джерел, використовує ці знання в професійній діяльності, розвитку особистості та власній життєдіяльності.

Результат самоосвіти подаються педагогами у формі зведдених таблиць на Google диску та отриманих сертифікатів чи свідоцтв.  

3.2.2. Педагогічні працівники здійснюють інноваційну діяльність. У закладі освіти є педагогічні працівники, які беруть участь у дослідно-експериментальній роботі, помітна їхня результативна робота (публікації, впровадження в практику роботи).
До різноманітних форм залучення педагогів до інноваційної діяльності в закладі характерні: організація семінарів з найактуальніших проблем, над якими працюють педагоги закладу; "круглі столи", дискусії; ділові, евристичні ігри з генерування нових педагогічних ідей; творча діяльність педагогів у методичних об'єднаннях; участь у науково-практичних конференціях; узагальнення власного досвіду і досвіду своїх колег; заняття на спеціальних курсах підвищення кваліфікації, творча робота над проблемою. Стратегія інноваційної діяльності педагогічного колективу, окремих педагогів у кожній конкретній ситуації має свої часові обмеження, що залежить від масштабності інновації, від того, скільки часу і яких людських, організаційних, матеріально-фінансових ресурсів вона потребує. Але головне, інноваційна педагогічна діяльність педагогів є основою оновлення освітнього процесу, створення якісно нової педагогічної практики. 

Відповідно до статті 40 Закону України «Про повну загальну середню освіту» активно працює педагогічна рада закладу, яка схвалює стратегію розвитку закладу освіти та річний план роботи, освітню програму та оцінює результати її виконання тощо.

Мета і завдання педагогічної ради закладу – об’єднання зусиль педагогічного колективу на підвищення рівня освітньої діяльності, використання на практиці досягнень педагогічної науки і перспективного досвіду. Педагогічна рада Лосківської ЗОШ І-ІІ ступенів – це не лише колективний орган управління, який має значні повноваження в ухваленні рішень з широкого кола питань, що стосуються діяльності закладу, й  професійне об’єднання, „унікальна сцена”, яка надає можливість кожному члену бути почутим всім колективом, створює умови реалізації права педагогів відкрито висловлювати свої ідеї та їх аргументувати, обмінюватися думками з колегами та виробляти продуктивне колективне рішення. Її функціональність не обмежується лише управлінською формою діяльності, а включає в себе організаційну, аналітичну, методичну і координаційну складові. 

Директору закладу цікава думка кожного педагога щодо організації роботи педагогічної ради, саме тому було проведено онлайн-анкетування, в якому брали участь 11 педагогічних працівників. Всі відповіді на запитання та пропозиції, враховано та заплановано для реалізовані протягом навчального року. 

Педагогічна рада як колегіальний орган виконує функції: управлінські, методичні, виховні, соціально-педагогічні. Протягом року засідання проводяться не менше 4 разів  відповідно до річного плану. Вивчаючи питання системності та ефективності в роботі педагогічної ради закладу, наявності актуальних питань на порядку денному майже 100 % педагогів вказали, що питання діяльності закладу та рішення приймаються колегіально і демократично, а педагогічна рада є ефективним та системним органом педагогічного колективу.

Перше засідання педради проводиться до початку навчального року, наприкінці серпня, і присвячене, як правило, аналізу роботи закладу за минулий навчальний рік та обговоренню завдань на наступний, на що дали відповідь 100% вчителів.

Рівень професійної компетентності педагога — це його знання, вміння, особистий досвід. Бути компетентним означає бути здатним мобілізувати в певній ситуації отримані знання й досвід. Професійну компетентність потрібно постійно розвивати й удосконалювати. Педагогічний професіоналізм, педагогічна компетентність — розглядаються в контексті безперервної педагогічної освіти й педагогічної діяльності, вимог до педагога і його підготовки, засіданні педагогічноїради. Лише один педагог вважає, що педагогічна рада і питання, які на ній розглядаються не сприяє підвищенню цого професійного рівня.

Налагодження співпраці зі здобувачами освіти, їх батьками, працівниками закладу освіти

3.3.1. Переважна більшість здобувачі освіти вважають, що їхня думка має значення (вислуховується, враховується) в освітньому процесі. 

У анкетах здобувачі освіти зазначили: 37, 3 % - їхня думка завжди заслуховується і враховується вчителями, 49, 3% – враховується з окремих предметів, 13, 3% здобувачів освіти вважають, що вчителі нав’язують свою думку як єдино правильну
Переважна більшість педагогічних працівників використовують форми роботи, спрямовані на формування партнерських взаємин зі здобувачами освіти, застосовують особистісно орієнтований підхід
Учителі закладу освіти діють на засадах педагогіки партнерства Партнерські взаємини формуються через спілкування, взаємодію та співпрацю між учителем, здобувачем освіти та його батьками. Всі учасники освітнього процесу об’єднуються спільними цілями та прагненнями, є добровільними й зацікавленими спільниками, рівноправними учасниками та відповідальними за результат цього процесу. Учитель є другом, а родина – залучена до побудови освітньої траєкторії дитини. Взаємини відбуваються демократичним способом співпраці педагога і дитини, який не відкидає різниці в їхньому життєвому досвіді, знаннях, але передбачає безумовну рівність у праві на повагу, довіру, доброзичливе ставлення і взаємну вимогливість.
Атмосфера доброзичливості в педагогічному колективі сприяє ефективному розв’язанню освітніх проблем
3.3.2. Переважна більшість батьків задоволені рівнем комунікації з педагогічними працівниками
Педагогічні працівники співпрацюють з батьками здобувачів освіти з питань організації освітнього процесу, забезпечують постійний зворотній зв’язок

Під час організації освітнього процесу приділяється увага реалізації статті 55 Закону України «Про освіту». У нашому закладі:

1. Батьки мають рівні права та обов’язки щодо освіти і розвитку дитини.

2. Батьки здобувачів освіти мають право захищати відповідно до законодавства права та законні інтереси своїх дітей;

3. Отримують інформацію про всі заплановані у закладі та позапланові педагогічні, психологічні, медичн, обстеження через класних керівників та надають згоду на участь у них дитини;

У роботі з батьками педагогам закладу, класним керівникам слід більше піклуватися про підвищення рівня знань батьків щодо розвитку та виховання дітей. Адже родина і школа - це два суспільні інститути, які закладають фундамент майбутнього дитини і мають спільну мету: виховати здорову, соціально адаптовану, усебічно розвинену особистість із високим інтелектуальним, творчим та духовним потенціалом. Ефективними у налагодженні контакту з батьками на наступний рік є індивідуальна робота та організація різноманітних проєктів, залучення батьків до роботи творчих груп з розробки річного плану, освітньої програми закладу, роботі педагогічної ради. Найголовніше у співпраці з батьками - пам’ятати, що вони є партнерами педагогів.

3.3.3.У закладі освіти є неформальні об'єднання педагогічних працівників, реалізуються спільні проекти, практикується наставництво, взаємовідвідування уроків
 У закладі освіти є неформальні об'єднання педагогічних працівників (предметні кафедри), реалізуються спільні проекти, практикується наставництво, взаємовідвідування уроків. Для молодих педагогів організовано роботу школи педагогічного зростання. На сайті закладу освіти є розділ де розміщується інформація про методичну роботу закладу, роботу предметних кафедр вчителів. про освітні ресурси вчителів ( блоги, сайти).
3.4. Організація педагогічної діяльності та навчання здобувачів освіти на засадах академічної доброчесності

3.4.1. Педагогічні працівники діють на засадах академічної доброчесності (під час оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти, використання джерел інформації, результатів досліджень, запобігають списуванню).
Особлива увага приділяється дотриманню принципів академічної доброчесності.  Педагогічні працівники та здобувачі освіти, усвідомлюють свою відповідальність за неналежне виконання функціональних обов’язків, формування сприятливого освітнього середовища для забезпечення дієвої організації освітнього процесу, розвитку інтелектуального, особистісного потенціалу, підвищення престижу закладу, зобов’язуються виконувати норми Положень «Про права дитини», Конституції України, законів України «Про освіту», «Про запобігання корупції», «Про авторські та суміжні права», статуту закладу, правил внутрішнього розпорядку. Під час освітньої діяльності всі учасники дотримуються шкільного Положення академічної доброчесності. Здобувачі освіти дотримуються усіх основних принципів академічної доброчесності: старанності, самостійності у навчанні, несуть відповідальність за власні вчинки і чесне здобуття оцінок, намагаються толерантно ставитись один до одного, виявляють взаємоповагу та підтримку, попереджені та володіють знаннями, щодо гідної та моральної поведінки під час навчального процесу та поза ним. 
    3.4.2. Учителі інформують учнів про дотримання принципів академічної доброчесності під час проведення навчальних занять та у позаурочній діяльності.  
У закладі освіти активно розвивається систему академічної доброчесності, проводяться бесіди, обговорюються проблеми, залучають до обговорення батьків, спостереження за динамікою дотримання правил і вчасне їх вирішення.

Дотримання, знання та виконання правил академічної доброчесності, недопущення плагіату, списування та інших академічно недоброчесних дій є невід’ємною складовою діяльності учасників освітнього процесу, успішного навчання здобувачів освіти, передумова забезпечення належної якості освіти на всіх її рівнях.

Ознайомити учнів з основними елементами академічної доброчесності; повторити правила передачі чужих думок на письмі; сформувати навики критичного мислення; посилити мотивацію учнів до власної творчості, переконати їх цінувати свої здобутки; звернути увагу на наслідки недоброчесних вчинків; продемонструвати затребуваність вироблених у закладі освіти навичок і умінь у сучасному житті - саме на це орієнтована робота  педагогічного колективу закладу.

Відповідно до шкільного Положення про академічну доброчесність, затвердженого рішенням педагогічної ради адміністрація, учителі-предметники, класні керівники здійснюють заходи, спрямовані на  те, щоб поступово доброчесність стала елементом організаційної культури кожного  учасника освітнього процесу, важливою складовою визначення якості освітнього процесу та підвищення іміджу та престижу  школи.
Головна мета педагогічної діяльності педагогів нашого закладу в сучасних умовах – формування різнобічно розвиненої особистості, яка буде здатна реалізовувати творчий потенціал в динамічних соціально-економічних умовах, як  у власних життєвих інтересах, так і громадських, державних.
  Разом з тим, є потреба в удосконаленні діяльності педагогічних працівників у таких напрямках:
1. Директору ЗЗСО :

1) З метою налагодження співпраці з учнями, їх батьками, працівниками закладу освіти рекомендувати педагогічним працівникам діяти на засадах

педагогіки партнерства, надавати можливість здобувачам освіти висловлювати

свою думку під час проведення уроків, вислуховувати і враховувати її в освітньому процесі.

2) Для поліпшення організації педагогічної діяльності та навчання учнів на засадах академічної доброчесності запланувати проведення засідання педагогічної ради, де відверто обговорити з вчителями питання принципів академічної доброчесності, зокрема під час оцінювання результатів навчання здобувачів освіти, а також разом з усіма педагогами вивчити підходи до оцінювання учнів, зокрема принципу об’єктивності та неупередженості.

2.  Педагогічним працівникам:

1) Брати участь участь в освітніх проєктах, дослідно-експериментальній роботі.

2) Постійно вдосконалювати навички роботи з ІКТ.

3) Створювати та використовувати у своїй роботі власні освітні ресурси, оприлюднювати публікації, методичні розробки матеріали до навчальних занять на освітніх онлайн-платформах, власних блогах, поширювати власний педагогічний досвід у матеріалах та виступах конференцій, фахових виданнях.

4) Забезпечувати компетентнісний підхід у викладанні навчальних предметів і простежувати наскрізні змістовні лінії.

5) Поєднувати виховний процес з формуванням ключових компетентностей учнів.

6) Вести активну просвітницьку роботу щодо важливості дотримання норм академічної доброчесності.

Рівні оцінювання за вимогами: 

3.1. Ефективність планування педагогічними працівниками своєї діяльності, використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу з метою формування ключових компетентностей здобувачів освіти – середній  рівень. 

3.2. Постійне підвищення професійного рівня і педагогічної майстерності педагогічних працівників - високий рівень. 

3.3. Налагодження співпраці зі здобувачами освіти, їх батьками, працівниками закладу освіти – достатній рівень. 

3. 4. Організація педагогічної діяльності та навчання здобувачів освіти на засадах академічної доброчесності – середній рівень.
Управлінські процеси закладу освіти

У закладі освіти затверджено стратегію розвитку, спрямовану на  підвищення якості освітньої діяльності. У закладі освіти схвалено педагогічною радою стратегія розвитку школи на 2020/2021-2023/2024 навчальні
роки.  У
стратегії розвитку визначено місію та візію закладу, головну мету та завдання, основні принципи діяльності. Є чіткий аналіз діяльності, який відображає чітку організацію освітнього процесу в закладі освіти.
Розроблено Положення про внутрішню систему забезпечення якості освітньої діяльності та якості освіти в закладі Лосківської  ЗОШ І-ІІ ступенів. Річний план роботи  враховує освітню програму, містить аналіз діяльності закладу освіти за минулий навчальний рік, завдання поточного року, спрямований на реалізацію завдань стратегії розвитку закладу на 2023-2024 навчальні  роки.

Під час інтерв’ю з директором закладу освіти з’ясовано, що ключовим фактором при визначенні стратегічних цілей і завдань стала необхідність визначити перспективи школи закладу, що надає якісну сучасну освіту шляхом вільного творчого навчання відповідно до суспільних потреб, зумовлених розвитком української держави. Діяльність педагогічної ради спрямовується на реалізацію стратегії розвитку і річного плану роботи, тематика засідань в основному пов’язана із визначеними у річному плані завданнями. 

Більшість  педагогічних працівників вважають роботу педагогічної ради школи системною, зазначають, що рішення на засіданнях приймаються колегіально і демократично. Водночас частина педагогічних працівників (15%) відмічають дещо низький рівень активності педагогів при прийнятті рішень.

 Керівництво закладу освіти систематично вживає заходи для створення належних умов діяльності школи: вивчає стан матеріально-технічної бази , планує її розвиток, вживає заходи для покращення матеріально-технічної бази, регулярно звертається з клопотаннями до засновника, залучає кошти благодійників.

4.2. Формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм
Результати опитування засвідчили, що більшість учасників освітнього процесу задоволені загальним психологічним кліматом у школі.
Переважна більшість педагогічних працівників вважають, що можуть без побоювання висловити власну думку, навіть якщо вона не співпадає з позицією керівництва; розбіжності, які виникають між педагогічними працівниками та адміністрацією навчального закладу, вирішуються конструктивно. Керівництво школи відкрите для спілкування з учасниками освітнього процесу (так вважають більшість опитаних), вчасно розглядає звернення учасників освітнього процесу та вживає відповідні заходи реагування. Водночас більша частина батьків учнів (75%) зазначили, що у разі потреби розв’язання проблемних ситуацій з дитиною зверталися до класного керівника. Переважна більшість учасників освітнього процесу (90% педагогів та  90% здобувачів освіти) задоволені загальним психологічним кліматом у закладі освіти. Керівництво закладу доступне для спілкування з учасниками освітнього процесу: ведеться журнал особистого прийому громадян, заяви і звернення громадян реєструються у журналі вхідної документації. Керівництвом закладу  вчасно розглядаються всі звернення, вживаються відповідні заходи. У школі забезпечується наповнення та періодичне оновлення інформаційних ресурсів: вебсайт, інформаційні стенди, сторінки в соціальних мережах.  Водночас значна кількість опитаних батьків відмітили, що отримують інформацію про діяльність школи в основному від класного керівника (90%) та на батьківських зборах (70%). 

4.3. Ефективність кадрової політики та забезпечення можливостей для професійного розвитку педагогічних працівників 

     Відповідно до штатного розпису заклад укомплектовано кваліфікованими кадрами для забезпечення реалізації освітньої програми. Вакансії педагогічних працівників на даний час відсутні. За потреби адміністрація школи вживає відповідних заходів щодо належного забезпечення школи педагогічними працівниками: звертається до центру зайнятості, висвітлює інформацію на веб сайті школи, розміщує відповідну інформацію на онлайн-сервісах з пошуку роботи.

    Адміністрація закладу освіти сприяє їх фаховому зростанню, проходженню чергової та позачергової атестації, що підтверджується результатами анкетування.

Підвищення кваліфікації педагогів проводиться у дистанційній формі на базі Чернігівського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти ім. К. Д. Ушинського, щорічним обсягом 15 , 30 год. Педагогічні працівники інформовані про можливість вільного вибору форми і місця підвищення кваліфікації. Розроблений, затверджений та оприлюднений план підвищення кваліфікації. Керівництво закладу створює умови, що сприяють черговій та позачергової атестації, добровільної сертифікації педагогічних працівників.
В цьому році педагогічний працівник початкової ланки Анжела Петрович взяла участі у добровільній сертифікації. Керівництво школи застосовує заходи морального та матеріального заохочення до педагогічних працівників, зокрема преміювання, надання клопотань щодо нагородження грамотами і подяками різних рівнів. Практично всі педагогічні працівники задоволені мотиваційними заходами, які проводяться у школі. 

      Усі педагогічні працівники, майже всі опитані батьки та учні погоджуються з твердженням, що їхні права у школі не порушуються. Переважна більшість батьків зазначають, що адміністрація школи враховує їхню думку під час прийняття управлінських рішень. Усі педагоги відмічають, що їхні пропозиції та ініціативи щодо розвитку школи постійно підтримуються. У закладі функціонують органи громадського самоврядування: рада школи, учнівське самоврядування, представники яких беруть участь в обговоренні питань щодо удосконалення освітнього середовища, організації дозвілля та проведення різноманітних соціально-культурних заходів. Режим роботи школи враховує потреби учасників освітнього процесу. Розклад уроків сформований відповідно до освітньої програми, задовольняє переважну більшість опитаних учнів. 
Керівництво створює умови для діяльності органів громадського самоврядування в закладі освіти та сприяє їхній участі у вирішенні питань щодо діяльності закладу освіти. Більшість здобувачів освіти у відповідях анкет зазначили, що їх думка враховується при визначенні форм проведення дозвілля, оформленні та дизайну навчальних кабінетів та інших приміщень. 

Керівництво закладу освіти підтримує ініціативи учасників освітнього процесу, що спрямовані на участь у житті освітнього закладу. 

4.5. Формування та забезпечення реалізації політики академічної доброчесності
 У закладі розроблено Положення про академічну доброчесність, затверджене педагогічною радою школи. Внутрішньою системою забезпечення якості освіти передбачено механізми забезпечення академічної доброчесності, порядок виявлення та встановлення фактів її порушення, види академічної відповідальності педагогічних працівників та учнів за конкретні порушення академічної доброчесності.
Керівництво закладу освіти забезпечує реалізацію заходів щодо формування академічної доброчесності. Переважна більшість здобувачів освіти (85%) і всі педагогічні працівники поінформовані про принципи академічної доброчесності та зазначають, що у школі в них формується негативне ставлення до корупції. Інформація про необхідність дотримання академічної доброчесності оприлюднена на інформаційних стендах та сайті навчального закладу.

        З метою формування в учасників освітнього процесу негативного ставлення до проявів корупції, формування соціальної і громадянської компетентності проводиться відповідна роз’яснювальна робота. Практично всі педагоги під час анкетування вказали на проведення в закладі відповідних заходів, більшість опитаних здобувачів (85%) зазначили про свою  поінформованість з даного питання.   Керівництво закладу освіти забезпечує реалізацію заходів щодо формування академічної доброчесності, 80% учнів зазначили, що з ними проводяться бесіди про важливість дотримання академічної доброчесності: неприпустимості списування та плагіату, необхідності зазначати використані джерела інформації.

Разом з тим є потреби  у вдосконаленні   управлінських процесів та внутрішньої системи забезпечення якості освіти:

1.Створити
механізм
моніторингу
та
виконання
поставлених
у стратегії  розвитку закладу освіти завдань.

2. Розглянути на засіданнях педагогічної ради школи питання компетентнісного та особистісно зорієнтованого навчання, впровадження формувального оцінювання; створення та реалізації індивідуальних освітніх траєкторій  учнів.

3. При плануванні діяльності закладу освіти на наступний навчальний рік, брати результати, отримані під час самооцінювання освітніх і управлінських процесів та внутрішньої системи забезпечення якості освіти.
4.Залучати
до
розробки
річного
плану
роботи
усіх
учасників
освітнього
процесу: представників педагогічного колективу, батьківського та учнівського самоврядування.

Рівні оцінювання за вимогами: 

1.Наявність стратегії розвитку та системи планування діяльності закладу, моніторинг виконання поставлених завдань – достатній рівень. 
2.Формування
відносин
довіри,
прозорості,
дотримання
етичних
норм-достатній
рівень.
3.Ефективність
кадрової
політики
та
забезпечення
можливостей
для професійного розвитку педагогічних працівників – достатній.
4.Організація
освітнього
процесу
на
засадах
людиноцентризму,
прийняття управлінських рішень на основі конструктивної співпраці учасників освітнього процесу, взаємодії закладу освіти з місцевою громадою – достатній.
5.Формування та забезпечення реалізації політики академічної доброчесності – достатній.

1.3. Мета, основні  напрямки роботи та завдання школи на 2024-2025 навчальний   рік 
Мета діяльності закладу:
· забезпечення рівного доступу до навчання;

· автономія закладу освіти;

· гнучкість та адаптивність до змін

· забезпечити створення умов для реалізації сучасної, доступної та якісної системи освіти відповідно до вимог

· суспільства, запитів особистості й потреб держави;

· фізичного, інтелектуального, психологічного, духовного, соціального становлення особистості;

· здійснення ефективної підготовки випускників до майбутнього життя;

· ефективного управління розвитком школи.
Провідна ідея закладу – створення умов для якісного надання освітніх послуг; досягнення рівня освіченості, який відповідає потенційним можливостям та ступеню навчання кожної дитини шляхом тісної взаємодії в системі «здобувачі освіти - батьки здобувачів освіти - педагоги»; розкриття та розвиток здібностей, талантів і можливостей кожної особистості, формування сприятливого освітнього середовища на основі демократизації, гуманізації, співпраці, співтворчості, спрямованого на зміцнення здоров’я учасників освітнього процесу, створення умов для фізичного розвитку, соціальної адаптації, духовного зростання кожної особистості.
Першочергові заходи з виконання пріоритетних завдань школи на 2024-2025 навчальний рік 

Головне завдання колективу школи в 2024-2025  навчальному році:

Забезпечити безперебійний освітній процес  у закладі освіти  та охоплення всіх дітей шкільного віку якісним навчанням з урахуванням попиту  освітніх послуг (Директор, педагогічні працівники)                                                                                                         

Освітня робота

1. Підвищити результативність участі в предметних олімпіадах і конкурсах на районному  рівні  за  рахунок 

впровадження  різних  видів  інноваційних  методів  роботи  з  обдарованою  молоддю. (Директор,  учителі)
2.     Підвищити відповідальність у веденні шкільної документації. (Директор) 

3.    Спрямувати навчальну роботу всього шкільного колективу  у  напрямку «Впровадження  різних  видів інноваційних    методів, технологій  у   викладанні  предметів».
4.Подолати освітні втрати здобувачів освіти з ключових предметів (Директор,  учителі)            
Виховна та соціальна робота 

1. Забезпечити безумовне виконання всіх норм законодавства із захисту дітей пільгових категорій та інших учасників освітнього процесу. (Класні керівники)

2. Виховувати дітей у дусі любові до України,  району, села.(Класні керівники)
3. Продовжувати профілактичну роботу з правового виховання. ( Рада профілактики, класні керівники)

4. Активно  впроваджувати  інноваційні  форми  та  методи  роботи  у  виховний  процес  за  всіма  напрямками. (Класні керівники)

Методична робота 

1. Здійснення заходів з поглиблення педагогічних знань, методології навчання, практики та методики виховання, психології, етики, формування в молодих учителів посадових умінь і навичок  згідно  з  вимогами  часу. (Директор, наставники,педагогічні працівники)
2. Здійснення заходів щодо підвищення культури співробітництва педагогів різних поколінь.                                                                             3. Забезпечити результативну участь вчителів у конкурсах професійної майстерності різного рівня. (Директор)

Господарча діяльність

1.  Скласти загальношкільний план оновлення матеріальної бази та ремонту учбових кабінетів. (Директор)
2. Вжити всіх необхідних заходів із забезпечення економного споживання енергоресурсів. (Директор, працівники)
3. Забезпечити поповнення матеріальної бази для  діяльності школи. (Директор)
Адміністративна діяльність 
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Забезпечити адекватну оцінку особистого внеску кожного співробітника  до результатів роботи школи. (Директор, профком)
