Звіт
директора Івашковецької загальноосвітньої школи І-ІІ ступенів Новоушицької селищної ради Хмельницької області за 2020/2021 навчальний рік та перспективи діяльності закладу в 2021/2022 навчальному році
 
Як в.о. директора школи, у своїй діяльності протягом звітного періоду, я керувався Законодавством України, Статутом Івашковецького ЗЗСО та, Правилами внутрішнього трудового розпорядку, посадовими обов'язками директора закладу загальної середньої освітни, іншими нормативними актами, що регламентують роботу керівника загальноосвітнього навчального закладу.
Відразу ж хочу відзначити, що робота директора і колективу нероздільні і в чомусь директор направляє колектив, а ще частіше саме колектив змушує директора робити ті, чи інші дії. Тому, доповідаючи про свою роботу, я весь час буду опиратись на роботу колективу.


Івашковецький заклад загальної середньої освіти І-ІІ ступенів у 2021-2022 навчальному році здійснював діяльність пов'язану з наданням базової загальної середньої освіти. Вся робота була спрямована на реалізацію головних завдань, визначених Законом України «Про освіту», «Про загальну середню освіти". У 2021– 2022 н.році педагогічний колектив працював над єдиною навчальною проблемою: „Розвиток професійної компетентності, інноваційної та методичної культури педагогічних кадрів в умовах Нової української школи."

 1. Загальна інформація про Івашковецький ЗЗСО.
Повна назва: Івашковецький заклад загальної середньої освіти І-ІІ ступенів Камянець - Подільського району Хмельницької області
Поштова адреса: 32600, 
Хмельницька  область, 
с.Івашківці 
вул. Центральна, №51
Кількість учнів - 49
Кількість класів - 6
Мова навчання - українська

Змінність навчання - 1

Кількість вчителів - 11

Обслуговуючий персонал -5
Управління закладом


У 2020/2021 навчальному році педагогічний колектив вирішував низку питань з проблеми „Розвиток професійної компетентності, інноваційної та методичної культури педагогічних кадрів в умовах Нової української школи."
Управління закладом було спрямовано на здійснення державної політики в галузі «Освіта», упровадження нового Державного стандарту початкової освіти, збереження кількісних і якісних параметрів мережі, створення належних умов для навчання й виховання учнів, удосконалення змісту освітнього процесу.

Адміністрацією постійно проводились консультації та спільно розглядалися питання з такими структурними підрозділами закладу, як Рада  школи (голова -  Колеснік Лариса Петрівна), батьківський комітет (голова - Бичкова Людмила Сергіївна), профспілковий комітет (голова -  Бідюк Аліна Сергіївна). Така співпраця сприяла розвитку всіх напрямків діяльності закладу освіти, дозволила покращити результативність освітнього процесу та матеріально-технічну базу школи.

Аналіз структури і мережі  Івашковецької ЗОШ І-ІІ ступенів за минулий навчальний рік.
У 2020/2021 навчальному році (станом на 05.09.2020) у 7 класах навчалось 49 учнів. Троє учнів 5 класу навчалися індивідуально (патронажна форма навчання). Середня наповнюваність у класах складала 7 учнів. (Для порівняння: середня наповнюваність  минулого року  - 8 учнів) 

Можна відзначити, що показник мережі кількості учнів залишається стабільним, хоча середня наповнюваність класів зменшилася, що приводить до  зменшення  педагогічного навантаження вчителів. У 2021/2022 навчальному році планується функціонування  5 - и класів. 

Для дитини, яка за станом здоров’я не могла відвідувати школу, ( учень 4 класу) були створені умови щодо здобуття нею освіти за індивідуальним навчальним планом й програмою відповідно до чинного Положення про індивідуальну форму навчання в закладах загальної середньої освіти. Протягом року навчався за індивідуальною формою 1 учень.
З лютого місяця 2021 року сторено інклюзивний клас де навчався учень 2 класу. Введено ставку асистента учителя.
Результативність навчання у 2020/2021 н.р.

У минулому навчальному році:

-
до наступного класу переведено 49 учнів;

-
з них нагороджено Похвальним листом 0 учнів;

-
закінчили 9-й клас 0 учнів;

З метою вивчення ефективності та результативності запроваджених у освітній процес форм і методів роботи з учнями в школі проводились діагностика та моніторинг результативності навчання учнів. Основна увага приділялась проведенню порівняльного аналізу результатів тематичних та семестрових оцінок, результатам участі учнів у предметних олімпіадах, творчих конкурсах, вивчався стан викладання предметів. 

Питання якості освіти сьогодні вимірюється, передусім, кінцевим результатом -  ДПА.
	Клас
	Кількість учнів
	Атестовані
	10-12
	7-9
	4-6
	1-3
	% високого, достатнього рівнів

	І
	7
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	ІІ
	9
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	ІІІ
	7
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	IV
	8
	8
	-
	5
	3
	-
	62

	1 – 4
	31
	8
	-
	5
	3
	-
	32,5

	V
	3
	3
	-
	1
	2
	-
	33

	VI
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	VII
	7
	7
	-
	1
	5
	1
	14,5

	VIIІ
	8
	8
	-
	3
	4
	1
	37,5

	ІХ
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	5 – 9
	18
	18
	-
	5
	14
	2
	27


На кінець навчального року у початковій школі навчався 31учень, 8 з яких – учні 4- класу, де навчальні досягнення оцінювалися в балах. Серед них 0 учнів було нагороджено Похвальним листом. ( у минулому навчальному році - 0 учнів).

За 2020/2021 навчальний рік не були зроблені суттєві кроки щодо підвищення якості навчання. У 4-8-х класах  0 учнів показали високий рівень навчальних досягнень. Кількість учнів, які навчаються на достатньому рівні  - 10. Навчальні досягнення середнього рівня мають 14 учнів. Крім того, появився показник учнів, які  закінчили  навчальний  рік  з  балами  початкового  рівня,   2 учнів, що небуло у попередні роки. Бачимо погіршення показників з усіх рівнів навчання в 7, 8 класах.
Результативність навчання з окремих предметів

Рейтинг навчальних предметів за середнім балом показав, що найвищі навчальні досягнення учні традиційно показали з предметів  «Мистецтво», «Трудове навчання», «Основи здоров’я», «Фізична культура»; середній бал досягнень з цих предметів знаходиться в межах від  8,23 до 10,0 балів.

Результативність навчання з української мови та літератури, математики, історії,  іноземних мов, фізики, хімії є нижчою, ніж середній бал по школі. Це може бути зумовлено багатьма факторами, головний з яких – складність предметів, відсутня мотивація до навчання у дітей, карантини у зв'язку зпандемією СOVID -19.
      Отже, вчителям необхідно продовжувати роботу щодо якісної підготовки здобувачів освіти та випускників для  підвищення середнього балу навчальних досягнень, зі складання ДПА. 

Серед педагогів, які надають учням систематичну педагогічну підтримку,  можна  відзначити вчителів: Колеснік Л.П., Бідюк А.С., Трофанюк Г.В., Чіпак О.П., Чорну І.В., Колісник.Г.І., Гречанюк Н.І.
Педагогічній раді школи необхідно взяти під контроль рівень навчальних досягнень здобувачів освіти, які продемонстрували низькі бали.

Моніторингово-аналітична діяльність.

Аналіз стану викладання навчальних предметів

У 2020/2021 навчальному році адміністрацією школи вивчався стан викладання  історії, англійської мови в 5-8 класах, зарубіжної літератури, фізичної культури в 5-8 класах. У 2021/2022 навчальному році дану роботу буде продовжено. Вивчатиметься стан викладання математики, англійської мови в початкових класах, фізичної культурі в початкових класах, основ здоров'я, хімії, біології та географії.
Розвиток системи роботи з обдарованою молоддю.

Розвиток високотехнологічного інформаційного суспільства стимулює розвиток різноманітних форм позакласної та навчальної роботи з учнівською молоддю.

З метою розвитку системи роботи з обдарованою молоддю адміністрацією та педагогічним колективом  школи в 2020/2021 навчальному році  проведено ряд заходів, результатами яких стали незначні перемоги наших учнів у змаганнях та конкурсах різного рівня.
Всеукраїнські учнівські олімпіади з базових предметів

Робота  педагогічного  колективу  школи,  яка  проводилась  з  метою виявлення та підтримки талановитої молоді та створення умов, необхідних для розвитку індивідуальності, дала позитивні результати. 

У 2020/2021 навчальному році був проведений моніторинг результативності роботи педагогічного колективу з інтелектуально обдарованими учнями у предметних олімпіадах.

Школа має незначні успіхи. Протягом І семестру  5 учнів брали участь у І (шкільному) етапі Всеукраїнських учнівських олімпіад з базових предметів, з них 3 учнів посіли ІІ-ІІІ місця. В ІІ (районному) етапі Всеукраїнських учнівських олімпіад з базових дисциплін участі  учні не брали. 
Аналізуючи результативність участі учнів в олімпіадах, конкурсах, турнірах, можна зробити висновок, що вчителі не досить плідно працювали з учнями у напрямку створення індивідуальної траєкторії розвитку обдарованих дітей та  підготовки учнів до олімпіад, конкурсів, турнірів. 

Ефективна робота з потенціалом обдарованої молоді  школи залишається провідним завданням наступного навчального року для педагогічної ради та ШМО, що не мали результативності на рівні обласного та всеукраїнського етапів предметних олімпіад. Особливо учителям англійської та української мов, оскільки англійська мова в  школі вивчається з 1 класу, а мовою навчання в закладі є українська. Немає достатньої результативності в роботі з обдарованими учнями з математики (учитель Трофанюк Г.В.), також  не ведуть системної роботи в цьому напрямку вчителі Барчишин В.В.: (історія), Колеснік Л.П. ( хімія, біологія). Педагогам  школи потрібно активніше включатися і заохочувати учнів до науково-дослідницької діяльності. 
Виховна робота
Головною метою виховної роботи у 2020/2021 навчальному році було створення умов для розвитку особистості і самореалізації кожного громадянина України, вихованні покоління людей, здатних працювати і навчатися протягом життя, оберігати й примножувати цінності наці​ональної культури та громадянського суспільства, розвивати і зміц​нювати суверенну, незалежну, демократичну, соціальну та правову державу як невід'ємну складову європейської та світової спільноти.
Відповідно до Основних орієнтирів виховання учнів 1-11-х класів  загальноосвітніх навчальних закладів України виховна робота була побудована за складовими виховної діяльності:

1. Ціннісне ставлення особистості до суспільства і держави виявляється у патріотизмі, національній самосвідомості й ідентифікації, правосвідомості, політичній культурі та культурі міжетнічних відносин. Згідно з Концепцією національно-патріотичного виховання дітей і молоді  школа спрямовувала свою роботу на розвиток духовності, виховання патріотизму та поваги до історичної спадщини українського народу, формування здорового способу життя, загальнолюдських моральних цінностей. 

З метою реалізації Концепції національно-патріотичного виховання у Івашковецькій ЗОШ І-ІІ ступенів були сплановані та проведені різноманітні виховні  заходи. Покладанням квітів до пам’ятних місць та іншими тематичними заходами відзначено День захисника України, День українського козацтва,  День Збройних Сил України, День Гідності та Свободи, День пам’яті жертв голодоморів, День Соборності України,  День селища, День Державного Прапора України, річницю Незалежності України. Пам’ятні дати - 100-річчя Української революції, 76-та річниця визволення Нової Ушиці від нацистських загарбників. Проведені заходи щодо відзначення річниці Перемоги над нацизмом у Європі та річниці завершення Другої світової війни. 

Учнівський та педагогічний колектив школи плідно співпрацює з радою  районної організації ветеранів Другої світової війни, районним відділом ветеранів Афганістану (воїнів-інтернаціоналістів), громадською  організацією «Спілка ветеранів АТО". Активно залучають до шкільних заходів учасників ООС/АТО . 

Учні школи в 2020/2021 навчальному році активно брали участь у проведення багатьох благодійних акцій «Дякуємо захисникам України», «Допоможи ближньому», акції «Ветеран живе поруч», тощо. 

2. Ціннісне ставлення до сім’ї, родини, людей виявляється у моральній активності особистості, прояві відповідальності, чесності, працелюбності, справедливості, гідності, милосердя, толерантності, терпимості до іншого, доброзичливості, готовності допомогти іншим, обов'язковості, добросовісності, ввічливості, делікатності, тактовності, вмінні працювати з іншими; здатності прощати і просити пробачення, протистояти виявам несправедливості, жорстокості. З метою подальшого розвитку системи безперервної правової освіти та виховання, покращення роботи щодо розвитку громадянських компетентностей учнівської молоді у школі були проведені конкурси творчих робіт: «Мої права», «Права громадянина», «Я маю право». Для учнів 7 - 8-х класів проводились заняття за Програмою виховної роботи з питань протидії торгівлі людьми «Особиста гідність. Безпека життя. Громадянська позиція».
У рамках правопросвітницького проєкту «Я маю право!» учні школи беруть участь у заходах, спрямованих на виховання правової культури, профілактику правопорушень та злочинності серед неповнолітніх. У вересні 2020 року проведені  уроки «Я маю право». 

В школі проведено батьківські збори, на яких розглядалося питання запобігання проявів булінгу в учнівському середовищі. Оновлено стенд «Маю право», де розміщено матеріали щодо профілактики та попередження булінгу, телефони довіри. На сайті школи створено сторінку «Протидія боулінгу», на якій розміщено Закон України "Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо протидії булінгу (цькування)", Правила поведінки здобувача освіти в закладі освіти, План заходів, спрямованих на запобігання та протидію булінгу (цькування) в закладі освіти, Порядок надання та розгляду (з дотриманням конфіденційності) заяв про випадки булінгу (цькування) в закладі освіти, Порядок реагування на доведені випадки булінгу (цькування) в закладі освіти та відповідальність осіб, причетних до булінгу. 
Учні школи були залучені до заходів в рамках Всеукраїнської акції «16 днів проти насилля». На сайті школи наявні сторінки «Правове виховання», «Попередженя дитячого травматизму», інформація на яких систематично оновлюється, а також розміщено банер Національна дитяча «гаряча» лінія.
Упродовж 2020/2021 навчального року у школі проведено лекції, тематичні уроки, правові хвилинки, цикл бесід з учнями старших класів:
-
про кримінальну та правову відповідальність за правопорушення і злочини, скоєні підлітками;

-
про етику користування електронною поштою, матеріалами мережі Інтернет;

-
про моральну та правову відповідальність за розміщення матеріалів у мережі Інтернет;   
Питання щодо збереження життя та здоров'я учнів,  пропаганди здорового способу життя, відповідальності батьків за виховання дітей, попередження насильства у родині, організації режиму дня школярів систематично розглядаються на нарадах при директорові, засіданнях ШМО класних керівників, на  загальношкільних та класних батьківських зборах. 
3. Ціннісне ставлення до природи формується у процесі екологічного виховання і виявляється у таких ознаках: усвідомленні функцій природи в житті людини та її цінності; особистої причетності до збереження природних багатств, відповідальності за них; здатності особистості гармонійно співіснувати з природою; поводитися компетентно, екологічно безпечно; активній участі у практичних природоохоронних заходах, здійсненні природоохоронної діяльності з власної ініціативи; посильному екологічному просвітництві.

З метою формування почуття єдності з природою, свідомого ставлення та любові до неї, виховання господаря протягом 2020/2021 навчально року у школі були сплановані та проведені відповідні заходи екологічного спрямування:

· тематичні години спілкування, декада природничих наук, виставки творчих робіт, плакатів та малюнків з екологічної тематики;

· екологічний тиждень «Зелена весна»;

· конкурси поробок з природного матеріалу «Дари щедрої осені», «Природа і фантазія», «Збережемо ялинку на Новий рік».
Учні школи залучалися до участі в екологічних десантах під час проведення  акцій з очищення та благоустрою територій школи та села.
4. Ціннісне ставлення до мистецтва

Естетичне виховання учнів школи спрямоване на розвиток у зростаючої особистості широкого спектру почуттів – здатності збагнути та висловити  святкові власне ставлення до мистецтва. Протягом 2020/2021 навчального року  проводились творчі заходи до Дня вчителя, до Дня святого Миколая, Нового року та Різдва Христового, 8 Березня. 
5. Ціннісне ставлення до праці - складний змістовно-синтетичний компонент особистості, який включає в себе ставлення дітей та учнівської молоді до праці як однієї з важливих життєвих потреб, почуття задоволеності працею й наявності сукупності найважливіших моральних якостей, що визначають ставлення до трудової діяльності загалом (працьовитість, відповідальність, охайність, бережливість, вміння раціонально розподіляти робочий час).
Позитивне ставлення дітей та учнівської молоді до праці як однієї з важливих життєвих потреб особистості створюють заходи, що  протягом навчального року було проведено у школі, а саме: 

· тематичні години спілкування, виставки творчих робіт «Професії моєї громади»;

· профорієнтаційні зустрічі «Професія моєї мрії»;

· рейди – огляди стану зберігання підручників та акція  «Живи, книго!»;

· екскурсії до хлібокомбінату, маслозавод. 
Велика увага приділяється заходам, спрямованим  на профорієнтацію учнівської молоді із залученням працівників центру зайнятості.
6. Ціннісне ставлення до себе передбачає сформованість у зростаючої особистості вміння цінувати себе як носія фізичних, духовних та соціальних сил. Воно є важливою умовою формування у дітей та учнівської молоді активної життєвої позиції. 
В школі організоване учнівське самоврядування «Президентська республіка».

Велика увага приділяється вчителями позакласній роботі. Впродовж навчального року проведено предметні тижні: тиждень української мови та літератури, тиждень історії, тиждень безпеки життєдіяльності , англійської мови, фізико –математичний тиждень, тиждень біології, тиждень безпеки дорожнього руху.

Особливої уваги упродовж 2020-2021 н.р. заслуговує робота методоб'єднання класних керівників. Всі класні колективи брали активну участь у житті школи згідно виховного плану школи:


2 вересня було проведено свято Першого дзвоника і проведення єдиного уроку метою якого було виховання в учнів патріотичних почуттів та гордості за те що вони є громадянами незалежної держави - України.


Обов’язковим є щорічне проведення змагань фізкультурно-патріотичне свято «Козацький гарт» до Дня фізкультури і спорту

Всі класні керівники взяли участь у загальношкільному святі «Осінь в гості завітала» та представили чудові композиції осінньої пори.


Всі класні керівники взяли участь у проведенні усного журналу «Мужай,
прекрасна наша мово» до Дня укр. писемності.

Педагог – організатор спільно з класними керівниками 1-8 класів організували конкурсно–розважальну програму «Новорічні дива у казковій країні ».

Бібліотекар школи приділяв особливу увагу тематичній виставці до пам’ятних дат які відзначались у нашій школі.


Класними керівниками були проведені тематичні виховні години присвячені Міжнародному дню прав людини (10грудня).
ІІ семестр 2020-2021 н.р. почався з відзначення Дня Соборності України,вшанування пам'яті героїв Крут, воїнів-інтернаціоналістів афганської війни. 


В березні 2021 року пандемія COVID – 19 внесла свої корективи в освітній процес і учні та педагогічний колектив оперативно змінили форму виховної роботи з очної на дистанційну.


В процесі дистанційного навчання педагогічний колектив підтримував постійний зв'язок з батьками учнів та учнями всіма можливими засобами зв’язку (телефонні дзвінки, sms- повідомлення, повідомлення та дзвінки у Viber та Instagram, електронне листування у Gmail та ін..)


Засобами дистанційного навчання дітей залучали до участі у онлайн-конкурсах, постійно проводиися виховні бесіди з метою долучення дітей до культурних онлайн-заходів, відвідування віртуальних музеїв та галерей світу.

Учні школи брали участь у шкільних змаганнях з легкоатлетичної естафети, змагання з шахів, у грі "Старти надій".
Нова українська школа передбачає ефективну та конструктивну участь учнівської молоді в громадському житті. Дієвим чинником розвитку громадянської та соціальної компетенції учнівської молоді, заснованому  на ідеях демократії, справедливості, прав людини, добробуту та здорового способу життя, з усвідомленням рівних прав і можливостей є організація роботи органу учнівського самоврядування.

Лідери учнівського самоврядування. провели  заходи:

- арт-флешмоб до Дня Соборності України «Ми за Україну єдину та мирну»;
- заходи до Дня Збройних Сил України, до Дня Гідності та Свободи; 
Моніторинг стану виховної роботи за 2020/2021 навчальний рік показав, що виховна робота у школі знаходиться на достатньому рівні. Але в організації виховної роботи школи є певні недоліки: 

- потребує подальшого розвитку робота зі шкільного самоврядування: розширення команди лідерів, підтримці активних і вмотивованих учнів, які прагнуть створювати креативні і цікаві проєкти, активізація участі шкільної дитячо-юнацької організації у заходах  різних рівнів, організації та реалізації учнівських ініціатив;

- необхіднє поширення мережі гуртків та їх якісна робота,

- створення бази методичних матеріалів, розроблених класними керівниками.
Виконання Інструкції з обліку дітей шкільного віку.
На початок 2020-2021 навчального року у школі навчалося 49 учнів, протягом навчального року вибуло – 0 учнів, прибуло -2 учні. Укомплектовано 6 класів із середньою наповнюваністю 7 учнів. У перший клас НУШ зараховано 7 учнів, усього учнів 1-4 класів -31. У 5-9 класах – 18учнів.
На 2021-2022 навчальний рік у 1 клас планується зарахувати 2 учні.
Згідно Інструкції з обліку дітей і підлітків шкільного віку у визначеному мікрорайоні всі учні шкільного віку охоплені навчанням.
У 2020-2021 н.р. випускників немає.
Колектив школи цілеспрямовано проводив роботу щодо охорони прав дитини. Педагогічні працівники приділяли увагу вихованню правової культури учнів. Вже традиційними стали декади права у школі, під час яких відбувалися зустрічі з працівниками поліції, індивідуальні бесіди з учнями. Протягом навчального року проводились профілактичні бесіди з учнями по правовій поведінці, користування соціальними мережами, відвідуванню школи, попередження злочинів та правопорушень.
Облік відвідування учнями навчальних занять
       Адміністрацією  школи та класними керівниками здійснювався контроль за відвідуванням учнями навчальних занять: велись журнали контролю, кожного дня відмічались відсутні на уроках в класних журналах та журналах оперативного контролю. 

     За результатами аналізу, який проводився кожного місяця протягом навчального семестру, було встановлено, що більшість учителів відстежують відвідування навчальних занять учнями та якісно ведуть облік.

Тож класним керівникам і вчителям-предметникам необхідно більш відповідально ставитись до виконання своїх обов’язків,  постійно проводити профілактичну роботу з учнями щодо запізнень, відвідування уроків, з вивчення та неухильного виконання учнями правил внутрішньошкільного розпорядку. ШМО класних керівників  приділяти цьому питанню першочергову увагу. 

Безпека життєдіяльності та запобігання дитячому травматизму

        У школі відбувається системна роботи із профілактики дитячого травматизму та популяризації  здорового способу життя. Педколективом проведена значна робота і велика кількість заходів серед яких семінар: «Про ризики прояву булінгу в освітньому середовищі»; батьківські збори «Здорова дитина - щаслива родина». Одним з важливих напрямів роботи  школи є створення освітнього середовища для розвитку здорової дитини, формування в учнів свідомого ставлення до свого життя й здоров’я, опанування навичок безпечного життя й здорової поведінки. Протягом навчального року учні та їх батьки були активними учасниками спортивних ігор, «Днях здоров’я». У класних журналах велися сторінки бесід із учнями з циклу «Я обираю здоровий спосіб життя», проводилися індивідуальні бесіди з батьками та учнями.

Гурткова робота

        У  школі створена система позашкільної освіти, яка включає напрями розвитку здібностей учнів.  Учні розвиваються у гуртку, що працює на базі   школи з образотворчого мистецтва. Згідно з обліком охоплення учнів  школи гуртковою роботою станом на  березень 2021 року 25% учнів були задіяні в гуртку. Організація виховного процесу з учнями повинна й надалі враховувати  їхні інтереси, потреби та творчу ініціативу. 
Подальше навчання та працевлаштування випускників

        Учнів 9-го класу уже немає два роки.
Соціальний захист

Соціальна підтримка дітей пільгових категорії, які навчаються  в школі, проводиться згідно з чинним законодавством.  На початок навчального року були підготовлені списки учнів пільгових категорій. Ведеться картотека учнів соціальних категорій, облік дітей напівсиріт, з багатодітних сімей, дітей-інвалідів,  проводиться відповідна робота по їх оздоровленню, естетичному вихованню. 

Охорона праці та безпека життєдіяльності

Велика увага в  школі приділялась питанням охорони праці, безпеки життєдіяльності та пожежної безпеки. Кожна класна кімната, майстерня, мають необхідний перелік документів з питань безпеки життєдіяльності, стенди, систематично проводилися навчання з охорони праці та інструктажі. Питання охорони праці та попередження травматизму обговорювалися на нарадах при директорові, Раді школи.

Необхідно зазначити, що травм протягом навчального року не було,  травм невиробничого характеру, що були отримані за межами закладу, теж немає. Профілактична робота триває.  

Організація харчування
 
Важливим аспектом збереження здоров'я учнів є створення умов для раціонального харчування дітей протягом перебування у ЗЗСО. Організація харчування учнів закладу регламентується законами України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Про охорону дитинства» , Постановою Кабінету Міністрів України від 22.11.2004 № 1591 «Про затвердження норм харчування у навчальних та оздоровчих закладах», іншими нормативними документами. Згідно з вищезазначеними документами, учні 1-4 класів (26 учнів в 2020-2021 н.р.) харчувалися за кошти батьків. Діти пільгових категорій (5 учнів) забезпечуються безкоштовним одноразовим харчуванням.Вартість харчування учнів впродовж навчального року становила 10.00 грн.


На початку навчального року кухарем було складено і затверджено перспективне двотижневе меню, відповідно за яким розробляється щоденне меню. Розроблена картотека страв.Суворо виконуються всі необхідні умови санітарного контролю за термінами й умовами зберігання та реалізації продуктів, дотримується питний режим. Всі продукти харчування завозяться централізовано і супроводжуються відповідними документами.Учні перебувають у їдальні в супроводі чергових учителів. Ретельно стежемо за санітарним станом приміщень їдальні, різноманітністю страв, дотриманням циклічного меню, виконання усіх вимог санітарно – епідеміологічної служби. Меню вивішено на видному місці в обідній залі, у ньому зазначено найменування страв, вихід продуктів, їх ціна. Випадків порушень термінів реалізації продуктів не було. Усе обладнання харчоблоку знаходиться в робочому стані. Усі ємності й інвентар промарковані. Санітарний режим на харчоблоці не порушується.Класні керівники систематично пояснюють батькам важливість гарячого харчування для збереження здоров’я дитини. Скарг на роботу їдальні та її працівників не надходило. На даний час харчоблок необхідними інвентарем забезпечений у повному обсязі ( окрім незначної частини посуду). Подано відповідне замовлення на придбання посуду дирекцією школи.Стан харчоблоку задовільний. Для організації харчування дітей у  школі створено всі необхідні умови. З метою забезпечення органiзованого якiсного та повноцiнного харчуванням учнiв у закладі проведено ряд заходів:
· складено та затверджено списки дітей, які потребують безкоштовного харчування;                      

· організовано харчування учнів 1-4, 7-8 класів за кошти батьків, згідно з заявами батьків учнів;

· складено графік відвідування учнями шкільної їдальні;

· організовано чергування педагогічних працівників у шкільній їдальні;

· організовано щоденний облік харчування в журналі обліку харчування класними керівниками та складання щомісячних звітів щодо харчування за бюджетні кошти до централізованої бухгалтерії відділу освіти;

· створено комісію громадського контролю за якістю харчування.

В обідній залі обладнано куточок для миття рук необхідною кількістю умивальників, електро- рушників, рідким милом.

      
     
Протягом навчального року в 1-8-х класах проведено години спілкування щодо формування в учнів здорового способу харчування:

· «Людина та її здоров’я: їжа, корисна для здоров’я» (1-2 класи);

· «Вибір їжі та страв. Культура харчування» (3-4 класи);

· «Продукти харчування: наші друзі й вороги» (3-4 класи);
· «Здоровий спосіб життя» (5- клас);

· «Здоров’я – скарб» (5-8 класи);

· «Подбай про своє здорове харчування» (8 клас).


Директор школи та заступник директора з НВР, відповідальний за організацію харчування, дотримуються Алгоритму щоденного контролю за організацією харчування учнів. На кінець 2020/2021 навчального року з 49 учнів школи підлягають охопленню харчуванням 49 учнів, з них безкоштовне харчування отримують 5 учнів, що складає 9,7% від загальної кількості учнів. 
        -діти, позбавлені батьківського піклування – 1;
       - діти учасників АТО – 1;

- діти з малозабезпечених родин – 2

- напівсирота - 1.

За батьківські кошти замовляють гаряче харчування щодня в середньому 44 учні, що становить 81,3% від загальної кількості учнів.        

Медичне обслуговування

На початку навчального року адміністрація  школи координувала роботу класних керівників щодо заповнення листків здоров’я, та колірного маркування шкільних меблів (столи, стільці, парти), дотримання санітарних норм освітлення навчального закладу і класних приміщень, забезпечувала своєчасне проходження профілактичних медичних оглядів співробітниками школи згідно з графіками проходження профілактичних оглядів співробітниками шкіл на 2020- 2021 навчальний рік. Школа не забезпечена  медичною сестрою. 

Здійснений розподіл учнів за станом здоров’я на групи для занять фізичною культурою. Переведення дітей із спеціальної медичної групи та з підготовчої до основної і навпаки здійснювалось лише після медичного обстеження за згодою батьків або осіб, які їх замінюють. 
Безпечні та нешкідливі умови навчання
Відповідно до законів та інших нормативно-правових документів України школа протягом 2020/2021 навчального року забезпечувала безпечні та нешкідливі умови навчання, режим роботи, умови для фізичного розвитку та зміцнення здоров’я, формувала гігієнічні навички та засади здорового способу життя учнів та працівників школи.

Учнівські меблі школи відповідають віковим та фізіологічним особливостям учнів, є кольорове маркування, мірна лінійка. У листах здоров’я є позначки про тип меблів для кожної дитини. У навчальних кабінетах дошки матові, освітлення закладу і класних приміщень відповідає санітарним нормам, оскільки  скрізь наявні енергозберігаючі лампи. З учнями школи проводилися зустрічі з медичними працівниками, у вересні 2020 року у  закладі був проведений тиждень здоров’я. 
У зв'язку з епідеміологічною ситуацією, що склалася в Україні, з метою запобігання поширенню коронавірусної хвороби (СОVID-19), з 18 січня 2021 року та з 29 березня 2021 року в школі було організовано дистанційне навчання. На офіційному сайті школи створено розділ «Профілактика захворювання на коронавірусну інфекцію COVID-19», де розміщена корисна інформація для учнів, батьків та працівників закладу.
Протягом навчального року було проведено профілактичні медичні огляди учнів після канікул. 

Кадрове забезпечення

У 2020/2021 навчальному році в  школі працювало 11 педагогічних працівників (10 учителів має вищу освіту), з них кваліфікаційну категорію «спеціаліст» має  2 педагога, кваліфікаційну категорію «спеціаліст другої категорії» мають  3 педагога, кваліфікаційну категорію «спеціаліст першої категорії» має 1 педагог , 5 вчителів мають вищу кваліфікаційну категорію, 2 педагога мають звання  «старший учитель».  Кадровий склад педагогічного колективу школи на початок нового  навчального  року  дає  впевненість  у  забезпеченні якісного освітнього процесу та буде спрямований на ефективне виконання завдань, які ставить держава  перед  системою повної загальної середньої  освіти.

Методична рада, шкільні методичні об’єднання

        У  школі працювала методична рада, 4 шкільних методичних об’єднань та школа малодого учителя. На засіданнях методичної ради проводилася робота з підготовки і організації науково-практичних семінарів, консультації керівників ШМО та аналіз роботи ШМО, організовувалась робота з обдарованими учнями.

Перед МР наступного року стоїть завдання поглиблювати системність роботи, сприяти підготовці переможців інтелектуальних змагань, продовжувати індивідуальні та групові консультації малодосвідчених вчителів, проводити методичний супровід освітніх заходів.

Методична робота

Методична робота в школі визначала основні аспекти практичної реалізації  реформи освіти, впровадження Концепції Нової української школи. У  закладі було створено освітнє середовище, яке сприяло формуванню інноваційного стилю діяльності педагогічного колективу, вдосконаленню методичного забезпечення освітнього процесу, систематизації інформаційно-аналітичного матеріалу. Методична діяльність педколективу у 2020-2021 н.р. була направлена на вирішення науково-методичної проблеми: «„Розвиток професійної компетентності, інноваційної та методичної культури педагогічних кадрів в умовах Нової української школи."

Основна методична робота здійснювалася через:
· роботу методичної ради школи,

· предметні методичні об’єднання,

· творчу групу вчителів.

 Аспекти їхньої діяльності розглядалися на тематичних засіданнях педагогічних рад.

Предметні методичні об’єднання здійснювали роботу за планами, які відповідали науково-методичній проблемі школи та темі методичного об’єднання. Особлива увага приділялася організації роботи педагогічного колективу в умовах впровадження концепції Нової української школи, предметних тижнів (декад), під час яких проводилися не тільки відкриті уроки, а й багато різноманітних яскравих позакласних предметних заходів.


У школі працювали чотири методоб’єднання вчителів:

- класних керівників - керівник Чіпак О.П.

- початкових класів - керівник Гречанюк Н. І.
-природничо - матетатичного напрямку - керівник  Трофанюк Г.В.

- гуманітарного напрямку - керівник Бідюк А.С.
Учні залучались до участі у різноманітних районних та шкільних конкурсах:

 “Соняшник”, «Геліантус», конкурс знавців рідної мови ім. Петра Яцика та мовно-літературному конкурсі імені Т.Г.Шевченка;
Учні школи зайняли призові місця в районних предметних олімпіадах з англійської мови та історії.
Вчителі школи продовжують навчання по освоєнню використання ІКТ, внаслідок чого здебільшого (не можу впевнено сказати що всі) вчителі володіють ІКТ. Використання ІКТ стало правилом під час організації та проведення позакласних загальношкільних заходів, відкритих уроків, проведення педрад, засідань, тощо. Особливо актуальним це питання стало під час карантину в зв’язку з COVID – 19. Роботу всього педагогічного коллективу було зорієнтовано на пошуки та використання зручних та доступних методів дистанційного навчання. Робота з цього питання проводиться і надалі. 
Педагогічні працівники опановують сучасні платформи ,беруть участь у вебінарах з цих питань , проходять онлайн-курси. Важливе значення для підвищення методичної обізнаності та професійного зростання є підвищення кваліфікації педагогів. Так у 2020/2021 навчальному році 2 учителів пройшли планові курси підвищення кваліфікації, усі вчителі початкової школи та вчителі-предметники проходили курси та вибінари, відвідали ряд тренінгів з підвищення кваліфікації,  присвячені роботі за концепцією НУШ. 


Методичну роботу освітнього закладу протягом 2020-2021 н.р. можна вважати задовільною

Атестація педкадрів

          Кадрова політика спрямована на створення сприятливих умов для формування дієздатного колективу, розкриття та розвиток творчого потенціалу кожного вчителя, підвищення його кваліфікаційного рівня. Атестація педагогів розглядається адміністрацією школи як вагомий елемент внутрішкільного контролю і крок до якісної освіти та здійснюється відповідно до нормативних документів: Атестація педагогічних працівників Івашковецького ЗЗСО здійснюється відповідно до Типового положення про атестацію педагогічних працівників, затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України від 06.10.2010 № 930, зареєстрованим у Міністерстві юстиції України 14.12.2010 за № 1255/18550 (із змінами), наказу Міністерства освіти і науки України від 08.08.2013 № 1135 «Про затвердження змін до Типового положення про атестацію педагогічних працівників», зареєстрованого в Міністерстві юстиції України 16 серпня 2013 р. за № 1417/23949.


За перспективним графіком проходження атестації у 2020 -2021 навчальному році атестувалося 2 педагогічних працівника. За результатами атестації комісією І рівня - 1 учитель підвищив свою кваліфікаційну  категорію. За результатами атестації, що була проведена атестаційною комісією ІІ рівня, підтверджено кваліфікаційну категорію «спеціаліст вищої категорії» і педагогічні звання " старший учитель" - 1 учитель.


Паралельно з курсовою перепідготовкою організовувалось навчання учителів на робочому місці, широко запроваджувалися різноманітні форми самоосвітньої діяльності. Робота всіх методичних підрозділів закладу була спрямована на створення організаційно-педагогічного забезпечення (мотиваційного, інформаційного, діагностичного, координаційного, психологічного) самоосвітньої діяльності вчителя.


Завдання роботи з педагогічними кадрами полягала у забезпеченні безперервної освіти педагогічних працівників, підвищення їх професіоналізму, освітнього загальнокультурного рівнів, удосконаленні науково-методичного, інформаційного забезпечення педагогічної діяльності.

Інформаційні та комунікаційні технології в системі освіти

У школі продовжується робота щодо застосування інформаційно-комунікаційних технологій в освітньому процесі. Нажаль матеріально-технічна база інформатизації є дуже слабкою, хоча педагоги стараються застосовувати ІКТ під час навчальних занять та в позаурочний час. Більшість учителів під час дистанційного навчання проводили уроки з використанням інформаційних технологій.

Матеріально-технічне забезпечення освітнього процесу


Протягом останніх років приділяється велика увага створенню сприятливих санітарно-гігієнічних умов навчання та праці. Силами адміністрації, педагогів, робітників адміністративно-господарської частини, батьків та учнів приміщення й територія школи підтримуються у належному санітарно-гігієнічному стані, відрізняються чистотою та охайністю. 

Впродовж 2020-2021 н.р. було проведено ряд заходів з покращення матеріальної бази: 
- За спонсорські кошти батьків учнів здійснено поточний ремонт класних кімнат, окремих ділянок стін школи. 

- за бюджетні кошти було проведено ремонт водяної системи;

  - придбано   дидактичні матеріали для початкової школи, одне комп’ютеризоване робоче місце вчителя (початкова школа);
-  комплект парт та стілець (початкова школа). 

У цьому році заплановано ремонт опалювальної системи.

Завдяки спільній праці обслуговуючого персоналу школи здійснюються поточні ремонти системи каналізації та своєчасна заміна несправного обладнання, взимку очищення території закладу від снігу та вчасного викошування трави влітку. Фінансування потреб школи проводиться централізованою бухгалтерією відділу освіти, молоді та спорту Новоушицької ОТГ.


Інформація щодо фінансової діяльності закладу розміщена на сайті Івашковецького ЗЗСО в розділі «Прозорість та інформаційна відкритість»  

У школі створені умови для роботи і навчання. Процес удосконалення матеріально-технічної бази триває поступово та покликаний створити комфортні умови та сприятливе освітнє середовище. 
Робота бібліотеки.


Протягом 2020-2021 навчального року шкільна бібліотека працювала в тісному контакті з педагогічним колективом школи. Роботу бібліотеки було спрямовано на популяризацію книг, формування світогляду дітей, реальну допомогу кожному в задоволенні читацьких потреб , інтересів, запитів. Всю роботу бібліотека проводить згідно річного плану. Для забезпечення читачів літературою необхідною для навчально-виховного процесу постійно вивчаються читацькі потреби. В цьому напрямку проводяться індивідуальні бесіди з учнями школи для вивчення їх інтересів та інформаційних потреб, бесіди з вчителями, ознайомлення із новою навчальною, методично, художньою літературою шляхом проведення тематичних виставок.


До бібліотеки школи записано 49 учнів , та педагогічний колектив школи.


Проведено бесіди про роль бібліотеки і культуру читання.


Напрямки діяльності бібліотеки:
1. Робота з учнями.

2. Уроки культури читання.

3. Бібліографічні огляди.

4. Інформаційні та інші огляди літератури.

5. Доповіді про навички роботи з книгою.

6. Предметні тижні.

7. Підтримка загальношкільних заходів.

8.Віртуальні екскурсії до світових бібліотек.

Організація роботи з обдарованими дітьми.

Обдарована дитина - це дитина, яка вміє розв’язати всі свої проблеми самотужки, знає для чого живе, може знайти вихід із будь – якої ситуації, творчо мислить, фантазує, спрямовує всю свою енергію на розвиток творчих ідей.

Головне завдання для вчителя - створити умови для розвитку творчого потенціалу обдарованих учнів.

Постійно працюючи з обдарованими дітьми, намагаємось пам’ятати слова В.Сухомлинського: «У дитині ми повинні бачити завтрашню дорослу людину, - ось в цьому, мені здається, і полягає життєва мудрість батька , матері , педагога, іншими словами - потрібно вміти любити дітей».

В процесі роботи над даним питанням :
- покращено індивідуальну роботу з обдарованими дітьми
- спрямовано викладання навчальних предметів на виховання розвинутої компетентної особистості шляхом впровадження новітніх інтерактивних технологій
- залучено обдарованих, здібних дітей до активної участі в предметних тижнях, конкурсах, олімпіадах.

Однією з найгостріших проблем є залучення якомога більшої кількості учнів до заходів спрямованих на формування й розвиток їхніх здібностей. Є частина учнів, які не мають змоги проявити себе, або не хочуть цього робити.
Результати навчальних досягнень учнів за рік

На кінець навчального року в школі навчалося 49 учнів. З них 23 не атестувалось – учні 1,2 , 3 класів НУШ, які отримали свідоцтва навчальних досягнень учнів. Атестовано 26 учнів школи. З них: 0 учнів мають високий рівень навчальних досягнень, достатній рівень - 10 учнів (38%) ; середній рівень - 14 учнів ( 54%), початковий рівень – 2 учні (8%)
В зв’язку з пандемією COVID-19 учнів 4 класу було звільнено від складання ДПА

Збереження і зміцнення здоров'я учнів та працівників.

Медичне обслуговування учнів та працівників освітнього закладу організовано відповідно до нормативно-правової бази.

Працівники закладу щорічно проходять поглиблений медичний огляд. Працівники їдальні проходять медичні огляди два рази на рік. Проходження медичного огляду фіксується в санітарних книжках установленого зразка. Порушень у проходженні медичних оглядів працівниками школи не виявлено, всі вони вчасно його проходять.

Щорічно діти також проходять медичне обстеження у сімейних лікарів.

За результатами медичного огляду на початку навчального року, відповідно цих списків видається наказ по школі. З числа учнів формуються групи на уроках фізичного виховання згідно рекомендаціям сімейних лікарів.
Стан охорони праці та безпеки життєдіяльності.


Робота з охорони праці, безпеки життєдіяльності, виробничої санітарії, профілактики травматизму дітей у побуті та під час навчально-виховного процесу визначається у діяльності педколективу як одна із пріоритетних і проводиться відповідно до Законів України «Про охорону праці», «Про дорожній рух», «Про пожежну безпеку», Державних санітарних правил і норм улаштування, утримання загальноосвітніх навчальних закладів та організацій навчально-виховного процесу, та інших численних нормативних актів, які регламентують роботу школи з цих питань. Стан цієї роботи знаходиться під постійним контролем адміністрації школи.У 2020-2021 навчальному році безпечне проведення навчально-виховного процесу здійснювалось згідно «Положенням про організацію роботи з охорони праці». З метою організації розробки комплексного плану в школі видаються накази адміністрації, якими призначається відповідальна особа з охорони праці, пожарної безпеки та електробезпеки.


Перед початком навчального року комісією були проведені випробування спортобладнання, стан споруд на спортивному майданчику. 


Будівлі школи забезпечені первинними засобами пожежогасіння: вогнегасниками, пожежним інвентарем (пожежними щитами та стендами, пожежними відрами, ящиком з піском тощо). Вогнегасники наявні, заряджені, розміщені у легкодоступних місцях. У школі наявний куток з безпеки життєдіяльності. В усіх приміщеннях закладу розміщені плани евакуації у разі небезпеки чи аварії. Впродовж року раз на місяць проводились навчання з евакуації учасників освітнього процесу. У квітні місяці проведені об’єктові тренування.Згідно санітарних, пожежних норм і правил, отримані паспорти готовності освітнього закладу до нового навчального року, акт опору ізоляції.


На початку навчального року, напередодні канікул та святкових днів проводяться інструктажі з безпеки життєдіяльності серед здобувачів освіти, відпрацьована програма вступного інструктажу. Регулярно відбуваються цільові інструктажі з учнями перед екскурсіями, походами, спортивними змаганнями. У закладі в наявності необхідні журнали з реєстрації всіх видів інструктажів з питань охорони праці. Кожна класна кімната має необхідний перелік документації з питань безпеки життєдіяльності. Також у приміщені школи розміщено стенд по безпечній поведінці. Питання охорони праці та попередження травматизму неодноразово обговорювалися на нарадах при директорові.


Вивчаючи стан травматизму серед учнів, можна відмітити, що в навчальному закладі здійснюється достатня робота щодо попередження нещасних випадків, створення безпечних умов навчання.

Управлінська діяльність.

Управління освітнім закладом здійснюється згідно річного плану роботи закладу, плану внутрішкільного контролю та календарних планів вчителів-предметників і планів виховної роботи класних керівників.


У закладі освіти в наявності усі нормативно-правові документи, що регламентують діяльність загальноосвітнього закладу. З підключенням школи до мережі Інтернет є можливим користуватися матеріалами сайтів Міністерства освіти і науки,молоді та спорту України, відділу освіти, молоді та спорту Новоушицької ОТГ, інших закладів освіти, що дає можливість оперативно й мобільно користуватися достовірною інформацією вчителям і адміністрації школи, вчасно знайомитися з новими документами та, навіть, їх проектами. 
Створено сайт Івашковецького ЗЗСО завдяки чому є змога діяти згідно Закону про доступ до публічної інформації а також вести просвітницьку роботу та всеобуч з батьками та учнями нашого закладу.Та , нажаль, є недоліки в роботі сайту закладу через обмежені функціональні можливості безкоштовної платформи на якій розміщено сайт.

Автором та адміністратором сайту є директор школи. Працюють програми «Курс школа» 

Постійний контроль за якістю організації освітнього процесу здійснює заступник директора з НВР Колеснік Лариса Петрівна.


Контроль адміністрації дозволяє тримати в полі зору найважливіші питання в управлінні закладом, своєчасно реагувати на відхилення від норми та на негативні явища, знаходити невикористані резерви, підтримувати оптимально трудову атмосферу в колективі.


Враховуючи сучасні вимоги, стиль керівництва освітнім закладом більш близький до демократичного, так як більшість рішень приймаються педагогічною радою на основі врахування думки колективу й інтересів справи, дуже хочеться створити такий мікроклімат, коли успіхи кожного сприймаються позитивно, ініціатива й самостійність підтримується, повноваження делегуються. Директор у роботі з працівниками дотримується партнерського стилю керівництва. Проблеми обговорюються й виробляються різні варіанти рішень, з яких обирається найбільш оптимальний, затверджується і в подальшому здійснюється. Основними формами спілкування є наради, індивідуальні бесіди, інформування. Контроль здійснюється не заради пошуку винних, а заради позитивного кінцевого результату. Переважають такі методи керівництва як порада, особистий приклад, похвала; ставлення до людей - шанобливе, вимогливість поєднується із справедливістю, спілкування ввічливе, поважливе, рідко з наказом.


Адміністрація школи приділяє велику увагу мотивації колективу до самоосвіти, удосконалення навичок роботи з ІКТ, обміном досвіду з цих питань. У зв'язку з цим я надаю колегам більше самостійності, звісно відповідно їхній кваліфікації і характеру роботи, створюю необхідні умови для самореалізації. У кожному зі своїх підлеглих бачу, насамперед, особистість у всьому розмаїтті її людських якостей і властивостей. Таких якостей у роботі вимагаю не тільки від себе, а й від своїх колег.


Укомплектованість закладу педагогічними кадрами протягом навчального року слід відмітити, як добру. Всі педагогічні працівники мають відповідну педагогічну освіту ,або пройшли курси підвищення кваліфікації.
Відвідування учнями школи.
Налагоджено певну систему роботи по контролю за станом відвідування навчальних занять, як з боку вчителів, класних керівників, класоводів та дирекції школи. Щодня проводився облік відвідування учнями занять, в кожному класі після першого уроку класні керівники уточнювали присутність учнів, зясовували причини їх відсутності, в кінці тижня, місяця проводився аналіз стану відвідування, приймались необхідні заходи. В рамках учнівського та батьківського всеобучу ведеться постійна робота з учнями та їх батьками. Адміністрацією школи разом з класними керівниками здійснюються систематичні виїзди для відвідування проблемних сімей з метою проведення профілактичних бесід та надання необхідної допомоги, підтримки та інколи здійснення контролю за забезпеченням батьками прав дитини . Водночас ця ланка роботи потребує покращення. Оскільки має місце у деяких класах пропуск занять учнями без поважної причини, без письмової інформації батьків. 

Пріоритетні напрямками роботи у 2021/2022 навчальному році 

Основними напрямками роботи є:

-   упровадження концептуальних засад Нової української школи;

 -  підвищення педагогічної майстерності, творчого потенціалу педагогів;

 -  використання набутого досвіду більшістю педагогів школи;

 -  удосконалення змісту, форм і методів внутрішкільної методичної роботи;

 -  досягнення високого рівня навчальних досягнень здобувачів освіти;

 -  створення сприятливого психологічного клімату в колективі;

 -  формування високого рівня вихованості та ціннісних ставлень учнів;

 -  удосконалення управлінської компетентності педагогів;

 -  розробка ефективної моделі внутрішкільного моніторингу  освітнього процесу;

 -  управління ефективним застосуванням інновацій;

 -    управління соціально-психологічним супроводом освітнього процесу;

 -  оптимізація використання наявних інформаційних ресурсів;

 -  розробка ефективної моделі управління науково-дослідницькою роботою вчителів та учнів;

 -  управління результативністю і якістю навчання;

 -  активне запровадження тестування як методу педагогічної діяльності;

 - розвиток в учнів навичок використання продуктивних методів навчально-пізнавальної діяльності (навчити учнів учитися);

 -  оптимізація шкільної освіти шляхом удосконалення дистанційного навчання;

 -  активне формування інформаційних компетентностей учнів та вчителів;

 -  формування культури усного та писемного мовлення школярів;

 -  інтеграція змісту освіти (як міждисциплінарна, так і в межах одного предмета);

 -  створення системи позашкільної освіти;

 -  виховання потреби здорового способу життя;

 -  розвиток громадянськості учнів через органи шкільного самоврядування;

 -  педагогічна підтримка духовного, морального зростання школярів;

 -  оптимізація співпраці педагогів та батьків школи;

 -   створення системи  педагогічної діяльності та професійної мотивації співробітників закладу;

 -  надання практичної психолого-педагогічної допомоги батькам;

 -  управління процесом соціалізації учнів;

 -  оптимізація адаптації учнів 1-х, 5-х класів;

 -  психолого-педагогічна підтримка інтелектуальної творчої обдарованості;

 -  соціально-психологічна адаптація соціально вразливих категорій учнів.
Висновки

Впевнено стверджую , що в освітньому закладі ведеться робота з створення умов для учнів, які бажають вчитись, які мають мотивацію до навчання. Рівень знань учнів та бажання вчитися останнім часом знизились, особливо це стосується 5, 8 та 9 класів.В цих напрямках ми маємо деякі напрацювання і над цими проблемами будемо працювати в 2021-2022 н.р.В майбутньому я бачу заклад освіти добре згуртованим учительським, батьківським та учнівським колективом, де добре розуміють усі життя і проблеми закладу.

Сподіваємося , шановні батьки, вчителі, жителі села і надалі продуктивно співпрацювати у вирішенні всіх проблем шкільного життя.

На закінчення хочеться побажати колегам душевної наснаги, терпіння, впевненості у власних силах, любові до професії та успішних звершень творчих планів і задумів. 
Спасибі всім педагогам,працівникам закладу та батькам за співпрацю та порозуміння.
