Відповідно до наказу Міністерства освіти і науки України «Про затвердження Примірного положення про порядок звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних навчальних закладів перед педагогічним колективом та громадськістю» від 23.03.2005 р. № 178, на виконання Національної доктрини розвитку освіти (п. 3), наказу Міністерства освіти і науки України від 28.01.2005 р. № 55 «Про запровадження звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх навчальних закладів»,  керівник має щороку звітувати про свою діяльність на загальних зборах педагогічного колективу, батьківського комітету та ради школи, громадськості. Таке звітування має на меті подальше утвердження відкритої і демократичної державно - громадської системи управління освіти, поєднання державного і громадського контролю за прозорістю прийняття й виконання управлінських рішень, запровадження колегіальної етики управлінської діяльності в школі, що базується на принципах взаємоповаги та позитивної мотивації.
У своїй роботі протягом звітного періоду я керувалася Статутом школи, правилами внутрішнього трудового розпорядку, посадовими обов’язками директора школи, законодавством України, іншими нормативними актами, що регламентують роботу керівника загальноосвітнього навчального закладу.
Організація освітнього процесу в закладі освіти у 2024/2025 навчальному році здійснювалась в умовах воєнного стану відповідно до чинних нормативних документів задля забезпечення права учнівства до продовження здобуття освіти. Одним з найважливіших завдань і найбільшою цінністю навчального закладу в цей надзвичайно складний для нашої країни і системи освіти зокрема, є життя, безпека та здоров´я всіх учасників освітнього процесу. Також важливим завданням була організація ефективного освітнього процесу з врахуванням безпекових факторів періоду воєнного стану.
Управління закладом освіти
Дух  школи, її кращі  традиції  і здобутки  визначають    педагогічні    колективи. Провідною    фігурою  у  реалізації  завдань, безперечно   виступає  вчитель, який   зобов’язаний  втілювати   в  життя  всі  ідеї, забезпечувати  єдність  виховання  і  навчання -  основного  принципу  школи. Проте велику роль у освітньому процесі відіграють батьки.
Відразу  ж  хочу   відзначити, що  робота  директора   і  колективу   нероздільні.   Спільними зусиллями вирішуються всі освітні задачі.  Тому,  доповідаючи  про  свою   роботу, я весь  час   буду    опиратись    на  роботу  колективу.
Педагогічний колектив школи в поточному навчальному році проводив послідовну і цілеспрямовану роботу по виконанню завдань, визначених основними законодавчими та нормативними документами освітньої галузі, зокрема пов’язаними з реформою освіти: Законом України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», концептуальними засадами Нової української школи, новим Державним стандартом початкової освіти, власною Концепцією та Програмою розвитку навчального закладу, Положеннями «Про академічну доброчесність», «Про внутрішній моніторинг якості освітнього процесу», «Про порядок підвищення кваліфікації педагогічних працівників», «Про внутрішню систему забезпечення якості освіти», стратегією розвитку Ільницької загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів, освітньою програмою, річним планом роботи школи,  забезпечував оновлення змісту, форм і методів навчання, вдосконалення освітнього  процесу та його результативність. Значно вдосконалював навички у проведенні дистанційних форм навчання.
Працівники школи - це команда, яка злагоджено працює для досягнення успіху.
Керівник педагогічної команди школи - директор - забезпечує кооперацію зусиль учителів та батьків і відповідає за результати колективної роботи всієї команди. Головним завданням директора є захист прав і інтересів дітей. Головною метою роботи педагогічної родини є досягнення такого рівня розвитку і навченості дитини, який відповідатиме її індивідуальним можливостям. 
Основна мета моєї діяльності, як керівника незмінна:
· створення умов для навчання учнів школи, забезпечення реалізації прав громадян на здобуття початкової, базової та повної загальної середньої освіти в умовах школи І-ІІІ ступенів;
· вдосконалення педагогічної системи школи відповідно до запитів батьків та учнів;
· забезпечення функціонування та розвитку школи , підвищення якості освіти та ефективності виховання і розвитку учнів;
· особливу роль з 24лютого 2022 року приділяю безпековій складовій освітнього процесу.
Проте, в умовах що склалися, розвитку матеріальної бази школи у цьому навчальному році досягти не вдалося.  Всі зусилля були спрямовані на облаштування укриттів та їх оснащення. Враховуючи вимоги сьогодення, педагогічна діяльність школи спрямована на всебічний розвиток дитини, формування ключових та предметних компетентностей учнів, утвердження загальнолюдських цінностей, розкриття потенційних можливостей і здібностей учнів.
      В період воєнного стану і від початку  2024-2025 навчального року  освітній процес у закладі тривав в очному режимі.   Робота закладу свідчить про те, що вчителі сумлінно працюють над удосконаленням освітнього процесу в закладі шляхом підвищення якості і ефективності праці, впровадження інтерактивних технологій навчання, нових форм та методів у викладанні навчальних предметів. В цьому навчальному році навчальний заклад продовжує  навчання з використанням електронних носіїв   «електронних журналів» та щоденників де продовжують освоювати нові умови праці:  Програму «нові знання».
      На мою думку, що педагогічний колектив в періоді навчального року успішно опрацьовував  програму роботи з електронними журналами, і впроваджував у педагогічну практику. На ефективну роботу закладу з електронними журналами важливе значення має:
·  це безперебійним забезпечення  відповідною мережею Інтернет;
· забезпечення кожного працівника електронними носіями
· своєчасного правильного запису і у відповідні терміни; 
· бажання навчитися працювати без сторонньої допомоги.
      В цьому навчальному році створено 11 класів комплектів. З них 4 початкових класи, 5 класів основної і 2 класи старшої школи. Станом на 1 вересня 2024 року у закладі навчалось 167 учнів  на 2 учні більше, ніж у минулому році, з них 82 дівчини і 85 хлопчиків. На закінчення  навчального року 167 учнів. Створено один інклюзивний 6 клас. 
       З певних обставин протягом  навчального року було організовано такі форми навчання: інституційна (очна), індивідуальна (екстернат, сімейна та педагогічний патронаж).
      Зокрема: один учень навчається за індивідуальною формою навчання (педагогічному патронажі), один на екстернатній формі навчання та на сімейній формі 5 учнів.
           Протягом навчального року наші учні брали активну участь у житті школи,  були учасниками спортивних заходів, їздили на різноманітні конкурси, змагання,  олімпіади, проводили шкільні ярмарки, де отримані кошти були спрямовані на допомогу нашим захисникам.  
    У мовно-літературному конкурсі ім. Т. Шевченка наші  вихованці  здобули 3 призових місць:
7 кл.   – Лопатень Яна               – ІІ місце;
8 кл.   – Боднар Аня                   – І місце;
11 кл. – Яворська Марина         – І місце.
         У другому етапі 25 міжнародного конкурсу з української мови 
ім. П. Яцика взяло участь три  учні з них три призові місця:
                                                  - Вишотравка Марія – І місце – 5 кл.
                                        -  Ільницька  Софія –    І місце – 6  кл.
                                                 -  Ярошович Іван –        І місце – 11 кл.
       Тут слід відмітити плідну працю таких вчителів: Черчович М.М. Андрущакевич В.М.  Ярошович Г.І. 
            А ще у нашій школі проводилися різні спортивні заходи: козацькі забави,  до дня голодомору, дня святого Миколая та багато інших заходів.
          В першому шкільному етапі Всеукраїнських  учнівських  олімпіад  з базових дисциплін всього по школі взяло участь  109 учасників із 14 предметів. В результаті перевірки робіт 15 учасників стали переможцями, які брали участь у другому етапі проведення  предметних олімпіад, це – 34% від загальної кількості учнів з 8-11 класів.
       Усі олімпіади проведено згідно графіка, учителі забезпечили своєчасне оформлення належних документів. Членами оргкомітету та журі вчасно перевірено роботи, підготовлено відповідні звіти про проведення олімпіад  та заявки на участь у ІІ етапі. За підсумками шкільних олімпіад було сформовано команду для участі в ІІ етапі Всеукраїнських олімпіад.
      За підсумками ІІ етапу по Турківській громаді наші учні вибороли такі результати:

	№
	Прізвище учня
	Предмет
	Клас
	 Місце/ бали 
	Прізвище вчителя

	1
	Боднар Аня
	Географія
	8
	2
	2
	Блажівський М. Я.

	2
	Стахнів Вікторая 
	Хр. етика
	10
	1
	3
	Ферелетич М.Є.

	3
	Маслиган Марія
	Хр. етика 
	9
	2
	2
	Ферелртич М. Є.

	4.
	Ярошович Іван
	Укр.. мова
	11
	3
	1
	Черчович М. М.

	5.
	Яворська Марина
	Астрономія
	11
	3
	1
	Яворська Л.О.

	6.
	Яворська Марія
	Фізика
	8
	3
	1
	Яворська Л.О.

	7.
	Ярошович Іван
	Фізика
	11
	3
	1
	Яворська Л.О. 

	8.
	Хомик Іван
	Біологія
	10
	1
	3
	Ільницька О.І.

	9.
	Ярошович  Іван
	Біологія
	11
	2
	2
	Ільницька О. І.

	10.
	Маслиган Марія
	Біологія
	9
	3
	1
	Ільницька О.І.

	11
	Черчович Аня
	Хімія
	8
	3
	1
	Ільницька О.І.

	12.
	Ілинич Святослав
	Хімія
	9
	1
	3
	Ільницька О.І.

	13.
	Хомик Іван
	Хімія
	10
	3
	1
	Ільницька О.І.

	14.
	Ярошович Іван
	Хімія
	11
	2
	2
	Ільницька О.І.

	15.
	Яворська Марія
	Історія
	8
	3
	1
	Павлечко М.І.

	16.
	Черчович Аня
	Математика
	8
	3
	1
	Лопатень Н.М.

	17.
	Фелелетич Аня
	Математика
	10
	3
	1
	Лопатень Н.М.

	18
	Ярошович Іван
	Математика
	11
	2
	2
	Кропивницька Г.М.



       В результаті учні здобули три перші місця, п’ять других місць та десять третіх місць. Із технологій та інформаційних технологій учні не брали участь в учнівських олімпіадах.  
          Тут слід відзначити належну роботу вчителів предметників,  учні яких зайняли призові місця. Учні які здобули перші призові місця стали учасниками олімпіад районного етапу, де учень 10 класу Хомик Іван став переможцем з хімії і став  учасником обласного етапу.
         Вчителями-предметники було представлено календарно - тематичне планування, забезпечуючи виконання програм, враховуючи методичні рекомендації МОН України щодо викладання навчальних дисциплін у 2024-2025 навчальному році, структуру навчального року, річний план роботи школи. Календарні плани  погоджені заступником директора з навчально-виховної роботи та затверджені керівником школи. 
 Протягом навчального періоду навчання проходило в очному режимі. Учні школи засвоїли програмовий матеріал і мають значні знання з основ наук. Навчальні досягнення в 1- 4   класах оцінювались вербально та рівневі оцінювання,  оцінювання 5-11  класів за бальною системою (зокрема поточне, підсумкове, тематичне та семестрове).В цьому навчальному році учні 5-7 класів оцінюються за групами результатів як підсумкове оцінювання,  та семестрове оцінювання проводиться на основі підсумкового оцінювання за групами результатів. 
      За підсумками першого семестру маємо наступні результати:
	№


	Клас
	Кількість   учнів
	Високий 
Рівень
	Достатній рівень  
	Середній 
 Рівень
	Початковий рівень
	Якісний показник %
	Успішність  %

	
	
	
	Кількість
	%
	Кількість
	%
	Кількість
	%
	Кількість
	%
	
	

	1
	5
	21
	0
	0
	10
	48
	8
	38
	3
	43
	48
	86

	2
	6
	21
	3
	14
	7
	34
	8
	38
	3
	14
	48
	86

	3
	7
	23
	3
	13
	5
	22
	10
	44
	5
	22
	35
	78

	4
	8
	16
	2
	12
	3
	19
	5
	31
	6
	38
	31
	62

	5
	9
	21
	2
	10
	5
	24
	14
	66
	0
	0
	33
	100

	Разом
	102
	10
	10
	30
	29
	45
	44
	17
	17
	39
	83

	6
	10
	7
	3
	43
	4
	57
	0
	0
	0
	0
	100
	100

	7
	11
	6
	3
	50
	3
	50
	0
	0
	0
	0
	100
	100

	Разом
	13
	6
	46
	7
	54
	0
	0
	0
	0
	100
	100

	Всього
	115
	16
	14
	37
	32
	45
	39
	17
	15 
	46
	85






















Результати річного оцінювання:

	№


	Клас
	Кількість   учнів
	Високий 
Рівень
	Достатній рівень  
	Середній 
 Рівень
	Початковий рівень
	Якісний показник %
	Успішність  %

	
	
	
	Кількість
	%
	Кількість
	%
	Кількість
	%
	Кількість
	%
	
	

	1
	5
	21
	2
	10
	8
	38
	9
	42
	2
	10
	48
	90

	2
	6
	21
	2
	10
	10
	47
	7
	33
	2
	10
	57
	90

	3
	7
	23
	5
	22
	4
	17
	10
	44
	4
	17
	39
	82

	4
	8
	16
	2
	12
	3
	19
	9
	57
	2
	12
	31
	87

	5
	9
	21
	3
	14
	8
	38
	10
	48
	0
	0
	52
	100

	Разом
	102
	14
	14
	33
	32
	45
	44
	10
	10
	46
	90

	6
	10
	6
	4
	66
	2
	34
	0
	0
	0
	0
	100
	100

	7
	11
	6
	3
	50
	3
	50
	0
	0
	0
	0
	100
	100

	Разом
	12
	7
	58
	5
	42
	0
	0
	0
	0
	100
	100

	Всього
	114
	21
	18
	38
	33
	45
	39
	10
	10
	52
	91








За підсумками річного оцінювання, що оцінювання здійснювалося на основі першого та другого семестрів та  порівнюючи маємо такі результати: 
        Порівнюючи результати навчання між першими семестрами  та річним оцінюванням можна зробити наступні висновки: 
- у 5 класі  успішність підвищився на 4%, якісний показник не змінився 48 %;  
-у 6 класі успішність підвищилася на  4%, якісний показник підвищився на 9 %, 
- 7 клас – успішність підвищилася на  4%, якісний показник підвищився на  4 %; 
- 8 клас - успішність підвищилася на  15 %, якісний показник не змінився 31% 
- 9 клас – успішність не змінилася   100%, якісний показник підвищився на 19%; 
   В цілому у середніх класах успішність зросла на 7%, якісний показник підвищився на 7%
   У старших класах дані показники успішності та якості знань  незмінні по 100%. 
     Всього по школі успішність підвищилася на 6 % , якісний показник теж підвищився  на 6 %.
Об’єктивними чинниками, що впливають на успішність школярів, є  мотивація учнів щодо навчання, належна взаємодія батьків із вчителями, 
та реакція батьків на навчання дітей через електронні носії.
Аналіз якості рівня навчальних досягнень учнів показує, що є необхідність контролю з боку адміністрації закладу за рівнем навчальних досягнень учнів, роботою педагогів щодо підвищення якості надання знань. 
          Вчителям, які викладають навчальні предмети, необхідно стимулювати учнів до якісного навчання, визивати в учнів інтерес до свого предмету та більш вимогливо підходити до підготовки та викладання предмета, використовувати новітні технології навчання, готувати учнів до складання НМТ, мотивації до навчання та самостійно здобувати знання. 
     Разом з тим результати навченості учнів  свідчать, що вчителі школи позбуваючись суб’єктивізму, посилюють особисту об’єктивність щодо оцінювання школярів.
      На рівень успішності учнів впливають багато причин: це психологічний стрес учнів внаслідок нестабільності в країні, повномасштабна війна країни, відвідування учнів школи, відсутність батьків дітей, що знаходяться за межами країни., байдужість та стимул  до навчання,  відвідування учнями навчального закладу  
          Проаналізувавши стан успішності учнів окремо по класах, адміністрація дійшла висновку, що в кожному класі, окрім того, є резерв учнів, які б могли досягти свого основного рівня. Так, на високому рівні можуть навчатися деякі учні, які мають рівень досягнень 9 балів тільки з одного або двох предметів. Акцентуючи деякі моменти в навчальній діяльності учнів, необхідно зазначити позитивні моменти та недоліки, виявлені навчальними  спостереженнями.

       В цьому навчальному році атестація педагогічних працівників проводилася згідно чинним положенням про атестацію.
        Відповідно до частини п’ятої статті 50 Закону України «Про освіту», частини першої статті 48 Закону України «Про повну загальну середню освіту», відповідно до вимог Типового положення про атестацію педагогічних працівників, затвердженим наказом Міністерства освіти і науки України від 09 вересня 2022 року № 805, з метою стимулювання цілеспрямованого безперервного підвищення рівня професійної компетентності педагогічних працівників, сприяння зростання їхньої  професійної  майстерності,  розвитку творчої ініціативи,  підвищення  престижу й авторитету, забезпечення ефективності освітнього процесу  проведено   в 2024-2025 н. р.  атестацію педагогічних працівників школи, керуючись Типовим положенням про атестацію педагогічних працівників та змінами до нього.                                                                                                                                  
      Видано наказ про чергову атестацію працівників, затверджено список педагогічних працівників, які підлягають черговій атестації  у 2024-2025 навчальному році, затверджено графік проведення засідань атестаційної комісії I рівня. Затверджено план вивчення системи роботи вчителів  членами атестаційної комісії на 2024-2025 н. р. В результаті атестації було видано наказ по підсумках атестації:

І.  Про  присвоєння та підтвердження кваліфікаційних категорій таким  вчителям:
1.  Присвоїти  педагогу  організатору  Хомик  Іванні  Онуфріївні кваліфікаційну категорію  «спеціаліст першої  категорії» ;
     Результати таємного голосування:
За – 6 (шість), проти – 0 (нуль), утримались – 0 (нуль).
2. Присвоїти  вчителю української мови та літератури Ярошович Галині Іванівні кваліфікаційну категорію  «спеціаліст другої категорії» ;
     Результати таємного голосування:
За – 6 (шість), проти – 0 (нуль), утримались – 0 (нуль).
3. Підтвердити вихователю  ЗДО Ярошович  Валентині  Миколаївні  кваліфікаційну  категорію  «спеціаліст  першої  категорії»;
Результати таємного голосування:
За – 6 (шість), проти – 0 (нуль), утримались – 0 (нуль).
4. Підтвердити вчителю історії  Кречківській  Оксані  Петрівні кваліфікаційну категорію «спеціаліст вищої категорії»;
Результати таємного голосування:
За – 6 (шість), проти – 0 (нуль), утримались – 0 (нуль).
5. Підтвердити вчителю  християнської  етики,  вихователю  пришкільного  інтернату Ферелетич  Марії Євстахіївні кваліфікаційну категорію «спеціаліст вищої категорії»     
Результати таємного голосування:
За – 6 (шість), проти – 0 (нуль), утримались – 0 (нуль).
6. Підтвердити вчителю  біології та  хімії Ільницькій  Ользі  Іванівні кваліфікаційну категорію «спеціаліст вищої категорії»  
Результати таємного голосування:
За – 5 (п’ять ), проти – 0 (нуль), утримались – 0 (нуль).
7. Підтвердити вчителю початкових класів Блажівській Марії  Михайлівні  кваліфікаційну категорію «спеціаліст вищої категорії»  
Результати таємного голосування:
За – 6 (шість), проти – 0 (нуль), утримались – 0 (нуль).
8. Підтвердити вчителю початкових  класів Черчович  Вірі  Василівні   кваліфікаційну категорію «спеціаліст вищої категорії».
     Результати таємного голосування:
За – 6 (шість), проти – 0 (нуль), утримались – 0 (нуль).
9. Підтвердити вчителю фізики  Яворській  Лесі Олександрівні     кваліфікаційну категорію «спеціаліст вищої категорії»     
     Результати таємного голосування:
За – 6 (шість), проти – 0 (нуль), утримались – 0 (нуль).
                  


    Педагогічні працівники зареєстровані на проходження курсів  курсової перепідготовки при ЛОІППО на 2024-2025н.р. та інших центрах надання курсової перепідготовки освітянам. Всі вчителі, які атестуються в цьому навчальному році  набрали 150 год. курсової підготовки по відповідним фаховим галузям та вихователям 120 год.
У цілому, показники якості та успішності знань по закладу освіти в основному суттєво не змінився. Отже, можна зробити висновок, що більшість учнів 5-11-х класів засвоїли програмовий матеріал з предметів інваріантної складової навчальних планів на достатньому та середньому рівнях. В цьому навчальному році  якості навчальних досягнень підвищився та збільшення кількості учнів, що закінчили навчання на початковий рівень порівняно з минулим навчальним роком. 
При перевірці класних журналів встановлено, що класні журнали вчителі своєчасно заповнюють відповідну інформацію, згідно з вимогами до ведення шкільної документації. Записи у електронних класних журналах ведуться виключно українською мовою, з іноземної мови є поєднання записів українською та англійською мовами. Класними керівниками ведеться облік відвідування занять учнями, підраховано кількість пропущених учнями днів та уроків, заповнені таблиці зведеного обліку успішності учнів, руху учнів. У загальних відомостях про учнів класу всі класні керівники вказали відомості про батьків. Але поряд з тим є ще ряд недоліків, неуважність щодо заповнення журналів, незнання певних функцій записів у електронних журналах, окрема не своєчасність та правильність їх запису. Вміння користуватися електронними журналами залежить від самоосвіти вчителя,  прагненням бути  незалежним у його виконанні. 
        Фраза "Вчитися ніколи не пізно" є дуже поширеною і відображає ідею про те, що навчання може відбуватися протягом усього життя, незалежно від віку. Вона підкреслює, що немає обмежень для здобуття знань та розвитку.
    В періоді навчального року ми зустрілися з новими умовами оцінювання учнів НУШ 5-7 класів. Тривала дискусія прийшла до правильного рішення його оцінювання беручи достовірні дані з методичних рекомендацій.
Аналіз якості рівня навчальних досягнень учнів показує, що є необхідність контролю з боку адміністрації закладу за рівнем навчальних досягнень учнів, роботою педагогів щодо підвищення якості надання знань. Вчителям, які викладають навчальні предмети, необхідно стимулювати учнів до якісного навчання, визивати в учнів інтерес до свого предмету та більш вимогливо підходити до підготовки та викладання предмета, використовувати новітні технології навчання, готувати учнів до складання НМТ. Разом з тим результати навченості учнів  свідчать, що вчителі школи позбуваючись суб’єктивізму, посилюють особисту об’єктивність щодо оцінювання школярів.



У зв’язку з військовим станом у 2024-2025 навчальному році ДПА не проводилось. Тому аналізувати нічого. ЗНО проводитиметься у формі НМТ за бажанням і ніяким чином не впливає на документ про освіту, а служитиме виключно для вступу випускників до вищих навчальних закладів. 


Інклюзивне та індивідуальне навчання
	З метою реалізації державної політики щодо забезпечення права дітей ,які потребують корекції фізичного розвитку права на здобуття якісної освіти,інтеграції їх у суспільство шляхом запровадження інклюзивного навчання у 2024-2025 навчальному році інклюзивним навчанням було охоплено 1 учня закладу. При організації інклюзивного навчання дітей з ООП адміністрація закладу керується ст.ст. Закону України «Про освіту», Порядком організації інклюзивного навчання у закладах загальної освіти,затвердженого постановою КМУ від 15.09.2021 №957,постановою КМУ від 14.02.2017 «Про затвердження Порядку та умов надання субвенції з державного бюджету місцевим бюджетам на надання державної підтримки особам з особливими освітніми потребами»,листа Міністерства освіти і науки України від 15.06.2022 року №1-6435-22». Щодо забезпечення освіти осіб з особливими освітніми потребами»,змін до Положення  про інклюзивно-ресурсний центр,затвердженого  постановою КМУ від 29.04.2022 року №493, наказом МОН від 17.04.2019  №423 «Про затвердження Типового переліку спеціальних засобів корекції  психофізичного розвитку дітей з особливими освітніми потребами, які навчаються в інклюзивних та спеціальних класах закладів загальної середньої освіти», освітня діяльність у класах з інклюзивним навчанням була спрямована на реалізацію завдань:
· створення належних умов праці для практичного психолога;
- залучення фахівця психологічної служби закладу до організації нарад при директорові з метою планування та координування діяльності з організації інклюзивного навчання;
- забезпечення якісного психологічного супроводу дітей, які навчаються у класах з інклюзивним навчанням та психологічної підтримки педагогів в умовах впровадження інклюзивної освіти;
- сприяння формуванню психологічної готовності учасників освітнього процесу до взаємодії в інклюзивному середовищі з дитиною з особливими освітніми потребами.
- забезпечення консультативної та просвітницької роботи з батьками;
- забезпечення участі практичного психолога у роботі команд психолого-педагогічного супроводу з підготовки індивідуальних програм розвитку дітей з ООП, організація подальшої співпраці з  спеціалістами ІРЦ;
- відповідно до Державного стандарту загальної середньої освіти здобуття дітьми з ООП відповідного рівня знань в середовищі здорових однолітків;
- створення позитивного мікроклімату в загальноосвітньому навчальному закладі з інклюзивним навчанням. формування активного міжособистісного спілкування дітей  із ООП з іншими учнями;
- забезпечення диференційованого психолого-педагогічного супроводу дітей із особливими потребами в умовах воєнного стану;
- надання консультативної допомоги сім’ям, які виховують дітей із ООП,залучення батьків до розроблення індивідуальних планів та програм навчання;
- вироблення в учнів з ООП соціальних навичок та вдосконалення  соціальної взаємодії вдома та в школі(удосконалення навичок спілкування,вміння співпрацювати);
- розвиток концентрації та обсягу уваги, розвиток довільної уваги учнів;
- формування навичок дисциплінованості,організованості,вольової регуляції,уміння діяти за зразком;
- забезпечення необхідними засобами корекції психофізичного розвитку,спеціальним обладнанням,відповідним дидактичним матеріалом,особливими наочними засобами.
   Навчання в класах , де організоване інклюзивне навчання, здійснюється за робочими індивідуальними навчальними планами.
Індивідуальні навчальні плани для учнів складено у відповідності до Державного стандарту (постанова КМУ від 21.02.2018 № 87) та Типової освітньої програми для закладів загальної освіти .
Індивідуальний навчальний план визначає перелік навчальних предметів,кількість годин,що відводяться на вивчення кожного предмета та тижневу кількість годин ,що відводиться на вивчення кожного предмета   з урахуванням висновків щодо адаптації та модифікації навчальних програм. 
В індивідуальній програмі розвитку зазначається кількість годин за напрямами проведення корекційно-розвиткових занять з урахуванням особливостей  психофізичного розвитку учня та типових навчальних планів. 
Корекційно-розвиткові заняття з учнем проводяться з урахуванням особливостей навчально-пізнавальної діяльності учня. 
Відповідно  до висновків ІРЦ та згодою батьків для дітей з ООП розроблено індивідуальні програми розвитку, які, на основі вивчення динаміки розвитку учнів, переглядаються двічі на рік(за потребою частіше) з метою її корегування,враховуючи потенційні можливості учнів. Індивідуальна навчальна програма  кожного учня визначає зміст, систему знань,навичок і вмінь,які мають опановувати учні,розробляється командою супроводу за участю батьків дитини та затверджується керівником навчального закладу. Команда психолого-педагогічного супроводу дитини з особливими потребами інформує батьків дитини  щодо особливостей інклюзивного навчання, цілей та завдань,переваг інклюзії для суб’єктів освітнього процесу. Батькам надаються роз’яснення щодо врахування особливостей  розвитку їхньої  дитини. Це сприяє формуванню батьківської компетентності під час обговорення питань, що виникають у наслідок спілкування  та групової взаємодії в дитиячому колективі. Поїнформованість батьків сприяє формуванню інклюзивних цінностей, що забезпечують дружню і позитивну атмосферу,сприятливу для всіх дітей.
Важливим у навчанні дітей з ООП є залучення кваліфікованих спеціалістів,які надають  допомогу вчителю та дітям з особливими освітніми проблемами у навчанні. З дітьми постійно працюють асистенти вчителя, практичний психолог, спеціалісти ІРЦ. Такий комплексний підхід  дає хороші результати, а вчителям інклюзивних класів можливість краще зрозуміти індивідуальні особливості учнів. 
Асистент вчителя працює у тісному контакті з вчителями,батьками,постійно веде спостереження за змінами у розвитку дітей, надає допомогу учню з особливими потребами, чітко дотримуючись вимог посадових інструкцій асистента вчителя, затвердженої керівником  закладу. Вона допомагає в організації освітнього процесу у класі з інклюзивним навчанням,сприяє розвитку дитини.
Виховна робота

Виховна робота завжди була невід’ємною складовою освітнього процесу, а зараз, в умовах військової агресії рф проти України, її важливість складно переоцінити. В цей нелегкий час, тільки спільними зусиллями батьків, школи і громадськості  можна виховати наших дітей. Одним з головних чинників що впливають на свідомість дитини є приклади, які вони бачать насамперед у сімейному житті, по телебаченню в інтернеті, та школі. Якщо дитина не отримує належної уваги та виховання з боку батьків, то вона шукатиме старших наставників, але ніхто не гарантує, що вплив цих людей, буде позитивний. 
Проблема, над якою працюємо всі, пов’язана з відродженням національної школи, народознавчих традицій: «Формування національно-свідомої, духовно-багатої, всебічно-розвиненої особистості».
Мета, яку прагну досягти, як педагог-організатор: виховання активної, життєрадісної, чемної і привітної дитини, яка любить і шанує батьків, свою родину, школу, Батьківщину, має почуття власної гідності, знає свої права і вміє поважати думку іншого.
 Усе, що відбувається зараз – виклик для школи, для вчителів та учнів. Звісно, постає питання: як саме працювати просто зараз, як проводити виховну роботу, та як правильно розставити акценти?
Найважливішими напрямами виховної роботи зараз мають стати:
· психологічна та емоційна підтримка учнів;
· навчання правил поведінки в умовах воєнного стану (під час повітряних тривог, поводження з вибухонебезпечними предметами, перша медична допомога тощо);
· національно-патріотичне виховання;
· ціннісне ставлення особистості до суспільства і держави;
· ціннісне ставлення особистості до природи; 
· ціннісне ставлення особистості до мистецтва; 
· ціннісне ставлення особистості до праці; 
· ціннісне ставлення особистості до людей;
· ціннісне ставлення особистості до себе.

Протягом І семестру 2024-2025 навчального року у школі були проведені такі заходи:

· День Державного прапора
· День Незалежності 
· День пам’яті захисників України
· Свято Першого Дзвоника «Перший дзвоник нас скликає»
· Проведення першого уроку «Щоб у серці жила Україна»
· Організація чергування у класних кімнатах
· Бесіда «Права та обов’язки чергових учнів»
· Бесіда «Поведінка на перерві»
· Бесіда «Чергування в класах»
· Безпека на дорозі (квести, вікторини, аплікації, малюнки, перегляд відеоматеріалів)
· Зустріч та бесіда на тему «Безпека на дорозі» з поліцейським Турківської громади.
· Акція до Всесвітнього дня прибирання під гаслом «Хай небо буде мирним, а Україна чистою!»
· Виховні години «Увага! Діти на дорозі!»
· Бесіда «СТОП БУЛІНГ»
· Всесвітній День Миру (віршований флешмоб «Голуб Миру», виготовлення листівок, перегляд відеоматеріалів)
· Конкурс малюнків для фронтовиків, які стоять на захисті нашої держави «Моя країна – Україна» 
· Благодійний захід до Дня Захисників та Захисниць
· День пам’яті трагедії Бабиного Яру
· Всесвітній День Захисту тварин (перегляд відеоматеріалів, гра-вікторина, бесіда «Бережи братів своїх менших»)
· День українського козацтва (Вікторина «Славні часи козаччини»)
· День боротьби з торгівлею людьми (перегляд відео, виготовлення буклетів, презентація)
· Осіння виставка робіт «Дари осені»
· Акція «Збір кришечок на безпілотники. Ворогам - кришка»
· Вшанування пам’яті жертв Голодомору
· Виховні заходи до Дня Гідності та Свободи
· День Збройних Сил України, день СВ.Миколая 
· Підготовка до Нового року (створення декорацій, підготовка святкової програми, оформлення святково залу, прикрашання ялинки
· Проведення новорічних свят, конкурсів, ігор, вікторин для учнів 1-4, 5-8, 9-11 класів.
· Привітання з Різдвом Христовим

Протягом ІІ семестру 2024-2025 навчального року у школі були проведені такі
 заходи:
· Тиждень доброчинності Акція «Даруємо радість дітям», акція «Допоможемо зимуючим птахам», акція «Турбота» (перегляд відеоматеріалів, гра-вікторина, малюнки, загадки, кросворди, виготовлення годівничок та їх розміщення на деревах на території шкільного подвір’я, заготівля корму для птахів, спостереження за пернатими)
· Всеукраїнський день пам’яті Героїв – Кіборгів (віршований флешмоб, перегляд документального фільму, проведення заходу «Маніфест. Від Кіборгів до Азовців. Міцніші за сталь. Запекліші за вогонь.»
· День Соборності України (перегляд відео, віршований флешмоб, ланцюг Єдності, виховні заходи «Діти єднають Україну»)
· День пам’яті Героїв Крут (віршований флешмоб, година пам’яті «Бій під Крутами – подвиг в ім’я України», перегляд фільму про події того часу «Крути 1918», вшанування пам’яті)
· День святого Валентина (прикрашання вікон школи, у тематиці свята, поштова скринька «Усе починається з кохання»)
· День Єднання (віршований флешмоб)
· Виховні заходи до Дня Героїв Небесної Сотні (виховний захід «Герої Небесної Сотні – тримають небо над Україною», перегляд відео подій «Небесна Сотня», «Майдан»)
· 24 лютого…3-тя річниця з початку повномаштабного вторгнення
· День українського Добровольця (захід «Наші добровольці – наші Герої», привітання від учнів школи)
· Участь у районних змаганнях з волейболу
· Операція ЧП (чистота та поряд) прибирання шкільного подвір’я
· Тиждень довкілля. Висадка квітів, дерев, кущів. (Квест «Бережіть Землю, воду та довкілля», перегляд відеоматеріалів, цікаві факти, вікторини)
· Година пам’яті «Чорнобиль – біль України» (перегляд відео, документального фільму, віршований флешмоб, презентація)
· День матері (відео привітання, фото-конкурс «Мама і я», сценка «Мама Героя України»)
· День Пам’яті та Примирення. Акція «Мак пам’яті» 
· День Вишиванки «Вишиванка – наша Гордість» (танцювальний флешмоб, інформаційні хвилинки, квест, завдання на цю тематику)
· Підготовка до свята Останнього дзвоника, виготовлення декорацій, фотозон, прикрашання приміщення школи.
· Свято Останнього дзвоника.
  У школі постійно проводяться заходи, які спрямовані на формування в учнів поваги до Конституції України, символів держави, Захисників України, тощо. Щоденно проводиться загальнонаціональна хвилина мовчання за загиблими внаслідок збройної агресії рф проти України. У кожному класі створені куточки державної символіки. Тепер, в умовах повномасштабної війни, яку розв’язала рф проти України, вже ні в кого не викликає сумнівів той факт, що зараз ми маємо приділити особливу увагу національно-патріотичному вихованню. Саме тому надзвичайно важливо:
1. Проводити заходи національно-патріотичної спрямованості.
2. Займатися волонтерською діяльністю, та залучати дітей до цього.
3. Розповідати дітям про українську культуру.
4. Влаштовувати акції пам'яті.
5. Проводити години спілкування, присвячені війні рф проти України.
6. Створювати масові заходи, змагання, присвячені бійцям, які віддали своє життя за незалежність та свободу нашої країни.
7. Організовувати зустрічі із ветеранами АТО, та війни рф проти України.
8. Проводити роботу з дітьми, щоб вони розуміли та знали, яка ціна нашої Незалежності.
9. Проводити години спілкування, щоб діти знали, пам’ятали та шанували всіх Захисників України, живих і тих, кого з нами більше немає, які стояли до останнього подиху.


Робота психологічної служби
     Основною  метою  роботи  практичного психолога  є  здійснення психологічного супроводу інтелектуального та особистісного розвитку учнів на кожному віковому етапі, їх адаптація, формування в них психологічної готовності до життєвого самовизначення; сприяння оптимізації освітнього процесу.
Робота практичного психолога була організована відповідно плану роботи на навчальний рік.
Проводилася за напрямками:
· психодіагностичний;
· консультативний;
· корекційно-розвивальний;
· просвітницький;
· профілактичний;
· організаційний.
Соціально-психологічна робота проводилися з учнями, їх батьками  та з педпрацівниками. Проведення соціально-педагогічного дослідження щодо виявлення насильства в сім'ї, класі та позашкільному середовищі показало, що таких сімей не виявлено. Діагностика професійних інтересів учнів проводилась за допомогою різних методів для різних вікових категорій. Для учнів 1-4 класів було проведено заняття з підвищення професійної грамотності за допомогою знайомства із світом професій , для учнів 5-8 класів було використано ігрові технології для виявлення рівня професійної обізнаності; з учнями старших класів проводилися профорієнтаційні рольові ігри.
Значну увагу було приділено роботі з учнями, батьками, педагогічними працівниками для запобігання суїцидів, насильства в сім’ї, торгівлі людьми, вживання наркотичних речовин. Було проведено бесіди з учнями та батьками. Для учнів було проведене анкетування на ці теми, а також заняття з елементами тренінгу: «Попередження та корекція девіантної та агресивної поведінки», «Я люблю своє життя», «Хочемо, щоб усі жили у мирі», «Стоп булінг», «Насильство, жорстока поведінка: форми виявлення, профілактика, допомога», «Профілактика вживання психоактивних речовин серед учнівської молоді», «Вчимося жити в мирі та злагоді», «Чи вміємо ми спілкуватись?», «Шлях, який обираєш ти».
      Консультації проводилися з учнями, батьками, вчителями за запитом. Індивідуальні консультації з учнями  проводилися з питань стосунків між подругами, професійне самовизначення,  за  результатами    діагностики тощо. Надавалася необхідна інформація, рекомендації, пропонувалася психологічна, етична та художня література. Основна тематика консультацій з батьками – це питання запобігання адиктивної  та девіантної поведінки дітей.

Стан охорони праці та безпеки життєдіяльності
Робота з охорони праці, безпеки життєдіяльності, виробничої санітарії, профілактики травматизму дітей у побуті та під час освітнього процесу визначається в діяльності педагогічного колективу як одне з пріоритетних завдань і проводиться відповідно до Законів України «Про охорону праці», «Про дорожній рух», «Про пожежну безпеку», Державних санітарних правил і норм улаштування, утримання загальноосвітніх навчальних закладів та організацій освітнього процесу й інших численних нормативних актів, які регламентують роботу школи з цих питань. Стан роботи з охорони праці, безпеки життєдіяльності, виробничої санітарії під час освітнього процесу в школі знаходиться під щоденним контролем адміністрації.
Відповідальна за організацію роботи з охорони праці та безпеки життєдіяльності – заступник директора з навчально-виховної роботи Андрущакевич В.М.
У наказі по школі передбачено відповідальних за організацію роботи з питань охорони праці, безпеки життєдіяльності під час освітнього процесу та в позаурочний час, попередження дитячого травматизму, за електрогосподарство в школі.
Питання охорони праці обговорюються на нарадах при директорові. 
Питання з безпеки життєдіяльності учнів під час літніх канікул, у побуті й громадських місцях, на вулиці обговорювалися на класних годинах.
Іноді за потребою  учні 1-11 класів проходять перевірку на педикульоз. 
Постійно здійснюється контроль роботи систем забезпечення життєдіяльності будівлі школи. 
Будівля школи та приміщення закладу забезпечені первинними засобами пожежогасіння: вогнегасниками, пожежним інвентарем (пожежним щитом). Вогнегасники наявні, перезаряджені,  розміщені у легкодоступних місцях, які унеможливлюють їх пошкодження.
По всій школі розміщені плани евакуації у разі небезпеки чи аварії. 
Згідно санітарних, пожежних норм і правил, школою отримані Паспорт готовності школи до нового навчального року, акт опору ізоляції та контуру заземлення.
Відповідно до Закону України “Про охорону праці” і Кодексу законів про працю України розроблено і затверджено посадові інструкції з охорони праці для всіх працівників школи. Проведено інструктажі з працівниками і учнями з безпеки життєдіяльності. Проведено вступні інструктажі  з охорони праці та інструктажі  з охорони праці на робочому місці.
На початку навчального року, напередодні канікул проводяться інструктажі з безпеки життєдіяльності серед учнів. Проводяться цільові інструктажі з учнями перед екскурсіями, походами, спортивними змаганнями. У школі в наявності необхідні журнали з реєстрації всіх видів інструктажів з питань охорони праці. Кожна класна кімната, кабінет, майстерня має необхідний перелік документації з питань безпеки життєдіяльності. Також у приміщеннях школи розміщено кілька стендів з безпечної  поведінки. Питання охорони праці та попередження травматизму неодноразово обговорювалися  на нарадах при директорові.
Вивчаючи стан травматизму серед учнів, можна відмітити, що в навчальному закладі проводиться належна робота щодо попередження нещасних випадків, створення безпечних умов навчання. У школі розроблено низку заходів щодо попередження травматизму учнів, ведеться відповідна робота з учителями.

Інформатизація освітнього процесу
Відповідно до Закону України «Про Національну програму інформатизації», Указів Президента України «Про невідкладні заходи щодо забезпечення функціонування та розвитку освіти в Україні», «Про першочергові завдання щодо впровадження новітніх інформаційних технологій», «Про додаткові заходи щодо підвищення якості освіти», Концепції розвитку дистанційної освіти в Україні, пріоритетними напрямками діяльності закладу освіти в 2024/2025   навчальному році щодо впровадження нових освітніх технологій як і в минулому році були:
· формування інформаційної культури учнів та педагогічних працівників, забезпечення їх інформаційних потреб;
· перехід школи на електронний документообіг на платформі Нові знання;
· удосконалення інформаційно-методичного забезпечення освітнього процесу;
· оптимізація освітнього менеджменту на основі використання сучасних інформаційних технології в управлінській діяльності;
Головною метою закладу освіти є надання нового підходу до інформатизації системи освіти, що передбачає виконання наступних складових:
· створення умов для оволодіння учнями та вчителями, батьками сучасними інформаційними і комунікаційними технологіями;
· підвищення якості навчання завдяки використанню інформаційних ресурсів Internet;
· інтенсифікація освітнього процесу й активізація навчально-пізнавальної діяльності учнів;
· створення умов для широкого впровадження нових інформаційних технологій в  навчальний процес;
·  підвищення ефективності управління навчальним закладом освіти.
У школі використовується освітня платформа «Нові знання» для впровадження електронних журналів, щоденників, табелів, програма «КУРС: Школа» (відповідальний Блажівський М.Я.). 
У своїй діяльності комп’ютер використовують директор, заступник директора, педагог-організатор, бібліотекар, всі педагогічні працівники.  Кваліфікація користувачів задовільна. Діловодство ведеться українською мовою із застосуванням технології електронної підготовки, друку та збереження документів. Працює електронна пошта. Форми статистичної звітності підготовлені програмними засобами.  Ведеться база даних у програмному комплексі «Курс: Школа».
	Що стосується безпосередньо  освітнього процесу, то комп’ютеризація і інформатизація закладу на сьогодні задовольняє потреби освітнього процесу. У школі функціонує  1 комп’ютерний клас, мультимедійне обладнання..
Протягом року вчителі проводять уроки з використанням інформаційних технологій. Організовано обмін досвідом із використання комп’ютерних технологій шляхом відвідування уроків більш досвідчених колег, проведення навчальних занять з ІКТ. Активно використовувались комп’ютерні технології при проведенні предметних олімпіад, дистанційного навчання. 



Збереження і зміцнення здоров'я учнів та працівників
Медичне обслуговування учнів та працівників школи організовано відповідно до нормативно-правової бази.
Працівники щорічно проходять медичний огляд. Проходження медичного огляду фіксується в санітарних книжках установленого зразка,  які реєструються і зберігаються у медичної сестри. 
Учні також щорічно проходять медичне обстеження. За результатами медичного огляду на початку навчального року видається наказ по школі. З числа учнів формуються групи для занять фізичною культурою згідно рекомендацій лікарів. 

 

Організація харчування учнів у навчальному закладі
Важливим аспектом збереження здоров'я учнів є створення умов для раціонального харчування дітей протягом перебування в школі. Організація харчування учнів закладу регламентується законами України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Про охорону дитинства», Постановою Кабінету Міністрів України від 24.03.2021 № 305 «Про затвердження норм та Порядку організації харчування у закладах освіти та дитячих закладах оздоровлення та відпочинку» зі змінами, іншими нормативними документами. Згідно з вищезазначеними документами, учні 1-4 класів та учні, які відносяться до пільгових категорій 5-11 класів забезпечуються одноразовим харчуванням за бюджетні кошти.
На початку навчального року та ІІ семестру 2024-2025 навчального року медичною сестрою було складено і затверджено перспективне чотиритижневе меню, відповідно до якого розробляється щоденне меню.  Приготування страв відбувається згідно з технологічними картами, розробленими Є.Клопотенком. Через зміни в законодавстві в березні 2025 року шкільне меню знову трішки «реформувалось»: тепер набір продуктів став різноманітнішим. 
Налагоджено контроль за дотриманням на харчоблоці санітарних вимог  щодо обладнання, прибирання, миття посуду, видачі готової їжі.  Проводиться щоденне прибирання з дезінфекцією та генеральне прибирання відповідно до санітарних правил та вимог, посуд миється із застосуванням дозволених миючих засобів. Контроль за роботою їдальні здійснюється адміністрацією школи. У шкільній їдальні  наявні усі необхідні журнали (відповідно до нормативних документів з організації харчування). Питання організації харчування періодично розглядаються на нарадах при директору.
Виконуються необхідні умови санітарного контролю за термінами й умовами зберігання та реалізації продуктів.
Учні  перебувають у їдальні в супроводі чергових учителів.
Контролюється санітарний стан приміщень їдальні, дотримання меню, виконуються вимоги санітарно – епідеміологічної служби. Випадків порушень термінів реалізації продуктів не було. Усе обладнання харчоблоку знаходиться в робочому стані. Працівники харчоблоку постійно дотримуються вимог законодавства в сфері харчування та санітарного режиму на харчоблоці.
Класні керівники систематично пояснюють батькам та учням важливість гарячого харчування для збереження  здоров’я  дитини. Стан харчоблоку задовільний.
 Роботу  їдальні можна вважати задовільною.

Інформація про роботу бібліотеки
І. Завдання і напрямки роботи на рік

Шкільна бібліотека здійснює свою роботу відповідно до «Положення про бібліотеку загальноосвітнього закладу» та вимог освітнього процесу школи.
Всього в бібліотеці записано  150  читачів.
     Виходячи з основних принципів виховання, робота бібліотеки спрямовується за пріоритетними напрямками: патріотичним, моральним, правовим, економічним, художньо-естетичним вихованням.
     Бібліотека  задовольняє  потребу дитини в пізнанні навколишнього світу, визначення свого місця в ньому, у вивченні історії, культури, природи та побуту краю.
Під час навчального року  зверталася  особлива увага на поглиблення роботи з читачами по український культурі, народознавству, екологічному вихованню, розвиватку любові  до рідного краю, його традицій. Бібліотечним читанням охоплено  усіх учнів школи.
ІІ. Формування та задоволення читацьких потреб. Пропаганда діяльності бібліотеки
       1. Постійно проводиться  попереджувальна робота з боржниками.
Під час літніх канікул було виконано ряд господарських робіт: промито систему опалення своїми силами, зроблено поточний ремонт школи (побілені класи, пофарбована підлога, парти, крісла, зроблено порядок у спортивному залі).

.
[bookmark: _GoBack]Висловлюю щиру подяку за співпрацю всім учасникам освітнього процесу, які під час військового часу брали активну участь у цьому процесі: воїнам ЗСУ - за можливість навчати дітей, учителям — за творчість, за любов до своєї професії, батькам — за розуміння, підтримку і сподіваюсь на подальшу плідну співпрацю, технічному персоналу за їх щоденну працю в освітньому закладі та на його території.
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