  Звіт
 директора ЗЗСО «Ліцей села Галинівка Оваднівської сільської ради  Володимирського району Волинської області»                    за 2022/2023 навчальний  рік
          Річний звіт керівника про діяльність закладу освіти передбачений   ст. 30 Закону України «Про освіту», Наказом МОН України №178 від 23.03.05 «Про затвердження Примірного положення про порядок звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних навчальних закладів перед педагогічним колективом та громадськістю», Наказом МОН України №55 від 28.01.05 «Про запровадження звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних навчальних закладів».
       У своїй роботі протягом звітного періоду  керувалася Статутом ліцею, правилами внутрішнього трудового розпорядку, посадовими обов’язками директора, законодавством України, іншими нормативними актами, що регламентують роботу керівника загальноосвітнього навчального закладу.

1.Загальна інформація
     Ліцей скеровує свою діяльність на реалізацію державної  політики в галузі середньої освіти, керуючись основними нормативними  документами, самостійно приймає рішення і здійснює діяльність в межах компетентності передбаченої чинним законодавством України і своїм Статутом.
   Діяльність навчального закладу спрямована на реалізацію основних завдань:
· збереження та зміцнення фізичного та психічного здоров’я дітей, формування їх особистості;
· розвиток пізнавальних здібностей і нахилів, забезпечення соціальної адаптації та готовності продовжувати освіту;
· виховання любові до України, шанобливого ставлення до родини, поваги до народних традицій і звичаїв, державної та рідної мови, національних цінностей інших націй і народів, свідомого ставлення до себе, оточення та довкілля;
· розвиток у дітей естетичного сприйняття об’єктів і явищ довкілля, емоційно-цілісного ставлення до навколишнього, творчих здібностей засобами різних видів мистецької діяльності.
     Програмне забезпечення освітнього процесу відповідає переліку навчальних видань,  рекомендованих МОН України.
     Освітній процес здійснюється відповідно до робочих навчальних планів, складених на основі типових навчальних планів, затверджених Міністерством освіти і науки. Ліцей працює за навчальними програмами, підручниками, посібниками, що мають відповідний гриф Міністерства освіти і науки, й реалізує навчально-виховні завдання на кожному ступені навчання відповідно до вікових особливостей та природних здібностей дітей. Індивідуалізація і диференціація навчання у школі забезпечується реалізацією інваріантної та варіативної частини Державного стандарту загальної середньої освіти. Освітня програма, що реалізується в закладі, спрямована на формування в учнів сучасної наукової картини світу, виховання працьовитості, любові до природи; розвиток в учнів національної самосвідомості, формування людини, яка прагне удосконалення та перетворення суспільства; інтеграцію особистості в систему світової та національної культури; рішення завдань, формування загальної культури особистості, адаптації особистості до життя в суспільстві; виховання громадянськості, поваги до прав і свобод людини, до культурних традицій в умовах багатонаціональної держави; створення основи для усвідомленого, відповідального вибору та наступного освоєння професійних освітніх програм; формування потреби до самоосвіти, саморозвитку, самовдосконалення тощо.  
Педагогічним колективом закладу забезпечується реалізація державних стандартів, здійснюється теоретична і практична підготовка з предметів навчального робочого плану з метою максимального розвитку інтелекту, досягнення високої культури міжнаціональних взаємин, формування розвинутої духовності, фізичної досконалості, естетичної, правової, моральної та екологічної культури.
У 2022-2023  навчальному році у школі налічувалося  99 учнів, з них:
· 1 – 4  класи    -  36 учнів; ( 1 – інклюзивне навчання)
· 5 – 11  класи    -  63 учні; (2- інклюзивне навчання, 1 учень 10 кл – сімейна форма навчання).
    Згідно з річним планом роботи  на 2022-2023 навчальний рік адміністрацією ліцею було проведено  аналіз досягнень учнів 1-4, 5-11-х класів за 2022-2023 навчальний рік.
  З підсумками  аналізу навчальних досягнень 2022-2023 навчального року ( на кінець навчального року) із 96 учнів  1-11 класів:
· 34 учні 1-4 класів оцінені вербально і рівнево та оформлені  свідоцтва досягнень;
· 89 учнів переведено на наступний рік навчання;
· 7 учнів випущено з ліцею;
· не атестованих учнів немає.
Результати річного оцінювання  знань здобувачів освіти освітнього закладу наведено в таблиці:
	Навчальні
предмети
	Класи
	К-сть
учнів
	Високий
рівень  %
	Достатній
рівень
%
	Середній
рівень
%
	Початковий
рівень
%
	Якісний
показник

	Українська мова

	5-11
	61
	18,03
	44,3
	31,1
	4,9
	62,3

	Українська література
	5-11
	61
	18,03
	47,5
	29,5
	4,9
	65,5

	Зарубіжна література
	5-11
	61
	19,7
	47,5
	26,2
	4,9
	67,2

	Німецька мова

	7-10
	34
	11,8
	41,2
	44,1
	2,9
	53

	Англійська мова

	5-8
	55
	21,8
	50,9
	23,6
	3,6
	72,7

	Історія України

	5-11
	61
	16,4
	52,5
	29,5
	1,6
	68,9

	Всесвітня історія

	7-11
	39
	17,9
	53,8
	25,6
	2,6
	71,7

	Правознавство

	9
	13
	15,4
	46,2
	30,8
	7,7
	61,6

	Музичне мистецтво

	5-7
	32
	68,8
	21,9
	9,4
	0
	90,7

	Образотворче мистецтво

	5-7
	32
	53,1
	43,8
	3,1
	0
	96,9

	Математика

	5-6,11
	29
	13,8
	37,9
	41,4
	6,9
	51,7

	Алгебра

	7-11
	39
	10,3
	25,6
	30,8
	10,3
	35,9

	Геометрія

	7-11
	39
	10,3
	28,2
	35,9
	7,7
	38,5

	Пізнаємо природу

	5
	5
	40
	40
	20
	0
	80

	Біологія 

	6-11
	57
	10,5
	50,9
	35,1
	1,8
	61,4

	Географія

	6-11
	57
	8,8
	45,6
	38,6
	1,8
	54,4

	Фізика

	7-11
	39
	20,5
	43,6
	33,3
	2,6
	64,1

	Хімія

	7-11
	39
	5,1
	38,5
	33,3
	2,6
	43,6

	Технології 

	5-11
	61
	63,9
	24,6
	9,8
	1,6
	88,8

	Інформатика

	5-11
	61
	45,9
	49,2
	16,4
	0
	95,1

	Основи здоров’я

	5-9
	53
	28,3
	45,3
	15,1
	1,9
	73,6

	Астрономія

	11
	7
	42,9
	28,6
	28,6
	0
	71,5

	Захист України

	10-11
	8
	37,5
	37,5
	25
	0
	75

	Фізична культура

	5-11
	55/6 звільнено
	47,3
	32,7
	9,1
	0
	80

	Етика
	5
	5
	60
	20
	20
	0
	80

	Здоров’я, безпека, добробут
	5
	5
	80
	0
	20
	0
	80



   Проаналізувавши стан успішності учнів окремо по класах, робимо висновок, що в кожному класі є резерв учнів, які б могли  досягти свого основного рівня.
Укомплектовано 10 класів, середня наповнюваність класів – 10 учнів. І ступінь – 4 класи, ІІ ступінь – 5 класів, ІІІ ступінь – 1 клас та 1 учень  10 класу на сімейній формі навчання.
На кінець навчального року в школі навчається 96 учнів, з них 2-інклюзивне навчання, 1-сімейна  форма навчання .
	

Навчальний рік






	Кількість класів
	З українською мовою навчання
	Середня наповнюваність
	Кількість учнів на 05.09
	  



Профільне навчання
	1-х класів
	10-х класів

	2020-2021
	11
	11
	10,6
	117
	українська філологія
	1
	1

	2021-2022
	11
	11
	10,1
	111
	Історія України
	1
	1

	2022-2023
	11
	11
	10
	99
	Історія України
	1
	1 учень сім.форма навчання



Мережа класів у ліцеї
	Навчальний рік
	Станом на 05.09

	На кінець навчального року
	Кількість класів

	2020-2021
	117
	117
	11

	2021-2022
	111
	110
	11

	2022-2023
	99
	96
	10 (10 кл.-1 учень сім.форма навчання


               Основними заходами зі збереження контингенту учнів у 2022-2023 навчальному році були:
· контроль за відвідуванням учнями навчальних занять;
·  організація інклюзивної форми навчання.
Усі класи – з українською мовою навчання. Профіль навчання в 10-11-х класах – історія України.  
        Відповідно  до   постанови   Кабінету Міністрів України від 15.08.2011 № 872 «Про затвердження Порядку організації інклюзивного навчання у загальноосвітніх навчальних закладах». На підставі заяви батьків учнів, висновку ІРЦ «Парасолька» по одному учню 3,5,7 класів навчалися на інклюзивній формі навчання.
2. Кадрова політика
Кадрова політика будується з урахуванням професійних вимог до вчителя, що обумовлюється інтенсивністю оновлення, модернізацією всіх компонентів освітнього процесу на всіх ступенях системи освіти і набуває значної актуальності у зв’язку з переходом закладів освіти до нового змісту, структури та терміну навчання. На кінець 2022-2023 навчального року у закладі налічується 22 педагогічних працівники (з них 1- сумісник).
Атестація педагогічних працівників у школі проводилася у відповідності до вимог Типового положення про атестацію педагогічних працівників України (2010 р.) та наказів Міністерства освіти і науки України «Про внесення змін і доповнень до Типового положення». З метою стимулювання об’єктивності в оцінюванні роботи кожного педагогічного працівника в 2022-2023 навчальному році в школі проводилася робота з атестації педагогічних працівників.
[bookmark: _Hlk142813310]   Було складено план роботи  атестаційної комісії в 2022-2023 навчальному році. Підготовлено та видано наказ №61 від 01.09.2022 року «Про створення атестаційної комісії та затвердження її складу»,  наказ №82 від 12.10. 2022 року «Про вивчення системи роботи вчителів, що атестуються у 2022-2023н.р.», наказу №84 від 18.10.2022 року «Про атестацію педагогічних працівників»
Подано списки працівників, які підлягають атестації.
Згідно плану вчителі, які атестуються, були ознайомлені з нормативними документами щодо атестації.
  Складено графік проведення засідань атестаційної комісії.
Відповідно до графіка проведено 4 засідання атестаційної комісії.
Члени атестаційної комісії вивчали рівень професійної підготовки вчителів за блоками;
· Науково-теоретична підготовка вчителя;
· Методична підготовка вчителя;
· Виховна робота;
· Громадсько-педагогічна діяльність.
В ході атестації оцінювалося:
· Уміння планувати педагогічну діяльність;
· Уміння коригувати навчально-виховний процес залежно від досягнення результатів;
· Рівень науково-методичної діяльності;
· Рівень викладання предмета;
· Вміння реалізувати провідні ідеї щодо свого предмета;
· Результати навчально-виховної діяльності.
Впродовж року вчителі, які атестуються, проводять відкриті уроки, готують презентації з досвіду роботи, виступають з доповідями на засіданнях ШМО та педагогічній раді.
   Організовано вивчення системи роботи вчителів, які атестуються: відвідуються навчально-виховні заходи вчителів адміністрацією, членами атестаційної комісії.
3. Методична робота
  Організація методичної роботи з класними керівниками 1-11 класів, здійснювалася відповідно до Рекомендацій МОН України щодо організації і проведення методичної роботи з педагогічними кадрами в системі післядипломної педагогічної освіти. У ліцеї організовано роботи методичних об’єднань,  які у своїй структурі та змісті роботи включають питання щодо особливостей виховної роботи з учнями школи. Для належного функціонування цих методичних об’єднань є всі необхідні документи (аналіз роботи, план роботи, протоколи засідань, списки класних керівників, їхні проблемні теми). Керівники методичних об’єднань вчасно збирають всі потрібні матеріали, організовують засідання, вдало планують роботу всіх учасників МО.
   Вчителі беруть участь у інтерактивних методичних заходах різних рівнів, а саме: платформа «Prometheus», вебінари видавництва «Ранок», конкурси від освітнього проєкту «На Урок», активна пізнавальна діяльність на платформі «Всеосвіта», де черпають знання та діляться своїми, навчальна платформа «Дія». Також педагоги відвідують методичні заходи, що проводяться в онлайн-режимі (у зв’язку з воєнним станом  в Україні). Завжди знаходять цікаві методи та форми навчання, що активізують учнів на дистанційному та очному навчанні.
    Цілеспрямовано проводилась робота з обдарованими дітьми.
Найпоширенішими інтелектуальними змаганнями є Всеукраїнські учнівські олімпіади, які для багатьох учнів є першим кроком у науку. Вони стають дієвим засобом формування мотивації до навчання, підвищення пізнавальної активності, поглиблення і розширення знань, підтримка творчо обдарованої учнівської молоді, створення умов для збереження і розвитку інтелектуального потенціалу нації.
   Відповідно до плану методичної роботи в жовтні було проведено І етап Всеукраїнських олімпіад, виявлено переможців та розпочата підготовча робота до участі у ІІ етапі олімпіад.
  Учні ліцею брали участь у ІІ етапі Всеукраїнських учнівських олімпіад з базових дисциплін та різного виду Всеукраїнських конкурсах, інтернет-олімпіадах.
     З метою поліпшення інформаційно-методичного забезпечення організації роботи з педагогічними кадрами та якісної організації навчально-виховного процесу систематично надаються рекомендації про стан сучасної освіти в Україні шляхом проведення консультацій, нарад при директорові.
План заходів щодо організації методичної роботи в школі протягом 2022-2023 навчального року був виконаний. Однак у здійсненні методичної роботи мали місце окремі недоліки:
· окремі учителі недостатньо працювали з обдарованими учнями, не залучали їх до участі в конкурсах, турнірах, що проводились ;
· педагоги залишаються інертними до участі в конкурсі педагогічної майстерності «Учитель року»;
· керівниками предметних об’єднань не налагоджено роботу з випуску методичних рекомендацій учителям;
· педагоги не достатньо висвітлюють свої надбання у педагогічних виданнях.
4. Виховна робота
[bookmark: _GoBack]      Виховна робота в ліцеї села Галинівка організована відповідно Методичним рекомендаціям з питань організації виховної роботи у навчальних закладах у 2022-2023 навчальному році, у відповідності вимогам Конвенції ООН про права дитини, Законів України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Про молодіжні та дитячі громадські організації», «Про охорону дитинства», «Про захист суспільної моралі», «Про протидію торгівлі людьми». Упровадження нового Державного стандарту базової і повної загальної середньої освіти,  «Про правовий статус та вшанування пам’яті борців за незалежність України», «Про стратегію національно-патріотичного виховання дітей та молоді на 2022-2023 н.р.»,  про деякі питання щодо організації виховної роботи у навчальних закладах у 2022/2023 навчальному році, листів та методичних рекомендацій Міністерства освіти і науки України, наказів, листів, розпоряджень, рекомендацій гуманітарного відділу Оваднівської територіальної громади, річного плану роботи школи на 2022-2023 навчальний рік з урахуванням прав та законних інтересів учнів під час  воєнного стану та дистанційного навчання; загальнодержавними та обласними програмами з питань формування здорового способу життя, профілактики ВІЛ – інфікування, попередження насильства над неповнолітніми, профілактики дитячої бездоглядності та злочинності, правової та психологічної підтримки дітей. 
 Розроблений план виховної роботи навчального закладу та окремі плани класних керівників, які були затверджені на засіданні методичного об’єднання класних керівників. Ці плани охоплюють всі напрямки виховання (громадянське, родинно-сімейне, військово-патріотичне, трудове, художньо-естетичне, моральне, екологічне, превентивне виховання, формування здорового способу життя, сприяння творчому розвитку особистості
З метою підвищення результативності виховної роботи в школі створено методичне об’єднання класних керівників 1-11 класів, керівником є Лещук О.В.  Класні керівники працюють відповідно планам виховної роботи, змістовна наповнюваність яких враховує вікові особливості  учнів і спрямована на створення необхідних умов для цілісного благополуччя дитини в учнівському середовищі, що включає в себе здоров’я фізичне, духовно-моральне, психічне та соціальне. 
На 5 засіданнях методичного об’єднання, розглядалися такі питання:
1 засідання: «Особливості організації виховної роботи в умовах воєнного стану на 2022/2023 н. р. Підвищення фахової компетентності класного керівника»; 
2 засідання: «Національно – патріотичне виховання здобувачів освіти в умовах сьогодення»;
3 засідання: «Проєктування виховного середовища класу в контексті «Нова українська школа»; 
4 засідання: «Булінг у дитячому середовищі: причини, наслідки та шляхи його подолання»; 
5 засідання: «Використання сучасних інноваційних технологій виховання у роботі класного керівника».
       Педагогічний  колектив закладу  щоденно забезпечував проведення о 9:00 загальнонаціональної хвилини мовчання за загиблими внаслідок збройної агресії Російської Федерації проти України. 
5.   Охорона праці, безпека життєдіяльності
Розв’язання проблеми безпечної життєдіяльності всіх учасників   освітнього процесу стало одним з пріоритетних завдань над якими працював заклад освіти у 2022 – 2023 навчальному році.
Стан роботи з охорони праці, техніки безпеки, виробничої санітарії під час освітнього  процесу  знаходиться під постійним контролем  адміністрації закладу.
Впродовж 2022-2023 навчального року безпечне проведення навчально-виховного процесу здійснювалось згідно положення про організацію роботи з охорони праці. Учні та вчителі дотримуються вступного інструктажу з безпеки життєдіяльності учнів та інструкцій з охорони праці для вчителів.
Робота з охорони праці, безпеки життєдіяльності, профілактики травматизму дітей у побуті та під час навчально-виховного процесу визначається у діяльності педагогічного колективу як одна із головних і проводиться відповідно до Законів України «Про охорону праці», «Про дорожній рух», «Про пожежну безпеку», Державних санітарних правил і норм улаштування, утримання загальноосвітніх навчальних закладів та організацій навчально-виховного процесу, та інших численних нормативних актів, які регламентують роботу школи з цих питань. Наказом по ліцею призначається відповідальний за організацію роботи з охорони праці та безпеки життєдіяльності у закладі, сплановані заходи. Наприкінці семестру результати перевірок оформлюються у вигляді звітів та видаються накази.
В закладі освіти розміщені плани евакуації у разі небезпеки чи аварії. Щороку проводиться тренування евакуації під час проведення Дня цивільного захисту. Кожний класний керівник контролює  своїх учнів.
На початку навчального року, напередодні канікул та святкових днів проводяться інструктажі з безпеки життєдіяльності серед учнів, відпрацьована програма вступного інструктажу. Регулярно відбуваються цільові інструктажі з учнями перед екскурсіями, походами, спортивними змаганнями. У ліцеї є  в наявності необхідні журнали з реєстрації всіх видів інструктажів з питань охорони праці. Кожна класна кімната, кабінет, спортзал має необхідний перелік документації з питань безпеки життєдіяльності. Також,  у приміщенні закладу розміщено стенд з безпечної поведінки та куточок цивільного захисту.
Перед початком навчального року в кабінетах підвищеної небезпеки комісією поновлюються акти-дозволи на проведення навчальних занять та акти на спортивні споруди.     Систематично поновлюються дезінфікуючі та миючі засоби.
 За навчальний рік під час навчально-виховного процесу не зафіксовано фактів порушення прав дитини, санітарно-гігієнічних та протипожежних норм. 
Учасниками освітнього процесу є учні, їх батьки та вчителі. Досить важливим є налагодження між ними щоденної та нерозривної співпраці. Тому педагогічний колектив працює в тісній співпраці з батьківським колективом з метою створення найсприятливіших умов для самореалізації та розвитку дитини. Батьки беруть активну участь в освітньому  процесі, є безпосередніми учасниками навчання та виховання підростаючого покоління. 
Класні керівники співпрацюють із сім'ями своїх учнів: спілкуються з родиною; тримають зв'язок через щоденники, мобільний телефон; проводять батьківські лекторії, батьківські збори, анкетування. Традиційними  формами роботи з батьками  є  індивідуальні бесіди, засідання батьківських комітетів, батьківські збори.
З метою чіткої організації режиму дня, який відповідає віковим нормам учнів, збереженню здоров’я й попередження харчових та інфекційних захворювань у ліцеї організовано гаряче  харчування учнів 1-11 класів. Працівник  їдальні намагається створити домашню затишну атмосферу під час смачних обідів. 
Суворо виконуються всі необхідні умови санітарного контролю за термінами й умовами зберігання та реалізації продуктів,  дотримується питний режим. Столи накривають за графіком. Учні перебувають у їдальні в супроводі вчителів.
Відповідальні за харчування ретельно слідкують за санітарним станом приміщення їдальні, дотриманням меню. Санітарний режим на харчоблоці не порушується.
Навчальний заклад є  відкритим для діалогу та співпраці у спільній меті задля кращого майбутнього наших дітей.
Колектив  ліцею продовжує роботу, щоб досягти нових успіхів у навчанні та вихованні учнів, в утвердженні позитивного іміджу школи,  у виконанні нею своєї головної місії – виховання і розвитку дітей, підготовки їх до самостійного життя. 
Колекція щасливих миттєвостей на нашому трудовому шляху у кожного різна: в одного – більша, в іншого - трішечки менша. Проте кожен ракурс вражає неповторністю, сяйвом дитячих посмішок, незабутніх моментів. Хочеться, щоб галерея професійних перемог була у кожного з нас надзвичайно великою, щоб вона постійно поповнювалася новими ракурсами, а самоосвітні кейси та портфоліо – новими методами, прийомами, інноваціями, що у свою чергу сприятиме успішній реалізації компетентнісного підходу та модернізації навчально-виховного процесу. 
Постійно здійснюється контроль щодо роботи систем забезпечення життєдіяльності будівлі. Оформлюються акти громадсько – адміністративного контролю з охорони праці та про виконання угоди з охорони праці між адміністрацією та уповноваженими представниками колективу.
В ліцеї  встановлено стенди з інформацією по протипожежній безпеці, правилам дорожнього руху та діях у разі виникнення надзвичайних ситуацій.
Розроблено план евакуації та обов’язки працівників школи на випадок надзвичайної ситуації і проведення рятувальних робіт, а також проведено практичні заняття і навчання з відпрацюванням планів евакуації в надзвичайних ситуаціях в рамках тижня безпеки життєдіяльності.
Проведено перед початком навчального року практичне навчання з працівниками школи щодо правил користування засобами пожежогасіння.
Відповідно до Річного плану роботи закладу освіти, плану проведення Тижня цивільного захисту, з метою всебічного напрацювання навичок та дій учасників освітнього процесу під час надзвичайних ситуацій, роз'яснення державної політики, спрямованої на забезпечення безпеки та захисту населення і територій, матеріальних і культурних цінностей та довкілля від негативних наслідків надзвичайних ситуацій, їх попередження, навчання населення поводженню в екстремальних умовах, пропаганди діяльності єдиної системи цивільного захисту.  
   На ІІ семестр було заплановано і  проведено традиційний День цивільного захисту , який включав бесіди, вікторини,   виставки дитячих малюнків тощо.
 Тиждень цивільного захисту в закладі освіти проведений на належному рівні, основні цілі та завдання виконані.  Усі передбачені планом заходи також виконано.
6. Управлінська діяльність
Управління навчальним закладом здійснюється згідно річного плану роботи, плану внутрішнього контролю та календарних планів вчителів - предметників і планів виховної роботи класних керівників. Така система планування, що відпрацьована у ліцеї і заснована на взаємодії всіх ланок, підрозділів та учасників освітнього процесу, забезпечує координацію їх діяльності, сприяє досягненню ефективності та вдосконалення освітнього процесу й забезпечує планомірний розвиток школи.
У закладі освіти в наявності всі нормативно-правові документи, що регламентують його діяльність. З підключенням школи до мережі Інтернет стало можливим користуватися матеріалами сайтів Міністерства освіти і науки України, що дає можливість оперативно і мобільно користуватися достовірною інформацією вчителям і адміністрації ліцею, вчасно знайомитися з новими документами та, навіть, їх проєктами.
      Новими документами, якими керуюся в управлінській діяльності, є листи Міністерства освіти і науки України від 25.02.2022 №1/3278-22 “Про режим управління” та від 07.03.2022 №1/3378-22 “Про практику застосування трудового законодавства у галузі освіти і науки під час дії правового режиму воєнного стану”. Відповідно до статті 8 Закону України “Про правовий режим воєнного стану” одним із заходів провового режиму воєнного стану було використання у 2022/2023 н.р. потужностей та трудових ресурсів закладу, зміна режиму роботи , умов праці відповідно до законодавства про працю.
Контроль – це важлива, складова та об’єктивно необхідна функція управління. Керівництвом  використовується багато різних форм контролю за станом освітнього процесу і в першу чергу, таких традиційних як вивчення стану викладання предметів, проведення внутрішніх моніторингів та виконання навчальних планів і програм, перевірка класних журналів, щоденників, зошитів тощо. Аналіз результатів внутрішнього контролю знаходить відображення у рішеннях педагогічної ради ліцею, відповідних наказах по закладу освіти. Крім контролю за рівнем знань та навчальних досягнень учнів проводяться дослідження стану відвідування занять та стану дисципліни.
За результатами моніторингу керівництво приймає певні управлінські рішення щодо конкретних вчителів та учнів.
Заклад освіти цілеспрямовано працює над підвищенням свого суспільного рейтингу, формуванням позитивної громадської думки про свою діяльність.
     Участь учителів, адміністрації в семінарах, конференціях, тренінгових заняттях, участь учителів у конкурсах професійної майстерності тощо – усе це сприяє позитивному сприйняттю закладу з боку громадськості, впливає на вибір школи з боку споживачів освітніх послуг. 
Управлінські рішення приймаю на основі врахування думки колективу й інтересів справи. Намагаюся створювати такий мікроклімат, коли успіхи кожного сприймаються позитивно, ініціатива підтримується.
У своїй роботі з працівниками ліцею я дотримуюся партнерського стилю керівництва. Проблеми обговорюються і виробляються різні варіанти рішення, з них обирається найбільш оптимальний, затверджується і в подальшому здійснюється. У кожному із працівників  бачу, насамперед, особистість в усьому розмаїтті її людських якостей. Використовую такі методи керівництва як порада, похвала, особистий приклад.
   Прагну, щоб у нашому закладі було творче вирішення справ.

7. Фінансово-господарська діяльність
       Будівля школи прийнята в експлуатацію у 1977 році, не зважаючи на поважний вік закладу та зношеність споруди, адміністрація ліцею разом з колективом, батьками постійно працює над удосконаленням і зміцненням матеріально-технічної бази, підтриманню її у робочому стані. Фінансування потреб навчального закладу проводиться гуманітарним відділом виконавчого комітету Оваднівської сільської ради. Протягом навчального року систематично здійснювалася виплата заробітної плати, авансу.
     Завдяки фінансуванню з боку  засновника та гуманітарного відділу протягом 2022-2023 навчального року було реконструйовано і здано в експлуатацію найпростіше укриття, відремонтовано і обладнано клас безпеки, проведено капітальний ремонт центрального входу ліцею.
Відбувається постійне забезпечення закладу:
- миючими і дезинфікуючими засобами для утримання приміщення   відповідно санітарно-гігієнічних норм;
- інвентарем (відра, віники, граблі, лопати ,сапи та ін).;
- ксероксним папером;
-- виділенням пального для шкільного автобуса на підвезення учнів і вчителів до закладу освіти;
Незважаючи на складність усієї ситуації у 2022/2023 н.р., весь колектив ліцею продовжує приділяти увагу естетичному оформленню навчального закладу. Оновлюються класні кімнати. Подвір'я школи прибране, доглянуте; підрізано дерева, кущі, покошено траву. Висаджено квіти на квітниках та фруктовий сад.
  Наша країна переживає зараз дуже складні часи. В умовах введення в Україні воєнного стану, викликаного збройною агресією росії, освітяни - на своєму вчительському трудовому фронті. Працюють сумлінно, відповідально ставляться до виконання посадових обов’язків і вже цим наближають перемогу.
Дякую усім за плідну роботу у 2022/2023 н.р .
Ми вистояли на освітянському фронті! Вистоїмо й надалі! І обов’язково ПЕРЕМОЖЕМО!
Дякую за увагу!

