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Ми приходим сюди кожен день,
пізнаємо, сумуєм, радієм.
Наша школа – як наше життя:
і надія, і радість, і мрія…


[bookmark: _Hlk138235807]Директор ліцею         Михайло Трушик




Шановні присутні! 
Закінчився навчальний рік, тому ми зібралися сьогодні, щоб зробити певні підсумки роботи колективу закладу, оцінити діяльність директора на посаді протягом 2023-2024 навчального року.
У своїй діяльності протягом звітного періоду я як директор ліцею керувався посадовими обов’язками, основними нормативно-правовими документами, які регламентують роботу навчального закладу: Конституцією України, Законами України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», «Про основні засади мовної політики в Україні», Статутом ліцею та чинними нормативно-правовими документами у галузі освіти.
Єзупільський ліцей Єзупільської селищної ради – опорний заклад загальної середньої освіти. 
Юридична адреса закладу:
77411, Івано-Франківська область, Івано-Франківський районрайон, селищеЄзупіль, вулиця С. Бандери,21.
Електронна адреса:	jezupilschool@ukr.net
Адреса сайту:	https://ezupilnvk.e-schools.info/
Єзупільський ліцей має у своєму складi дві філії:
· Стриганецьку філію Єзупільського ліцею 
· Довгівську філію Єзупільського ліцею
Керування ліцеєм здійснює Трушик Михайло Миколайович – директор ліцею. 
До складу адміністрації входять:
· Пастернак Ганна Іванівна – заступник директора з навчально-виховної роботи. 
· Качановська Мар’яна Василівна – заступник директора з виховної роботи. 
· Кузенко Надія Євстахіївна – завідувач Стриганецької філії. 
· Совтус Ігор Михайлович – завідувач Довгівської філії. 
Свою роботу та роботу закладу представляю відповідно до чотирьох напрямків внутрішньої системи забезпечення якості освітньої діяльності, за якими оцінюють роботу навчального закладу експерти інституційного аудиту, а саме:
· Освітнє середовище закладу освіти;
· Система оцінювання здобувачів освіти;
· Оцінювання педагогічної діяльності педагогічних працівників;
· Управлінські процеси закладу освіти.

РОЗДІЛ І. ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ
Освітній процес у Єзупільськомуліцеї Єзупільської селищної ради розпочався відповідно до структури навчального року з 01 вересня 2023 року в очному режимі згідно з рішенням педагогічної ради №1 від 30.08.2023та тривав по 30травня 2024 року. Навчальні заняття організовані відповідно до розкладу занять, затвердженого директором освітнього закладу та семестровою системою: І семестр тривав з 01 вересня 2022 року по 22 грудня 2023року; ІІ семестр з 08 січня по 30травня 2024 року.
Однією з важливих умов для освітнього процесу є безпечне та комфортне освітнє середовище. Освітнє середовище закладу є безпечним та комфортним для учасників освітнього процесу. Ми постійно працюємо над його оновленням та покращенням.
Територія ліцею становить 4 120 кв.м. Активно проводиться робота з озеленення внутрішнього двору. Подвір’я ліцею завжди прибране, доглянуте. Обслуговуючим персоналом проводиться скошування трави на газонах, винесення і періодичне вивезення сміття з території закладу.
Опалювання в навчальному закладі автономне на твердопаливному котлі.
Комплектація навчальних кабінетів, майстерні, спортивного залу здійснена у відповідності до «Типового переліку» навчально-наочних посібників, технічних засобів навчання, обладнання, інструментів та інвентаря, загального призначення для закладів загальної середньої освіти. У кабінетах створені умови для реалізації практично-дійової і творчої складових змісту навчання, проведення засідань шкільних методичних об’єднань, індивідуальної підготовки вчителя до занять та підвищення його науково-методичного рівня.
Кожен навчальний кабінет укомплектований партами, стільцями для кожного учня; столами і стільцями для обладнання кожного робочого місця педагогічного працівника в класних кімнатах, навчальних кабінетах; шафами  у кожному навчальному кабінеті, класними дошками для кожної класної кімнати.
Усі 1-4 класи початкової школи НУШ укомплектовані новими партами і стільцями для учнів, новими шафами, мультимедійним устаткуванням, дидактичними матеріалами відповідно до вимог НУШ.

Для реалізації освітнього процесу в ліцеї задіяно:
· навчальні кабінети, 
· їдальня, 
· учительська, 
· кабінет директора, 
· 2 кабінети заступників директора,  
· кабінет психолога, 
· бібліотека, 
· 2 комп’ютерні кабінети Комп’ютери знаходяться в локальній мережі та підключені до мережі Internet),
·  кабінет фізики 
· кабінет хімії, 
· навчальна майстерня (з обробки деревини та металу), 
· кабінет для обслуговуючих видів праці, 
· спортивний зал,
· актовий зал 

У ліцеї наявні 33 комп’ютери, 26-40  ноутбуків, 11 телевізорів,
	Коридори, вестибюль ліцею поступово поповнюються новими сучасними стендами.

В планах створення  та облаштування ресурсної  кімнати.
У ліцеї експлуатуються 7 внутрішніх туалетів. Утримання туалетних кімнат відповідає санітарним умовам.
Технічний стан приміщень закладу задовільний, освітлення відповідає санітарно-гігієнічним нормам.Облаштування приміщень закладу не становить загрози травмування учнів та працівників (неслизька підлога, належним чином встановлені меблі у навчальних кабінетах, не загромаджені коридори, сходові клітки та рекреація).

Режим прибирання забезпечує чистоту та охайність місць спільного користування, коридорів та навчальних приміщень, спортивної зали.
Заклад освіти дотримується режиму провітрювання, є графік провітрювання.
Для безпечних та комфортних умов перебування учасників освітнього процесу під час надзвичайних ситуацій, повітряної тривоги за сприяння органів місцевого самоврядування, батьківської громадськості у закладі на початок року облаштовано 2 укриття. 
Здобувачі освіти та працівники ліцею обізнані з вимогами охорони праці, безпеки життєдіяльності. У вестибюлях, коридорах та класних кімнатах наявні інструкції з охорони праці та безпеки життєдіяльності, правила поведінки в умовах надзвичайних ситуацій, плани евакуацій під час пожежі.
Педагогічні працівники протягом навчального року проводили інструктажі з безпеки життєдіяльності зі здобувачами освіти. 

[bookmark: _Hlk111983118]Усі педагогічні працівники пройшли онлайн-курс з домедичної допомоги. Відповідальні особи вчасно проходять навчання відповідно до Тематичного плану та програми навчання працівників з питань охорони праці й безпеки життєдіяльності.
Важливим аспектом збереження здоров’я учнів є створення умов для раціонального збалансованого харчування дітей протягом часу перебування у закладі. Організація харчування учнів закладу регламентується законами України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», «Про охорону дитинства», Постановою Кабінету Міністрів України «Про затвердження норм харчування у навчальних та оздоровчих закладах» (зі змінами та доповненнями, затвердженими Постановою Кабінету Міністрів України), іншими нормативними документами.
У закладі продовжується впровадження  Системи управління безпечністю харчових продуктів (НАССР). Забезпечується систематичний контроль за виконанням натуральних норм харчування і якістю продукції, яка надходила до їдальні.
Згідно з вищезазначеними документами та затвердженого перспективного меню для учнів 1-4 класів забезпечено сніданками, ГПД – обідом за батьківські кошти, учні 5-11 класів – одноразовим гарячим харчуванням за кошти батьків. Гаряче харчування учнів відбувається згідно графіку у їдальні. 
Щоденний контроль за організацією харчування учнів 1-11 класів здійснюється медичною сестрою та заступником директора з виховної роботи. Звільнення дітей пільгових категорії від сплати за харчування здійснюється відповідно до рішення Єзупільської селищної  ради: за бюджетні кошти харчувався 59 учень: учні з малозабезпечених сімей – 2, діти-сироти та діти, позбавлені батьківського піклування -- 1,  діти учасників АТО, діти , чиї батьки воюють в ЗСУ – 31, діти-інваліди – 1, діти з числа ВПО – 8. 
Необхідними складовими процесу організації харчування у закладі є:
· видання відповідних наказів;
· затвердження списку дітей пільгової категорії;
· відпрацювання режиму і графіка харчування дітей;
· приймання продуктів харчування і продовольчої сировини гарантованої якості;
· складання меню-розкладу;
· виготовлення страв;
· проведення реалізації готових страв;
· ведення обліку дітей, які отримують безкоштовне гаряче харчування, а також гаряче харчування за кошти батьків;
· контроль за харчуванням з боку адміністрації, класних керівників, батьків учнів;
· інформування батьків під час проведення батьківських зборів про організацію харчування дітей у закладі.
Постачальником продукті харчування є приватний підприємець Коробейко Володимир Ярославович. Продукти харчування та продовольча сировина надходять до навчального закладу разом із супровідними документами, які свідчать про їх походження та якість (накладні, сертифікати відповідності, висновки санітарно-епідеміологічного експертизи). Облік дітей, охоплених безкоштовним харчуванням здійснюється класними керівниками.
В шкільній їдальні не допускається використання продуктів харчування без відповідного сертифікату якості; реалізація страв та виробів, продуктів харчування, які не допускаються в дитячому харчуванні, використання обладнання та інвентарю не за призначенням.
Протягом останніх 5 років випадки харчових отруєнь дітьми в їдальні не зафіксовано. За цей самий період скарг від батьків, вчителів, приписів щодо якості харчування від контролюючих органів не було.
Заклад освіти підключений до інтернету, що значно покращує освітній процес у ліцеї і дозволяє використовувати всі можливості глобальної мережі Інтернет. 
У своїй діяльності комп’ютер використовують адміністрація та всі педагогічні працівники. Реалізується повний комплекс задач. Кваліфікація користувачів задовільна. Діловодство ведеться українською мовою із застосуванням технології електронної підготовки, друку та збереження документів. Працює електронна пошта. Форми статистичної звітності підготовлені програмними засобами.
Що стосується безпосередньо освітнього процесу, то комп’ютеризація та інформатизація закладу на сьогодні задовольняє потреби освітнього процесу. У ліцеї функціонує два комп’ютерні класи, є мультимедійне обладнання, майже всі кабінети ліцею підключено до Всесвітньої мережі Інтернет. Протягом року в ліцеї проводилися інформаційні заходи із попередження кібербулінгу та безпечного поводження у мережі Інтернет. 
Відкритість та прозорість інформації про діяльність закладу забезпечує функціонування веб-сайту ліцею https://ezupilnvk.e-schools.info/та сторінки ліцею у соціальній мережі Facebook. 
Проводиться цілеспрямована робота з систематизації, оновлення та поповнення інформаційних ресурсів освітнього процесу, розширення використання мультимедійного контенту. Для забезпечення дистанційної форми навчання ліцеїстів в умовах карантину і воєнного стану освітній процес для усіх учасників освітнього процесу здійснюється на платформі Google Classroom, Zoom.
Адміністрацією ліцею за допомогою комп'ютерних технологій здійснюється вивчення нормативних документів відділу освіти, спрямованих на вдосконалення освітнього процесу; психолого-педагогічних проблем навчання і виховання школярів; актуального педагогічного досвіду роботи педагогів з інших навчальних закладів. 
Право громадян на доступну освіту реалізується шляхом запровадження різних форм навчання: 
· за кордоном перебуває 27 учнів:
· 34 учні навчалися на сімейній формі навчання, вони виконали  контрольні роботи та оцінені з усіх предметів. 
3вихованців  з ООП навчалися в інклюзивних групах ДНЗ, 1 дитина була на педагогічному патронажі.
На початок навчального року для учнів з особливими освітніми потребами розроблено індивідуальні програми розвитку за участю батьків, класного керівника, психолога. ІПР протягом року переглядалися, доповнювалися відповідно до можливостей та розвитку дітей.	За висновками ІРЦ введено корекційно-розвиткові заняття з корекції розвитку. У закладі освіти тричі на рік відбувається засідання команди супроводу дітей з ООП щодо складання та доповнення індивідуальної програми розвитку дитини із залученням фахівців з інклюзивно-ресурсного центру. У червні 2024 року проведено підсумкові засідання команд психолого-педагогічного супроводу за участі фахівців ІРЦ, на яких підведено підсумки проаналізовано досягнення цілей в ІПР та визначено завдання на літній період.
Проте гострою проблемою залишається облаштування ресурсної кімнати для роботи з дітьми з особливими освітніми потребами. Тому це є одним із основних пріоритетних напрямків роботи адміністрації закладу на наступний навчальний рік.
З початку навчального року в ліцеї навчається 8-10 дітей з числа внутрішньопереміщених осіб. У закладі освіти створені всі необхідні умови для адаптації новоприбулих учнів. Усі вони успішно адаптувались у новому колективі, почуваються комфортно, опанували навчальні програми за рік.
Цілеспрямована робота в закладі спрямована на запобігання жорстокості та насиллю в шкільному середовищі. У листопаді-грудні проведено акцію «16 днів проти насильства» На сайті школи розміщено корисні матеріали щодо теми антибулінгу. У закладі затверджено «Положення про порядок розгляду випадків булінгу (цькування), яке встановлює норми та правила етичної поведінки, професійного спілкування у відносинах між учасниками освітнього процесу.
Робота навчального закладу із запобігання дитячому травматизму упродовж 2023-2024 навчального року здійснювалась відповідно до Законів України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», «Про охорону дитинства», постанови Кабінету Міністрів України від 22.03.2001 № 270 «Про затвердження Порядку розслідування та обліку нещасних випадків невиробничого характеру», наказів Міністерства освіти і науки України від 31.08.2001 № 616 «Про затвердження Положення про порядок розслідування нещасних випадків, що сталися під час навчально-виховного процесу в навчальних закладах» (зі змінами), в редакції, затвердженій наказом Міністерства освіти і науки України від 07.10.2013 №1365 «Про внесення змін до Положення про порядок розслідування нещасних випадків, що сталися під час навчально-виховного процесу в навчальних закладах», від 01.08.2001 №563 «Про затвердження Положення про організацію роботи з охорони праці учасників навчально-виховного процесу в установах і закладах освіти» (зі змінами), від 18.04.2006 №304 «Про затвердження Положення про порядок проведення навчання і перевірки знань з питань охорони праці в закладах, установах, організаціях, підприємствах, підпорядкованих Міністерству освіти і науки України» (зі змінами), листів Міністерства освіти і науки України від 26.05.2014 №1/9-266 «Про використання Методичних матеріалів «Вимоги безпеки під час канікул», від 16.06.2014 №1/9-319 «Про використання методичних матеріалів щодо організація навчання і перевірки знань, проведення інструктажів з питань охорони праці, безпеки життєдіяльності в загальноосвітніх навчальних закладах.
У 2023-2024 навчальному році питання збереження життя і здоров’я учнів та запобігання випадкам дитячого травматизму розглядалося на засіданнях педагогічної ради, інструктивно-методичних нарадах при директорові, засіданнях шкільних методичних об’єднань класних керівників тощо.
У нашому закладі наявна система профілактичної роботи з цих питань, яка включає в себе комплекси занять за розділами, які учні вивчають на уроках з «Основ здоров’я» та на годинах спілкування. Упродовж навчального року проводились Дні безпеки, лекції, турніри та інші заходи з питань запобігання різних видів дитячого травматизму згідно з планами виховної роботи. В навчальному закладі оформлені стенди з попередження дитячого травматизму. На кожному поверсі розташований план евакуації на випадок пожежі або інших стихійних лих. Стан роботи з охорони праці, техніки безпеки, виробничої санітарії під час освітнього процесу в ліцеї у 2023-2024 навчальному році знаходився під щоденним контролем адміністрації ліцею.
У електронних класних журналах 1-11-х класів були відведені окремі сторінки для бесід із правил дорожнього руху, правил протипожежної безпеки, з профілактики отруєння, правил безпеки при користуванні газом, правил безпеки з користування електроприладами, правил безпеки з вибуховонебезпечними предметами, правил безпеки на воді та інші виховні заходи з попередження усіх видів дитячого травматизму.
Учителями проводилися інструктажі з безпеки життєдіяльності, що зафіксовано в окремих журналах на уроках фізичної культури, фізики, хімії, інформатики, бесіди з попередження усіх видів дитячого травматизму перед виходом на осінні, зимові та літні канікули.
У 2024-2025 навчальному році педагогічному колективу необхідно продовжити систематичну роз’яснювальну роботу з питань попередження дитячого травматизму та контроль за поведінкою учнів на перервах та під час екскурсій, а сьогодні в умовах воєнного стану особливу увагу приділяти бесідам безпечної поведінки під час воєнного стану.
Протягом 2023-2024 навчального року системно здійснювався контроль за виконанням вимог щодо безпеки життєдіяльності учнів, дотримання правил дорожнього руху, технічної безпеки, протипожежної безпеки під час навчально-виховного процесу та в позаурочний час. У роботі з дітьми педагогічні працівники дотримувалися вимог законів України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Про охорону дитинства», «Про дорожній рух», «Про пожежну безпеку», «Положення про організацію роботи з охорони праці учасників навчально-виховного процесу», комплексних заходів по закладу щодо збереження життя та здоров’я учнів, запобігання травматизму серед учнів. Класні керівники вчасно проводили з учнями інструктажі з БЖД, заходи в рамках тематичних тижнів з безпеки життєдіяльності, щотижневі бесіди про збереження життя та здоров’я, про що робили записи встановленої форми в журналах з БЖД, планах класних керівників, класних журналах.
Питання безпеки життєдіяльності учнів під час освітнього процесу та в побуті обговорювалися під час засідань педагогічних рад, на нарадах при директорі, на класних батьківських зборах.
Проведена соціальна паспортизація класів, ліцею. Складені і опрацьовані списки дітей-сиріт, дітей-інвалідів, дітей, які знаходяться під опікою та позбавлені батьківського піклування, дітей з багатодітних сімей, із малозабезпечених сімей, із неповних сімей, дітей учасників АТО. Складені списки дітей, яким надається безкоштовне харчування за кошти громади: учні 1-4-х класів, діти-сироти, під опікою, діти-інваліди, діти з багатодітних сімей, діти з малозабезпечених сімей (за наявності відповідних довідок), діти учасників АТО, воєнних дій.
Класні керівники та вчителі постійно тримають під контролем своїх учнів. На кожному поверсі є чергові вчителі, класні керівники супроводжують та знаходяться разом з дітьми в їдальні. Володіють інформацією про місце знаходження дітей в позаурочний час, залучають до гурткової роботи, в разі потреби відвідують вдома, проводять індивідуальні бесіди з батьками та дітьми.
З метою запобігання травматизму та підтримання порядку на перервах, під час повітряних тривог протягом навчального року організовується чергування по ліцею вчителями. Але цей напрямок роботи ще потребує корекції і сумісних зусиль щодо покращення, а саме:
· вчителям закладу відповідально ставитись до обов’язків «Чергового вчителя» згідно «Графіка чергування вчителів по ліцею»;
· класним керівникам привчати учнів до культурної поведінки у ліцеї.
Головні завдання підготовки у сфері цивільного захисту ліцею у 2023-2024 навчальному році в основному виконані. У навчальному закладі були затверджені плани основних заходів підготовки цивільного захисту на 2023-2024 роки, уточнені Плани дій структурних підрозділів у режимах повсякденної діяльності, підвищеної готовності, надзвичайної ситуації, надзвичайного стану. Основні зусилля у розв‘язанні питань ЦЗ спрямовувалися на організацію навчання учнів та постійного складу навчальних закладів згідно з чинними програмами ЦЗ, навчання їх правилам поведінки та основним способам захисту від наслідків надзвичайних ситуацій, прийомам надання першої допомоги тощо. 
На початку навчального року з усіма учасниками освітнього процесу відпрацьовано алгоритми дій у випадку повітряної тривоги. Виконано план заходів з організації безпечного освітнього середовища в умовах воєнного стану у 2023/2024н.р.
РОЗДІЛ ІІ. СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ

Протягом 2023-2024 навчального року педагогічний колектив працював над формуванням відкритої, прозорої і зрозумілої для здобувачів освіти системи оцінювання їхнавчальних досягнень. Проводився моніторинг навчальних результатів здобувачів освіти, який дозволив систематично відстежувати такоригувати результати навчання кожного здобувача освіти, формувати у здобувачів освіти відповідальності зарезультати свого навчання, здатності до самооцінювання.
Для оцінювання здобувачів освіти вчителі закладу користуються критеріями, що запропоновані Міністерством освіти і науки України. Принципи, критерії, процедури та правила оцінювання описано в освітній програмі. Учителі адаптують, розробляють критерії оцінювання для різних видів діяльності. Критерії оцінювання є доступними та зрозумілими для учнів, оприлюднені в різних формах: усній, на сайті закладу. Система оцінювання в закладі освіти ґрунтується на компетентнісному підході. Заклад освіти сприяє формуванню у здобувачів освіти відповідального ставлення до навчання: діє учнівське самоврядування, учні займаються волонтерством. Учителі дають учням доручення, іноді делегують повноваження. Здійснюється профорієнтаційна робота.
[bookmark: _Hlk137626612]На початок 2023-2024 навчального року в ліцеї навчалося 275 учнів,
на кінець 2023-2024 навчального року – 272 учні.
- у початковій школі – 116 учнів;
- у школі  ІІ ступеня – 130 учнів;
- у школі  ІІІ ступеня – 29 учнів;
Згідно з річним планом роботи освітнього закладу на 2023-2024 навчальний рік адміністрацією закладу було проведено аналіз досягнень учнів 5-11-х класів за 2023-2024 навчальний рік.

Моніторинг якості освіти 
у Єзупільському ліцеї 
за 2023-2024 н.р.
	Клас 
	К-сть учнів
	Рівні
	Якість знань
	Класний керівник

	
	
	ВР
	%
	ДР
	%
	СР
	%
	ПР
	%
	
	

	5
	25
	8
	32,0%
	13
	52,0%
	4
	16,0%
	0
	0,0%
	84,0%
	Недоступ А.Б.

	6
	31
	6
	19,4%
	12
	38,7%
	13
	41,9%
	0
	0,0%
	58,1%
	Костюк П.М.

	7
	12
	0
	0,0%
	8
	66,7%
	4
	33,3%
	0
	0,0%
	66,7%
	Боришкевич О.Я.

	8
	28
	3
	10,7%
	13
	46,4%
	9
	32,1%
	3
	10,7%
	57,1%
	Кузик М.Є.

	9
	31
	1
	3,2%
	16
	51,6%
	12
	38,7%
	2
	6,5%
	54,8%
	Силюк І. С.

	10
	13
	5
	38,5%
	5
	38,5%
	3
	23,1%
	0
	0,0%
	76,9%
	Паркулаб М.Є.

	11
	16
	1
	6,3%
	8
	50,0%
	7
	43,8%
	0
	0,0%
	56,3%
	Мулик Н.С.

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Всього
	156
	24
	15,4%
	75
	48,1%
	52
	33,3%
	5
	3,2%
	63,5%
	 





Моніторинг якості освіти з української мови
у Єзупільському ліцеї 
за 2023-2024 н.р.



Моніторинг якості освіти з української літератури
у Єзупільському ліцеї 
за 2023-2024 н.р.


Моніторинг якості освіти із зарубіжної літератури
у Єзупільському ліцеї 
за 2023-2024 н.р.




Моніторинг якості освіти з іноземної мови (англійської)
у Єзупільському ліцеї 
за 2023-2024 н.р.






Моніторинг якості освіти з історії України
у Єзупільському ліцеї 
за 2023-2024 н.р.





Моніторинг якості освіти з всесвітньої історії
у Єзупільському ліцеї 
за 2023-2024 н.р.



Моніторинг якості освіти з математики(5-6, 10-11кл)
у Єзупільському ліцеї 
за 2023-2024 н.р.


Моніторинг якості освіти з алгебри та геометрії (7-9кл)
у Єзупільському ліцеї 
за 2023-2024 н.р.





Моніторинг якості освіти з біології
у Єзупільському ліцеї 
за 2023-2024 н.р.




Моніторинг якості освіти з географії
у Єзупільському ліцеї 
за 2023-2024 н.р.





Моніторинг якості освіти з фізики
у Єзупільському ліцеї 
за 2023-2024 н.р.




Моніторинг якості освіти з хімії
у Єзупільському ліцеї 
за 2023-2024 н.р.




Моніторинг якості освіти з інформатики
у Єзупільському ліцеї 
за 2023-2024 н.р.



Проаналізувавши стан успішності учнів окремо по класах, робимо висновок, що в кожному класі є резерв учнів, які б могли досягти свого основного рівня.
Є учні у навчальному закладі, які навчаються на початковому рівні. Цей показник викликає занепокоєння серед адміністрації та педагогічних працівників закладу. Дане питання розглядалося на нараді при директорові й на засіданнях методичних об’єднань, з’ясовувались причини слабкої успішності учнів. 
Одним із шляхів поліпшення якості освіти, виховання особистості, здатної до самореалізації, професійного зростання й мобільності в умовах сучасного суспільства є впровадження вивчення профільних предметів в старшій школі. Так у 10-11 класі  історія України є профільним предметом.
[bookmark: _Hlk110955882]Фактична мережа ліцею у 2023-2024н.р.

	
	1-4 класи
	5-9 класи
	10-11 класи
	Педагогічний патронаж 
	Сімейна ФН

	
	Кл.
	Учн.
	Кл.
	Учн.
	Кл.
	Учн.
	
	

	Єзупільський ліцей 
	5
	116
	5
	130
	2
	29
	1
	34

	Довгівська філія
	1
	9
	1
	12
	0
	0
	3
	-

	Стриганецька  філія
	3
	22
	4
	29
	0
	0
	2
	-


[bookmark: _Hlk110955979]

	Навчальний рік
	2019-2020 
	2020-2021 
	2021-2022 
	2022-2023 
	2023-2024

	Кількість учнів
	269 
	277 
	270 
	275 
	273

	Кількість класів
	16 
	16 
	15
	14
	12

	ДНЗ 
	65 
	55 
	66
	62
	55





Середня наповнюваність класів у 2023-2024 навчальному році становить 23 учні. Основними заходами зі збереження контингенту учнів у 2023-2024 навчальному році були:
· організація обліку дітей та підлітків на території обслуговування;
· спільна робота з ДНЗ;
· контроль відвідування учнями навчальних занять;
· організація педагогічного патронажу;
· функціонування гуртків;
· індивідуальна робота з учнями та батьками;
· надання закладом якісної освіти.
Аналіз руху учнів

	Початок року
	Прибуло
	Вибуло
	Кінець  семестру

	275
	4
	7
	272


Аналіз причин зміни руху учнів свідчить, що вони зумовлені зміною місця проживання родини або пов’язані з переїздами.
Основними напрямами роботи щодо забезпечення соціальної підтримки дітей пільгових категорій є виявлення, облік і створення умов для їхнього навчання, виховання й розвитку.
Робота з обдарованою молоддю
У 2023-2024 н. р. значна увага приділялася роботі з обдарованими дітьми.
Учні ліцею є активними учасниками  та переможцями і призерами різноманітних олімпіад та конкурсів. 
	№
	       ПІП       учня
	Предмет
	Призове місце
	Вчитель який підготував

	1
	Шиндак Соломія Володимирівна 
	Історія 

	ІІ місце 
	Білоус Світлана Іванівна 

	2
	Остапович Юлія Володимирівна 
	Географія 
	ІІ місце 
	Маньків Галина Ярославівна 

	3
	НедоступАнастасія—Марія Русланівна
	Правознавство 

	ІІІ місце 
	Білоус Світлана Іванівна 

	4
	Сеньків Олеся Олексіївна
	Астрономія

	ІІІ місце 
	Боришкевич Ольга Ярославівна

	5
	Худяк Софія Василівна 
	Математика

	І місце 
	Шиндак Галина Володимирівна 

	6
	Овчар Данило Васильович 
	ІКТ 

	І місце 
	Кудла Оксана Ярославівна 

	7
	Мирон Аліна Степанівна 
	Трудове навчання 
	ІІ місце 
	Недоступ Антоніна Богданівна

	8
	Ільїна Адріана Андріївна
	Екологія 
	ІІ місце
	Усс Уляна Ярославівна 

	9
	Костів Лук’ян Володимирович 
	Хімія 
	ІІІ місце
	Пастернак Ганна Іванівна

	10
	Сторожук Петро Олексійович 
	Інформатика 
	ІІІ місце 
	Кудла Оксана Ярославівна 

	11
	Яцук Тетяна 
	Англійська мова 
	ІІІ місце 
	Шиманська Олександра Зіновіївна

	12
	Бусько Андрій 
	
	ІІ місце 
	

	13
	Костів Лук’ян Володимирович
	Українська мова 
	ІІ місце
	Кузик Марія Євгенівна 

	14
	Пономаренко Софія Андріївна 
	Образотворче мистецтво 
	ІІ місце 
	Недоступ Антоніна Богданівна

	15
	Кісельова Діана Володимирівна 
	
	ІІ місце 
	Недоступ Антоніна Богданівна

	16
	Шев’якова Олександра Денисівна
	Обласна учнівська олімпіада 
«Як ти знаєш Біблію?»
	ІІ місце 
	Слаб’як Надія Петрівна

	17
	Недоступ Анастасія—Марія Русланівна
	5 олімпіада з правознавства

	ІІ місце 
	Білоус Світлана Іванівна 

	18
	Пашко Софія Володимирівна 
	Обласний конкурстворчості та
учнівської молоді «За нашу свободу»
	І місце 
	Недоступ Антоніна Богданівна

	19
	Вовчук Ельвіра  Олегівна
	
	ІІ місце 
	Савчук Ярослава Ярославівна 

	20
	Цюцьмаць Дарина Романівна
	І етап конкурсу іграшок-сувенірів
	І місце 
	Недоступ Антоніна Богданівна

	21
	Пастернак Софія Андріївна
	
	ІІ місце 
	Недоступ Антоніна Богданівна

	22
	Худяк Софія Василівна
	ХІVМіжнародний  мовно-літературний конкурс  учнівської та студентської молоді імені Тараса Шевченка 
	І місце 
	Паркулаб Марія Євгенівна 

	23
	Зелінська Анастасія Ярославівна 
	XХІV Міжнародного конкурсу 
з української мови імені Петра Яцика
	ІІ місце 
	Силюк Ірина Семенівна 

	24
	Худяк Софія Василівна
	
	ІІІ місце 
	Паркулаб Марія Євгенівна

	25
	Цюцьмаць Дарина Романівна
	Обласний конкурс  іграшок-сувенірів 
	ІІ місце 
	Недоступ Антоніна Богданівна

	26
	Худяк Софія Василівна
	ІІІ етап ХІVМіжнародного мовно-літературного конкурсу учнівської та студентської молоді імені Тараса Шевченка 
(участь у ІV етапі)
	ІІ місце 
	Паркулаб Марія Євгенівна

	27
	Магун Артем Михайлович 
	ІІ етап ХХІІІ Всеукраїнського конкурсу
учнівської творчості  номінація «Література»
	ІІІ місце 
	Паркулаб Марія Євгенівна

	28
	Чунчукова Евеліна Володимирівна 
	Обласний фестиваль «Зоофест» 

	ІІІ місце 
	Качановська Мар’яна Василівна

	29
	Кривулич Вікторія Романівна 
	Конкурс з образотворчого мистецтва 
	І місце 
	Савчук Ярослава Ярославівна

	30
	Пашко Софія
	
	І місце 
	Недоступ Антоніна Богданівна

	31
	Мельник Тетяна 
	
	І місце 
	Недоступ Антоніна Богданівна

	32
	Ільїна Адріана Андріївна
	Конкурс учнівських творів на морально-етичну тематику «Бог- Україна-Родина і я»
	ІІ місце 
	Слаб’як Надія Петрівна

	33
	Пашко Софія Володимирівна
	Обласний конкурс декоративно-ужиткового і образотворчого мистецтва «Знай, люби свій рідний край!»
	І місце 
	Недоступ Антоніна Богданівна

	34
	Ткачівська Евеліна Яросалавівна
	
	ІІ місце 
	Недоступ Антоніна Богданівна

	35
	Понюк Марія Володимирівна 
	
	І місце 
	Савчук Ярослава Ярославівна 

	36
	Шиндак Соломія Володимирівна
	Обласна історико-географічна експедиція учнівської молоді  «Історія міст і сіл України» 
	І місце 
	Маньків Галина Ярославівна 

	37
	Кудла Оксана Романівна 
	Виставка-конкурс писанки в рамках Всеукраїнського конкурсу з писанкарства «Великодні писанки»
	Переможець І етапу 
	Савчук Ярослава Ярославівна

	38
	Озарчук Ангеліна Володимирівна  
	Всеукраїнський конкурс «День зустрічі птахів» 
	Переможець І етапу
	Кушнір Марія Євгенівна 

	39
	Баскетбол дівчата 

	ІІ етап «Пліч-о-пліч» всеукраїнські шкільні ліги 
	І місце 
	Недоступ Роман Володимирович 

	40
	Футзал хлопці
	
	І місце 
	Костюк Петро Михайлович 




РОЗДІЛ ІІІ. ОЦІНКА ПЕДАГОГІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ

Протягом 2023-2024 навчального року педагогічні працівники закладу працювали над загальношкільною науково-методичною проблемою у наступних методичних об’єднаннях:
· вчителів початкових класів 
· вчителів суспільно-гуманітарного циклу 
· класних керівників 
· творча група
Аналіз роботи методичних об’єднань засвідчує, що основну увагу вчителі приділяли підвищенню фахової майстерності, розвитку власної творчої особистості, спільному вирішенню завдань, поставлених методичними об’єднаннями щодо втілення сучасних інновацій та педагогічних технологій, сприяли творчому підходу до реалізації ідей програм з кожного предмета на забезпечення, засвоєння й використання найбільш раціональних методів і прийомів навчання та виховання школярів. На засіданнях методичних об’єднань розглядались, зокрема, такі питання:
· виконання Державних стандартів освіти;
· вивчення й реалізація основних положень нормативних і директивних документів про освіту;
· опрацювання методичних рекомендацій щодо вивчення базових дисциплін у 2023-2024 навчальному році;
· методика організації та проведення сучасного уроку;
· використання інтерактивних технологій як засіб підвищення ефективності уроку;
· формування предметних компетентностей в учнів;
· робота з творчо обдарованою молоддю, залучення до участі в різноманітних конкурсах, олімпіадах;
Робота методичних об’єднань була спланована, засідання проводилися на належному рівні з обговоренням науково-теоретичних питань і практичної діяльності вчителів.
Науково-методична рада закладу забезпечувала планування, керівництво та аналіз методичної роботи протягом року. Майстерність учителів здійснювалася через постійне самовдосконалення, вивчення передового досвіду вчителів України та своїх колег шляхом самоосвіти та через участь у роботі методичних об’єднань, семінарах, виконанні особистих творчих планів.
Підвищення педагогічної майстерності вчителів проводилось через систему відкритих уроків, психолого-педагогічні семінари, педагогічні читання, тренінгові заняття, через курсову перепідготовку, шляхом самоосвіти.
Систематично проводиться внутрішня методична робота з питань:
· самоосвіта педагогічних працівників; 
· атестація;
· курсова підготовка;
· індивідуальні та групові консультації для учителів та батьків;
· участь у роботі предметних тижнів, методичних нарад;
· робота з підготовки учнів до участі у олімпіадах з базових дисциплін;
· поповнення кабінетів методичною та довідковою літературою, розробками уроків, виховних заходів, матеріалами з досвіду роботи учителів.
Значна увага приділяється самоосвіті як одній із форм індивідуальної методичної роботи. З метою вдосконалення майстерності вчителів та підвищення їх кваліфікації, відповідно до Порядку підвищення кваліфікації педагогічних та науково-педагогічних працівників, затвердженого Постановою Кабінету Міністрів України від 21 серпня 2019 № 800, кожен педагогічний працівник ліцею працював над власним професійним вдосконаленням, обираючи різні форми та види такої роботи.Педагоги закладу освіти є активними членами вебспільноти освітян, працюючи на таких платформах, як «Всеосвіта», «На урок», «Прометеус» «ЕдЕРА» тощо, де проходять курси, беруть участь у семінарах та конференціях, розміщують власні методичні матеріали, створюють тести для перевірки рівня навчальних досягнень учнів.
У 2024 році атестувалося 9 педагогічних працівників ліцею, 1 педагогічний працівник Довгівської філії,  5 педагогічних працівниківСтриганецької філії.
Однією із провідних форм методичної роботи ліцею є педагогічна рада, яка досліджує і розв’язує питання життя навчального закладу, стимулює розвиток творчого потенціалу педколективу, ріст професійної майстерності вчителів, вихователів, керівників гуртків. При визначенні змісту роботи педагогічної ради обираються ті питання, які цікавлять увесь педагогічний колектив і колегіальне вирішення яких сприятиме формуванню атмосфери творчого пошуку, забезпечить істотне піднесення якості навчально-виховного процесу. Протягом 2023-2024 навчального року відбулося 11 засідань педагогічної ради.
Питання методичної роботи з педагогічними кадрами, удосконалення професійної майстерності були предметом обговорення на засіданнях адміністративних нарад, нарад при директорі.
Аналіз підсумків навчального року дає підстави зробити висновки, що порівняно з минулим навчальним роком зріс рівень фахової майстерності педагогів. Педагогічний колектив школи в процесі своєї діяльності реалізував мету виховання, навчання та розвитку дітей, поставлену на початку навчального року.
Разом з тим в організації методичної роботи багато невирішених проблем, суттєвих недоліків:
· недостатньо налагоджене взаємовідвідування уроків учителями;
· педагоги залишаються інертними до публікацій методичних розробок у фахових виданнях;
· потребує покращення робота по залученню вчителів до участі у обласному конкурсі «Учитель року».
Виховна робота
В основу організації системи виховної роботи навчального закладу покладено Програму «Основні орієнтири виховання учнів 1-11 класів», Концепцію національно-патріотичного виховання учнівської молоді, взаємодію МАН, широкої мережі гуртків, факультативів, спортивних секцій, музичної школи, учнівського самоврядування. З метою виховання самосвідомості майбутнього громадянина України та забезпечення повноцінного розвитку школярау закладі освіти діяли гуртки: військово-патріотичний, фізкультурний, художньо-естетичний.
В ліцеї створено умови для участі обдарованих дітей у науковому, творчому, спортивному житті школи, району, області, України. Досягнення учнів школи постійно висвітлюються на веб-сайті навчального закладу та в соціальних мережах.
Особлива увага в ліцеї приділялася національно-патріотичному вихованню. 
Стратегічні підходи до національно-патріотичного виховання дітей та молоді в системі освіти визначено Указом Президента України від 18.05.2019 № 286/219 «Про Стратегію національно-патріотичного виховання», постановою Кабінету Міністрів України від 09.10.2020 № 932 «Про затвердження плану дій щодо реалізації Стратегії національно-патріотичного виховання на 2020-2025 роки» та  від 30 червня 2021 р. № 673 «Державну цільову соціальну програму до національно-патріотичного виховання на період до 2025 року». Керуючись ст. 26,59,73 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», з метою формування національно свідомої, активної, всебічно розвиненої, патріотично налаштованої української молоді. 
Протягом  2023-2024навчального року в ліцеї були проведені наступні заходи:
· години класного керівника, години спілкування: «Я люблю свою школу»;  «Ми - українці , ми - європейці», «Хай буде мир у нашій рідній Україні», «Біль нашої пам’яті», «Покрова – козацький оберіг», «Милосердя в нашому житті», «Щоб не трапилось біди,  в МНС ти позвони», «Класна кімната  - обличчя колективу», «Що ми повинні знати, щоб зберегти своє здоров’я», «Шкідливі звички», «Наш дух не зламати, свободу не вбити», «Моя майбутня професія», «Є така професія – Батьківщину захищати», «Я – громадянин, я- патріот, я – житель свого міста», «Люблю я свій народ, ціную його звичаї», «Скажи дякую кожному українцю, який працює на перемогу», «Кіборги, хто вони?», «Соборна Україна – одвічна мрія народу», «На Аскольдовій могилі український цвіт…», «Обережно! Інтернет!», «Про культуру почуттів», «Не забудемо, не пробачимо», «Забруднення продуктів харчування та питної води. Його вплив на здоров’я людини», «Ти син України, ти дух її вічно живий», «Вони для нас виборюють життя…», «Без сім’ї нема щастя на землі», «Про шкільне життя з гумором», «Подорож у країну здоров’я», «Волонтерство заради миру», «Чорний досвід Чорнобиля», «В наших писанках Великдень дзвоном трепетним луна», «Об’єднана Європа й Україна – колективна безпека», «Сім’я і основні сімейні цінності», «Я голову схилю і помолюсь за того, хто віддав своє життя…», «Обережність не завадить».
· Бесіди:  «Державна і військова символіка України», «Історія моєї родини», «Я громадянин України і пишаюсь цим», «Герої для нас, як приклад», «Плекаймо храм душі своєї», «Вчинок і порядність», «Як навчитися управляти собою. Вчинок і мораль», «У царині мистецтва», «Духовність особистості і мистецтво», «Духовна краса врятує світ» та ін.;
· конкурси:   конкурс малюнків на  асфальті «Діти України за мир на Землі», «За   нашу свободу»,  «Право очима дітей», «За нашу свободу», «Іграшка-сувенір», «Безпека праці батьків – моє щасливе майбутнє», «Техноялинка», конкурс «Зоофест»,   Міжнародний мовно-літературний конкурс імені Т.Г.Шевченка, конкурс «Знай, люби свій рідний край», конкурс «День зустрічі птахів», конкурс малюнків «Вакцинація як ефективний засіб від хворіб», виставка-конкурс «Великодні писанки», обласний конкурс «Серцем єдиним, ми – Україна!»,    та інше.
· Відзначалися пам’ятні дні та свята:
День знань «І школа радо всі зустріне знову», відзначення «Дня миру», «День вчителя»,  «День пам’яті трагедії Бабиного Яру», «День захисників та захисниць України», «День української мови та писемності»,  День пам’яті жертв голодомору  і політичних репресій «Минуле живе, допоки його пам’ятають 1932-1933рр.»,  відзначення Дня гідності та свободи, День вшанування пам’яті н ліквідаторів ЧАЕС,  свято зустрічі Святого Миколая   «В український рідний край поспішає Миколай», Всесвітній День української хустки, День Соборності, День пам’яті Героїв Крут, День Єднання, День пам’яті Героїв Небесної Сотні, День пам’яті Чорнобиля, Великдень, День вишиванки, День Героїв, Свято Букваря, День вшанування пам’яті дітей, які загинули внаслідок збройної агресії російської федерації проти України, День Конституції України.
[bookmark: _GoBack]Адміністрація ліцею тісно співпрацює з Службою у справах неповнолітніх, сектором ювенальної превенції  Тисменицького відділення поліції ГУНП в Івано-Франківській області. Для формування правосвідомості у підростаючого покоління були організовані зустрічі з представниками міського суду. Служба у справах дітей та Ювенальна превенція  провела заходи із здобувачами освіти,  на яких обговорювали   згубний вплив груп в  соціальних мережах. З метою запобігання тенденцій розширення ризиків і загроз впливу на соціально-психологічну безпеку особистості педагоги отримали рекомендації щодо профілактики суїцидальної поведінки серед здобувачів освіти.  Проходили: тижні права та місячник права; декади: антиалкогольної, антинаркотичної пропаганди; інформаційна компанія щодо проблеми сексуального насильства над дітьми ; розроблені презентації (відеоматеріали) щодо забезпечення батьківського контролю над поведінкою дитини в Інтернеті з метою демонстрації в закладі освіти: Серіал для батьків «Безпека дітей в Інтернеті», відео «Шкідливий контент: що варто знати батькам. Як говорити з дитиною», відео «Запобігаємо кібер - булінгу», презентації: «Небезпека в Інтернеті: порада  батькам», «Батьківський конртоль онлайн- виклики сьогодення» ; просвітницькі уроки від ЮНІСЕФ: «Знаю права і змінюю світ», «Захищай себе та інших», «Про кібербулінг», «Гаряча лінія». Поради для учнів, батьків, вчителів  акцію до Всесвітнього дня боротьби з ВІЛ/СНІДом та порозуміння з ВІЛ-інфікованими людьми «Це стосується кожного».
Основою формування учнівського колективу є наявність такої діяльності як учнівське самоврядування.  Члени учнівського самоврядування традиційно беруть активну участь у проведенні загальношкільних свят та лінійок.

РОЗДІЛ ІV. УПРАВЛІНСЬКІ ПРОЦЕСИ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ

Як керівник закладу освіти розумію, що якість освітньої діяльності неможлива без розуміння шляхів розвитку закладу освіти. Цілі розвитку та основні кроки задля їх досягнення формулюються у Стратегії розвитку.
Протягом 2023-2024 н. р. заклад освіти працював за освітньою програмою(погоджено педагогічною радою, протокол №1 від 30.08.2023 року), складеною відповідно до Типової освітньої програми закладів загальної середньої освіти І-ІІІ ступенів, яка враховувала профільність навчання, побажання учнів та батьків.
		Робочі навчальні плани на 2023-2024 навчальний рік складені за такими Типовими освітніми програмами:
· 1-2 класи – за  Типовою освітньою програмою, складеною під керівництвом Шияна Р.Б., затвердженою наказом МОН від 12.08.2022 № 743-22).
· 3-4 класи – Типовою освітньою програмою, розробленою під керівництвом Шияна Р. Б., затвердженою наказом МОН від 12.08.2022 № 743-22).
· 5-6 класи – за Типовою освітньою програмою, затвердженою наказом Міністерства освіти і науки України від 19.02. 2021 р. № 235. 
· 7-9 класи – заТиповою освітньою програмою закладів загальної середньої освіти ІІ ступеня» (для 5-9 класів), затвердженою наказом МОН від 07.06.2017 № 804, (зі змінами внесеними наказом МОН від 03 серпня 2022 року № 698).
· 10-11 класи – за Типовою освітньою програмою закладів загальної середньої освіти ІІІ ступеня», затвердженої наказом Міністерства освіти і науки України від 20.04.2018 № 408 (у редакції наказу МОН від 28.11.2019 № 1493 зі змінами внесеними наказом МОН від 03 серпня 2022 року № 698).
Реалізація інваріантної та варіативної складових навчального плану здійснювалась за програмами, затвердженими Міністерством освіти і науки України. Варіативна частина робочого навчального плану в 2023-2024 н. р. була спланована на врахування побажання учнів, запитів батьків, кадрове та навчально-методичне забезпечення. Години варіативної складової використані для посилення вивчення предметів. 
У 2023-2024 навчальному році навчальний заклад працював за річним планом, затвердженим за засіданні педагогічної ради №1 від 30.08.2022 року, що включав розділи із управлінської діяльності, навчально-виховної, навчально-методичної та виховної робіт, контрольно-аналітичну та фінансово-господарську діяльність закладу.
На даний час адміністрація навчального закладу працює над розробленням річного плану роботи ліцею на 2024-2025 навчальний рік, з проєктом якого вже ознайомлений педагогічний колектив закладу. Річний план роблений відповідно до Стратегії розвитку та освітньої програми, є основним робочим документом для організації повсякденної діяльності закладу освіти впродовж навчального року та передбачає реалізацію чотирьох основних напрямків роботи внутрішньої системи забезпечення якості освіти, а саме щодо освітнього середовища, системи оцінювання освітньої діяльності учнів, системи педагогічної та управлінської діяльностей. Стратегія розвитку закладу реалізовується через систему планування.
Для здійснення самооцінювання якості освітньої діяльності у закладі освіти розроблена внутрішня система забезпечення якості освіти, що включає критерії, правила і процедури оцінювання педагогічної діяльності педагогічних працівників та здобувачів освіти,управлінської діяльності керівних працівників закладу освіти, систему та механізм забезпечення академічної доброчесності, інклюзивного навчання тощо. 
Керівництво Ліцею постійно вивчає потреби учнів та працівників закладу, готує і  доводить до відома засновника запити для задоволення потреб закладу освіти та відстежує їх  реалізацію. Керівництво враховує, наскільки матеріально-технічне та фінансове забезпечення  сприяє або зменшує можливості для досягнення цілей, закладених у стратегії розвитку. Заклад  освіти надає засновнику об’єктивну та актуальну інформацію щодо своїх потреб. Керівництво  Ліцею систематично оцінює стан матеріально-технічних умов для навчання. Відповідно до  стратегії розвитку та у співпраці із засновником заклад освіти підтримує такий стан  матеріальних умов, який забезпечує доступ до освіти кожному учневі відповідно до його  індивідуальних освітніх потреб.
Проведена технічна модернізація закладу: розширена локальна мережа ліцею, яка об'єднує  усі навчальні кабінети, всюди наявний доступ до мережі Інтернет, що поряд з підвищенням ІКТ-компетентності педагогів сприяє підвищенню якості освіти учнів. Проводиться подальша цілеспрямована робота з систематизації, оновлення та поповнення інформаційних ресурсів освітнього процесу, розширення використання мультимедійного контенту. 
Режим роботи закладу враховує потреби учасників освітнього процесу. Між уроками є одна велика перерва. Тривалість уроків визначена санітарними вимогами. Розклад навчальних занять в повній мірі забезпечує рівномірне навчальне навантаження відповідно до вікових особливостей учнів, в ньому враховано норми санітарного регламенту та постанов КМУ щодо роботи закладу в умовах пандемії та правового режиму воєнного стану. Розклад навчальних занять сформований відповідно до освітньої програми. 
У Ліцеї забезпечено формування та реалізацію індивідуальних освітніх траєкторій, зокрема для дітей з особливими освітніми потребами, при організації індивідуальної форми здобуття освіти (педагогічний патронаж, сімейна форма навчання, екстернат) та інституційної (очної і  вечірньої (змінної). У закладі відкрито 2 інклюзивні групи у ДНЗ.  Для учнів з ООП створені індивідуальні програми розвитку, до створення якої залучено педагогічних працівників, працівників ІРЦ, батьків дітей; навчальні плани, які враховують індивідуальні особливості дитини.
Керівництво Ліцею сприяє створенню комфортного психологічного клімату та  атмосфери довіри між учасниками освітнього процесу. Всі конфлікти в закладі освіти  вирішуються конструктивно. Керівник створює умови для попередження конфліктів, а у разі  їх виникнення сприяє їх вирішенню на рівні закладу. Управлінські рішення є обґрунтованими  та прозорими, учасники освітнього процесу мають можливість впливати на ухвалення  управлінських рішень. 
Пропозиції щодо удосконалення освітнього процесу обговорюються та отримуються під час педагогічних рад, засідань загальношкільного батьківського комітету, у Вайбер групі вчителів, на класних годинах, засіданнях учнівського самоврядування, під час анкетування. Слід зазначити, що більшість пропозицій від здобувачів освіти та їх батьків надходять щодо покращення матеріально-технічної бази закладу.
У закладі діють загальношкільні батьківські збори, учнівське самоврядування. В кінці навчального року відбувається публічний звіт керівника закладу про свою діяльність перед батьками, педагогами та громадськістю. Відбуваються зустрічі керівництва Ліцею із представниками учнівського самоврядування для вирішення питань щодо покращення освітнього процесу, урізноманітнення дозвілля, проведення заходів.
У Ліцеї створено інформаційний простір для забезпечення відкритості його  діяльності. Створено та постійно підтримується офіційний веб-сайт https://ezupilnvk.e-schools.info/, який містить всю  необхідну інформацію про діяльність закладу освіти. Ліцей має власну сторінку у соціальній  мережі – Фейсбук. Інформація, що розміщується на сайті та в соціальній  мережі, стосується усіх аспектів діяльності закладу освіти. 
Ліцей повною мірою забезпечений висококваліфікованими педагогічними та іншими  працівниками. Штат педагогічних працівників сформовано, вакансії заповнюються вчасно, усі  педагогічні працівники працюють за фахом. Керівництво закладу освіти проводить кадрову  політику з урахуванням освітньої програми. 
	Педагогічні працівники постійно підвищують свій професійний рівень, використовуючи різноманітні форми підвищення кваліфікації, передачі педагогічного досвіду, а також самоосвіту. Цікавляться новими тенденціями у розвитку освіти. Отримані навички та компетентності застосовують у викладацькій діяльності. Систематично аналізують і оцінюють свою роботу з метою вдосконалення власної педагогічної майстерності. Вдосконалюють свої знання та навички взаємодії з дітьми з особливими освітніми потребами. Керівництвом здійснюється аналіз професійного розвитку педагогічних працівників. 
У Ліцеї створено, затверджено та оприлюднено План підвищення кваліфікації педагогічних працівників. У Плані суб’єктом надання послуг з підвищення кваліфікації зазначено Івано-Франківський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти, проте педагогічні працівники мають можливість підвищувати свою кваліфікацію і у інших суб’єктів: на платформах: «На урок», «Всеосвіта», “Prometheus”, “EdEra”. В особових справах вчителів наявні сертифікати про підвищення кваліфікації, які визнані педагогічною радою на підставі клопотань  педагогічних працівників. Педагогічною радою закладу освіти схвалений  Порядок визнання результатів підвищення кваліфікації педагогічних працівників Ліцею.
1 педагог брав  участь в сертифікації.
Заклад освіти застосовує та раціонально  використовує засоби матеріального і морального заохочення. Керівництво сприяє підвищенню кваліфікації педагогічних працівників, атестації, сприяє постійному професійному вдосконаленню педагогів. Мотивує педагогів до самоаналізу власної педагогічної діяльності. Керівництво закладу заохочує педагогічних працівників до розроблення різноманітних інформаційних освітніх ресурсів та допомагає їх оприлюднювати. 
 Принцип людиноцентризму, а також дотримання прав учасників освітнього процесу  закріплені в основних документах закладу освіти: статуті, освітній програмі, правилах  поведінки, правилах внутрішнього розпорядку. Учасники освітнього процесу обізнані зі  своїми правами та обов’язками, вважають їх справедливими та доречними. Керівництво  закладу освіти вчасно реагує на порушення прав і обов’язків учасників освітнього процесу,  приймає відповідні рішення та аналізує їх виконання. Керівництво закладу освіти відкрите  до діалогу з учасниками освітнього процесу, постійно сприймає та враховує їхні пропозиції. 
Комунікація «вчителі-учні-батьки» відбувається через консультації, бесіди, години спілкування, оголошення, телефонний зв'язок, веб-сайт ліцею, фейсбук сторінку ліцею, гугл-форми, соціальні мережі (вайбер-групи, Zoom,  class-room, тощо).
Адміністрація Ліцею забезпечує реалізацію заходiв щодо формування академічної доброчесностi. Розділ «Академічна доброчесність» входить у Положення про ВСЗЯО, який визначає заходи для попередження, виявлення та встановлення фактів порушення академічної доброчесності, відповідальність за порушення академічної доброчесності. Питання дотримання академічної доброчесності при виконанні письмових робіт не розглядалося на засіданні педагогічної ради. Звернень щодо порушення академічної доброчесності не зафіксовано. У закладі проводяться бесіди, анкетування, години спілкування з усіма учасниками освітнього процесу.
 У Ліцеї спостерігається ефективна співпраця та комунікація між керівником та його  заступниками, іншими працівниками. Налагоджено канали комунікації керівництва з іншими учасниками освітнього процесу. Органи громадського самоврядування діють активно та ефективно, допомагають керівництву вирішувати проблеми закладу та ухвалювати раціональні управлінські рішення.
Активну участь у формуванні прозорості, відносин довіри в закладі освіти приймає учнівське самоврядування, яке активно висвітлює інформацію про події, що відбуваються в школі, через шкільний сайт, сторінки в мережі Facebook, спілкування в Viber-групах.
Цього навчального року адміністрацією навчального закладу здійснювалося вивчення системи роботивчителів, що атестувалися, вивчався стан ведення класних журналів, щоденників, здійснювалася перевірка ведення зошитів з української мови, з англійської мови, з математики. На основі перевірки складені аналітичні довідки.
ФІНАНСОВА ЧАСТИНА
Особливу увагу, як керівник, хочу звернути на фінансове та матеріально-технічне забезпечення закладу.
Джерелами фінансування закладу є бюджетні кошти (загальний фонд) – фінансується заробітна плата працівникам, комунальні послуги (газ, світло, тепло, побутові відходи, зв’язок та ін. послуги).
Ліцей фінансово автономний, продовжується робота щодо запровадження прозорої системи фінансування, розподілу публічних коштів, забезпечення прозорості та інформаційної відкритості діяльності згідно вимог ст.30 Закону України «Про освіту». 
У 2023 році використано 32846793,35 грн. бюджетних коштів. Зокрема:
1. На заробітну плату працівників використано 11058691,09 грн.:
· педагогічних педпрацівників 6465603,06 грн.;
· педагогічних працівників дошкільного підрозділу та обслуговуючого персоналу 4584160,24 грн.;
· оплата корекційно-розвиткових занять 8927,79 грн.
2. На придбання освоєно 390162,80 грн.:
· захисні віконниці для укриття 99850,00 грн.;
· пиломатеріали для заміни підлоги 49997,00 грн.;
· перегородки у санвузлах та заміна вікон 150000,00 грн.;
· заміна поручнів на вході у заклад 12097,49 грн.;
· придбання канцтоварів, миючих засобів, емалі до підготовки навчального процесу 62512,52 грн.;
· придбано за рахунок залишків інклюзії телевізор із кріпленням 15705,79 грн.
3. На оплату послуг освоєно 393265,86 грн.:
· технічне обслуговування комп’ютерної техніки 26770,00 грн.;
· встановлення захисних віконниць 99775,00 грн.;
· заправка вогнегасників 6380,00 грн.;
· запуск природного газу та повірка лічильників 33213,35 грн.;
· курси з пожежної безпеки та електрика 2288,00 грн.;
· перев’язка вогнегасників та заземлення 4858,12 грн.;
· програмне забезпечення 14085,00 грн.;
· охорона приміщення та тривожну кнопку 158799,12 грн.;
· доставка підручників 7097,27 грн.;
· інтернет та проведення мережі 40000,00 грн.
4. На оплату комунальних послуг освоєно 20730430,13 грн.:
· оплата теплопостачання 1500000,00 грн.;
· оплата електроенергії 409705,66 грн.;
· оплата природного газу 149337,47 грн.;
· вивіз та утилізація побутових відходів 14000,00 грн.
5. На соціальне забезпечення та виплату допомоги дитині-сироті освоєно 16998,00 грн.
6. На закупівлю продуктів харчування для дітей ліцею та дітей дошкільного підрозділу витрачено 257245,47 грн.

З 01 січня 2024 року по 30 червня 2024 року використано 120555654,46 грн. бюджетних коштів. Зокрема:
1. На заробітну плату працівників використано 10470391,08 грн.:
· педагогічних педпрацівників 5941194,58 грн.;
· педагогічних працівників дошкільного підрозділу та обслуговуючого персоналу 4517139,68 грн.;
· оплата корекційно-розвиткових занять 12056,82 грн.
2. На придбання освоєно 17440,00 грн.:
· посуда та кухонне приладдя 11440,00 грн.;
· миючих засобів 6000,00 грн.;
3. На оплату послуг освоєно 95605,60 грн.:
· технічне обслуговування комп’ютерної техніки 1200,00 грн.;
· програмне забезпечення 27285,00 грн.;
· демонтаж приладів охорони приміщення та тривожну кнопку 59166,00 грн.;
· доставка підручників 5854,60 грн.;
· інтернет 2100,00 грн.
4. На оплату комунальних послуг освоєно 1211267,92 грн.:
· оплата теплопостачання 495649,56 грн.;
· оплата електроенергії 352560,30 грн.;
· оплата природного газу 363058,06 грн.;
5. На закупівлю продуктів харчування для дітей ліцею та дітей дошкільного підрозділу витрачено 260949,86 грн.
Однією з важливих складових управлінського процесу є безумовне виконання вимог статті 30 Закону України «Про освіту», яка визначає перелік обов’язкової інформації, яку заклад має оприлюднювати. У нашому навчальному закладі створений та активно функціонує офіційний сайт, де є відкритий доступ до вищезгаданої публічної інформації. Сайт закладу постійно оновлюється, висвітлює події, які відбуваються у житті ліцею, є одним із інструментів організації дистанційного навчання. Шкільне життя навчального закладу висвітлюється також на офіційній Facebook-сторінці закладу, що є більш популярною серед учнів та батьків.
Кадрова політика закладу спрямована на забезпечення закладу освіти кваліфікованими педагогічними та іншими працівниками. Протягом 2023-2024 н. р. заклад освіти був забезпечений кадрами на 100%.
На даний час вакансії відсутні.
Єзупільський ліцей забезпечений  висококваліфікованими кадрами, для яких характерний постійний професійний ріст. 
Як директор ліцею у роботі з працівниками дотримуються партнерського стилю керівництва. Проблеми обговорюються й виробляються різні варіанти рішення, з них обирається найбільш оптимальний, затверджується і в подальшому здійснюється. Основними формами спілкування є наради, індивідуальні бесіди, інформування. Контроль здійснюється не заради пошуку винних, а заради позитивного кінцевого результату. На моє переконання, завдяки такому стилю керівництва в ліцеї залишається мінімум агресивності, наявне творче вирішення справ; переважають такі методи керівництва як порада, особистий приклад, похвала; ставлення до людей – шанобливе, вимогливість поєднується із справедливістю, спілкування ввічливе, шанобливе. 
У зв'язку з цим я надаю колегам більше самостійності, відповідно їхній кваліфікації і характеру роботи, створюю необхідні умови для самореалізації. У кожному зі своїх підлеглих бачу, насамперед, особистість у всьому розмаїтті її людських якостей і властивостей.
На завершення хочу зазначити, що з усіма завданнями  адміністрація ліцею та трудовий колектив гідно справилися. 


Плани на наступний 2024-2025 навчальний рік:
Стратегічними об’єктами визначено:
· Виготовлення проєктно-кошторисної документації щодо капітального ремонту їдальні
· Облаштування ресурсної кімнати.
· Поточний ремонт приміщень, вбиралень;
· Ремонт спортивної зали.
Перспективними завданнями є:
· Створення безпечного комфортного освітнього середовища.
· Інноваційна діяльність закладу.
· Дотримання педагогами принципів академічної доброчесності, критеріїв оцінювання навчальних досягнень учнів. 
· Забезпечення відповідності семестрового та річного оцінювання рівню ДПА.
· Забезпечення результативної участі учнів в обласних олімпіадах, конкурсі-захисті МАН, академічних конкурсах.
· Покращення та забезпечення результативної участі учнів в обласному етапі олімпіад
· Впровадження активних, цікавих, новітніх форм класних КТС, проведення виховних годин (квести, флешмоби, ігри тощо).
· Спільно з представниками учнівського самоврядування здійснити корекцію річного плану роботи ліцею (відмінити неактуальні заходи), залишивши практичні, інноваційні заходи.
· Посилити заходи щодо попередження дитячого травматизму шляхом  демонстрації відеороликів, практичного відпрацювання дій в надзвичайних ситуаціях. 
· Забезпечити дотримання Правил поведінки здобувачів освіти.
· Психологічний супровід дітей з особливими освітніми потребами та їх сімей.
· Проводити антибулінгову політику.

Отож, аналіз зроблено, чітко визначено траєкторію руху щодо створення безпечних умов перебування учнів, педагогів, батьків у закладі. Як керівник намагався системно аналізувати проблеми, бачити перспективу, прогнозувати результати, забезпечувати постійний рух вперед. 
Висловлюю щиру подяку за співпрацю:
· учням – за бажання вчитися, значні здобутки у олімпіадах та конкурсах;
· учителям – за творчість та любов до своєї професії, самовіддану щоденну працю;
· батькам– за допомогу,розуміння, підтримку.Сподіваюсь на подальшу плідну співпрацю;
· технічному персоналу за їх щоденну працю, за чистоту в навчальному закладі та на території ліцею. 

Незважаючи на те, що навчальний рік  проходив в умовах правового режиму воєнного стану, ми разом з вами впоралися. Бажаю всім миру, злагоди, взаєморозуміння. Щиро сподіваюся, що в наступному навчальному році ми з вами зможемо подолати всі негаразди.

Щиро вдячний за співпрацю!



Англійська мова	
5	6	7	8	9	10	11	7.8	6.71	7.17	7.18	7.23	8.31	7.31	



Історія України	
5	6	7	8	9	10	11	8.120000000000001	5.92	4.92	5.8599999999999985	5.84	7.7700000000000014	6.25	



Всесвітня історія (7-11 кл)	
7	8	9	10	11	5.17	5.96	5.9700000000000024	8.08	6.56	



Математика (5-6, 10-11 кл)	
5	6	10	11	7.68	6.25	7.31	6	



Алгебра (7-9 кл)	
7	8	9	5.58	5.64	5.84	



Геометрія (7-9 кл)	
7	8	9	5.42	5.6099999999999985	5.9	


Біологія (7-11 кл)
Біологія (6-11 кл)	
7	8	9	10	11	6.83	7.1099999999999985	6.74	9.3800000000000008	7.56	



Географія (6-10 кл)	
6	7	8	9	10	11	6.46	6.83	6.21	6.35	8.8500000000000068	7	



Фізика (7-11 кл)	
7	8	9	10	11	6.92	6.5	6.48	7.7700000000000014	6.81	



Хімія (7-11 кл)	
7	8	9	10	11	7.25	6.75	6.6499999999999995	8.23	7.44	



Інформатика	
5	6	7	8	9	10	11	8.2800000000000011	7.67	7.67	7.71	7.84	9.23	8.06	


Середня наповнюваність класів

19-20	20-21	21-22	22-23	23-24	16.8	17.2	18	19.899999999999999	22.7	



Українська мова	
5	6	7	8	9	10	11	7.92	7.04	6.83	6.89	6.74	8.77	6.6899999999999995	



Українська література	
5	6	7	8	9	10	11	7.72	7.33	7.42	7.54	6.3199999999999985	9.15	6.25	



Зарубіжна література	
5	6	7	8	9	10	11	8.68	7.13	7.92	7.46	7.42	9.3800000000000008	9.25	


