                             ШАНОВНІ ПРИСУТНІ! 
Освіта залишається найвищим національним пріоритетом, основою для розвитку особистості, суспільства та держави. Наша країна переживає зараз дуже складні часи. Зазнає суттєвих змін і освіта – змінюються пріоритети, структура і зміст. В умовах введення в Україні воєнного стану, викликаного збройною агресією росії, освітяни, на своєму вчительському трудовому фронті, працюють сумлінно, і цим наближають перемогу. Саме під час війни освітні заклади стала осередком, де діти можуть отримати не лише знання, а й психологічну підтримку, щоб не втратити почуття причетності до соціуму.
Відразу  ж  хочу   відзначити, що  робота  директора   і  колективу  нероздільні   і   в  чомусь   директор     направляє  колектив, а  ще  частіше  саме  колектив    змушує   директора   робити    ті, чи  інші  дії.  Тому, доповідаючи  про  свою   роботу, я весь  час   буду    опиратись    на  роботу колективу, а  які  питання  будуть    невисвітлені  -  прошу     мене відкоригувати

 У поточному  навчальному році управління закладом спрямовано на здійснення державної політики в галузі «Освіта», відповідно до законів України, нормативних актів, регіональних та внутрішніх нормативних документів: Статуту ліцею Стратегії розвитку на 2022-2027 роки, внутрішньої системи забезпечення якості освіти. Завданням педагогічного колективу було збереження кількісних і якісних параметрів мережі, створення належних умов для забезпечення освітнього процесу здобувачів освіти та удосконалення його змісту. Виклики часу зумовили необхідність активного впровадження моделі «змішаного навчання» у поєднанні з традиційними підходами та онлайн-навчанням. Здійснення управлінських процесів відбувалось у взаємодії всіх структурних підрозділів закладу освіти, органів самоврядування і батьківської громадськості: педагогічної ради, методичної ради, батьківського комітету, профспілкового комітету, учнівського самоврядування. Ключовими викликами освітнього процесу в умовах війни є нестабільні умови навчання, обмеженість способів організації освітньої діяльності, зниження мотивації та нестабільний психоемоційний стан учасників освітнього процесу.
ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ
На початку 2022/2023 навчального року у школі було відкрито 13 класів, із них 1-4-х - 6 класів, 5-9-х – 5 класів, 10-11-х – 2 класи. З них три класи інклюзивних. Мова навчання – українська. 

Станом на 05.09.2022 кількість учнів становила 239 осіб.  Середня наповнюваність учнів у класах складала – 18 осіб. Форма здобуття освіти: інституційна та індивідуальна (сімейна та екстернатна). 

Упродовж року із школи вибуло - 2 учні у зв’язку зі зміною місця проживання, прибуло  9 учнів. Кількість учнів на кінець навчального року становила -    246  учнів.

Здобувачам освіти створено належні умови для навчання. Учні мають можливість, за власним вибором, поглиблено вивчати окремі предмети. Майновий комплекс закладу освіти представлено навчальним корпусом зі спортивною та актовою залами, медичний кабінет, їдальнею. В закладі освіти 20 навчальних кабінетів, забезпечені мультимедійним обладнанням: ноутбуками, ПК, інтерактивними дошками, мультимедійними проекторами з екранами, що використовуються в освітньому процесі та підключені до мережі Wi-Fi .  У поточному навчальному році заклад освіти отримав 7 хромбуків  за дітримки ГУГЛ та за підтримки ЮНЕСКО для організації дистанційного навчання.
                                      УПРАВЛІНСЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ

Ліцей має чітко сформульовану, зрозумілу та реалістичну Стратегію розвитку, спрямовану на підвищення якості освітньої діяльності, з урахуванням типу закладу, особливостей формування контингенту здобувачів освіти, обсягу та джерела фінансування. Заклад освіти регулярно відстежує та збирає інформацію, необхідну для свого стратегічного розвитку (зміни в законодавстві, розвиток освітньої політики, соціально-економічних умов регіону, демографічні тенденції, плани територіального розвитку регіону тощо). 
Протягом травня місяця в навчальному закладі було проведене само оцінювання за напрямком Управлінські процеси закладу освіти в інформаційно-аналітичній системі EvaluEd Прошу ознайомитись з результатами:

……….презентація самооцінювання

Отже проаналізувавши результати можна зробити такі висновки

У розробці стратегії брали участь 50% педагогічних працівників, батьки були не ознайомлені зі Стратегією. Річний план роботи закладу освіти реалізує стратегію розвитку, здійснюється аналіз його виконання, моніторинг результативності та у разі потреби коригування. Діяльність педагогічної ради закладу освіти спрямовується на реалізацію річного плану і стратегію розвитку закладу, що створює дієву управлінську вертикаль. Керівництво закладу освіти сприяє створенню психологічно комфортного середовища, яке забезпечує конструктивну взаємодію здобувачів освіти, їх батьків, педагогічних та інших працівників закладу освіти та взаємну довіру. Управлінські рішення є обґрунтованими та прозорими, учасники освітнього процесу мають можливість впливати на ухвалення управлінських рішень. Адміністрація закладу освіти в прийнятті управлінських рішень спирається на мотиви безпеки педагога – бажання мати стабільну роботу, соціальні гарантії, відсутність ризику, комфортне робоче місце, мотиви афіляції (бажання досягти доброго ставлення до себе), мотиви досягнень та справедливості. 
КАДРОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕНЯ. МЕТОДИЧНА РОБОТА. ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ.
 Час диктує нові вимоги до вчителя, тому стабільність кадрового складу, його якісний склад є пріоритетним напрямком діяльності закладу освіти. У 2022/2023 навчальному році заклад освіти забезпечений штатними працівниками на 100%.

У 2022/2023 навчальному році у школі працювало 33 педагогічних працівників, у тому числі 1 директор, 2 заступника з навчально-виховної роботи та виховної роботи, 1 педагог-організатор, 1 практичний психолог, 3 асистентетна учителя, 1 соціальний педагог, 3 вихователі ДНЗ. 

93,9% вчителів мають повну вищу освіту на рівні спеціаліста, 2 вихователі мають середню спеціальну освіту. Всі працюють за фахом. Якісний склад вчителів-предметників має наступний розподіл за кваліфікаційними категоріями:

	1
	Вища категорія
	8
	24,2%

	2
	І категорія
	16
	48,5%

	3
	ІІ категорія
	4
	12,1%

	4
	Спеціаліст
	1
	3,0%

	5
	«Учитель-методист»
	1
	3,0%

	6
	«Старший учитель»
	7
	21,2%

	7
	10-й тарифний розряд
	2
	6,0%

	8
	11-й тарифний розряд
	2
	6,0%


	Предмет викладання
	Кількість вчителів
	Вища категорія
	І

категорія
	ІІ

Категорія
	спеціаліст
	З них мають звання
	Прим.

	Початкові класи
	7
	3
	4
	-
	
	4
	

	Українська мова

та література
	2
	1
	1
	-
	-
	1
	

	Англійська мова
	2
	-
	2
	-
	-
	-
	

	Історія
	2
	2
	
	-
	-
	1
	

	Математика
	3
	1
	2
	      -
	-
	1
	

	Інформатика
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	

	Географія
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	

	Біологія
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	

	Хімія
	1
	1
	-
	-
	-
	1
	

	Музичне

мистецтво
	2
	-
	2
	-
	
	-
	

	Образотворче мистецтво
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	

	Фізична культура
	2
	-
	2
	-
	-
	-
	


Упродовж року в школі працювали такі професійні спільноти:
1. Учителів предметів гуманітарно-філологічного циклу (керівник Сілонова Н.В.)

2. Учителів предметів природничо-математичного циклу (керівник Кобак Л.О.)

      3.Учителів початкових класів (керівник Нештенко Л.М..)

      4. Класних керівників (керівник Анцибор В.М..). 
       7 вчителів –члени журі районних олімпіад.

Створені і успішно діють персональні сайти учителів Кобак Л.О., Кошевець Н.Ю., Мозгової О.В, Нештенко Л.М.

В школі упродовж останніх років створений банк друкованих робіт педагогів школи. У 2022/2023 навчальному році цей банк поповнили роботи таких учителів Сілонової Н.В., Кобак Л.О., Мозгової О.В., Сахно Т.М.., Нештенко Л.М. які депоновані в мережі ІНТЕРНЕТ..

За цей навчальний рік повністю реалізований план проходження учителями курсів підвищення кваліфікації при КЗ Сумський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти.

48 працівників школи  пройшли навчальний онлайн-курс з правил поводження з вибухонебезпечними предметами «Дивись під ноги! Дивись, куди ідеш!» та отримали відповідні сертифікат.

15 педагогічних працівників пройшли  навчальний он дайн-курс з надання першої домедичної допомоги .
ОСВІТНІЙ ПРОЦЕС

Освітній процес у поточному навчальному році здійснювався відповідно до Освітньої програми закладу освіти, Тимчасового положення про організацію роботи Дубов’язівського ліцею на період карантину у зв’язку із значним поширенням гострої респіраторної хвороби СОVID-19, Положення про дистанційне навчання, затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України 25.04.2013 № 466, Положення про дистанційну форму здобуття повної загальної середньої освіти, затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України 08.09.2020 № 1115, , із урахуванням викликів воєнного стану в Україні. 

У зв’язку із військовою агресією, ураховуючи безпекову ситуацію в регіоні та рішення більшості батьків як учасників освітнього процесу (за результатами проведеного опитування щодо організації освітнього процесу 58% батьків/210 респонденти обрали навчання онлайн) освітній процес у поточном навчальному році було організовано у змішаному форматі: із використанням технологій дистанційного навчання за різними варіантами (за фактичним розкладом занять; очно у частині відвідування навчальних занять згідно розкладу. З метою організованого залучення до освітнього процесу здобувачів освіти, які тимчасово перебувають та отримують освітні послуги за кордоном (11 учнів), для збереження зв’язку з українською системою освіти, забезпечення можливості продовжувати навчання за українською навчальною програмою, ураховуючи різницю в часі із країнами в яких знаходяться учні закладу освіти, у поточномуу навчальному році організовано гнучкий освітній процес із індивідуальними освітніми траєкторією. З метою виконання освітньої програми та навчального плану, у зв’язку із уведеним Указом Президента України від 24 лютого 2022 року № 64/2022 воєнним станом, збереженням на території Сумської області реальної загрози для життя і здоров‘я учасників освітнього процесу, в межах своєї академічної автономії, рішенням педагогічної ради закладу освіти від 29.08.2022, протокол №1, визначено орієнтовну структуру 2022/2023 навчального року із можливістю зміни термінів канікул, початку і завершення семестрів, змінності форм організації освітнього процесу. Протягом навчального року змін до структури не вносилось.
У поточному навчальному році традиційно освітній процес було спрямовано на інтелектуальний, соціальний і фізичний розвиток кожної дитини, як особистості, здатної самостійно мислити і творчо діяти, використовувати знання в нестандартних ситуаціях з урахуванням реалій воєнного стану.

Систематично здійснювався моніторинг навчальних досягнень учнів школи з метою запровадження  додаткових годин на вивчення окремих предметів. (ВАШІЙ УВАЗІ РЕЗУЛЬТАТИ ОПИТУВАННЯ  яке було проведено  для того щоб визначити додаткових предмети За підсумками 2022/2023 навчального року  із 246 учнів 1-11-х класів:-37 учнів 1-2-х класів оцінені вербально;
· 64 учні 3-4-х класів оцінено рівнево

· 143 учнів 5-11-х класів атестовані з усіх предметів за 12-бальною шкалою оцінювання навчальних предметів;

· 229 учнів переведено до наступних класів;

· 4 учні 5-8-х, 10-х  нагороджені Похвальними листами;

· 2 учнів 9-11 класу нагороджені Похвальними грамотами

· 2 учні 9 класів отримали свідоцтва з відзнакою;

· 2 учні 11 класу нагороджені золотими медалями за високі досягнення у навчанні

	Рік
	Кількість  учнів
	Початковий

рівень
	%
	Середній

Рівень
	%
	Достатній

рівень
	%
	Високий

рівень
	%

	2017/2018
	198
	8
	4,3
	104
	56,5
	54
	29,3
	18
	9,8

	2018/2019
	202
	8
	4,3
	111
	60,3
	51
	27,7
	14
	7,6

	2019/2020
	216
	16
	9,5
	101
	59,8
	45
	26,6
	10
	5,9

	2020/2021
	232
	23
	14,6
	81
	51,6
	45
	28,7
	7
	4,5

	2021/2022
	244
	16
	11,5
	75
	54,0
	39
	28,0
	9
	6,5

	2022/2023
	246
	27
	18,2
	80
	54,0
	33
	22,3
	8
	5,5


Таким чином, якість навчальних досягнень учнів погіршилась в порівнянні з минулим навчальним роком. Але серед значних недоліків у роботі вчителів-предметників слід зазначити, що 54,0% учнів школи  мають середній рівень навчальних досягнень за 12-бальною шкалою. 

Проведено системну роботу із підготовки здобувачів освіти до успішного складання Національного мультипрпедметного тестування (НМТ) у 2023 році. 
Результатів НМТ-2023 ще немає але у минулому році результати були наступними

	Навчальний предмет

(усі предмети інваріантної складової робочих навчальних планів)
	Загальна кількість учнів 

11-х класів
	Кількість учнів, які пройшли 

НМТ
	Рівень навчальних досягнень учнів 

	
	
	
	100-120
	120-140
	140-160
	160-180
	180-200

	Українська мова
	11
	10
	-
	2
	4
	3
	

	Історія України

Математика
	11
	10
	-
	2
	5
	2
	1

	
	11
	10
	-
	3
	6
	1
	-


                         НАУКОВО-ДОСЛІДНИЦЬКА  РОБОТА.
Головною метою Стратегії розвитку Дубов’язівського ліцею є творча особистість, чому і підпорядкована індивідуальна робота з обдарованими дітьми. На підставі річного плану роботи закладу освіти, у серпні 2022 року було сплановано систему заходів щодо роботи з обдарованими дітьми та талановитою молоддю школи, поновлено банк  даних про обдарованих та здібних учнів школи.

У річний план роботи внесено розділ: «Робота з обдарованими та здібними учнями» й визначено мету: «Розвиток самостійності учнів у науково–дослідницькій діяльності шляхом індивідуальної роботи з обдарованими дітьми, активізація процесів самовираження, самореалізації та саморегуляції» та завдання: створення науково обґрунтованих умов для безперервного інтелектуального розвитку учня; формування в учнів різних вікових груп навичок до самостійної дослідницької роботи.

З метою пошуку, підтримки, розвитку творчого потенціалу обдарованої молоді обдарованої молоді з 13.10.2022р. по  28.10.2022 року в школі були  проведені  шкільні учнівські олімпіади з навчальних предметів

Порівняльна діаграма результатів виступів учнів Дубовязівського НВК у І етапі Всеукраїнських учнівських олімпіад з навчальних предметів
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Відповідно до наказу відділу освіти, молоді та спорту «Про проведення ІІ етапу Всеукраїнських олімпіад з навчальних предметів у 2022/2023 н.р.» від 27 10 2022 №78-ОД учні ліцею мали змогу у повному обсязі проявити свої здібності. 
Порівняльна діаграма результатів виступів учнів Дубовязівського ліцею у ІІ етапі Всеукраїнських учнівських олімпіад з базових дисциплін  
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Результати ІІ етапу Всеукраїнських учнівських олімпіад за 
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ІІІ етап Всеукраїнських учнівських олімпіад

  Взяло участь 4 учні, призових місць – 2. Барабаш Є. – І місце з правознавства, Повидиш В. – ІІ місце з біології. Повидиш Валерія брала участь у ІV етапі Всеукраїнських учнівських олімпіад з біології

ІІ етап конкурсу-захисту

науково-дослідницьких робіт учнів-членів Малої акдемії наук (учасники обласного етапу) брала участь
	ПІБ учня
	Клас
	Секція
	Місце
	Учитель

	Приймак Є.С.
	11
	фолькльористика
	ІІ
	Лелюх А.В.


                       Учні школи протягом року брали участь у різноманітних конкурсах і змаганнях.
Учні школи взяли активну участь у міжнародному інтерактивному конкурсі з математики «Кенгуру» - 4; у Міжнародному інтерактивному конкурсі з природознавства «Колосок для ЗСУ» -45 

СТВОРЕННЯ БЕЗПЕЧНОГО ОСВІТНЬОГО СЕРЕДОВИЩА – ЗАПОРУКА ПРОТИДІЇ БУЛІНГУ. 
Безпечне освітнє середовище закладу освіти забезпечує: наявність безпечних умов навчання та праці комфортну міжособистісну взаємодію, сприяючи емоційному благополуччю учнів, педагогів та батьків; відсутність будь-яких проявів насильства та наявність достатніх ресурсів для їх запобігання; дотримання прав і норм фізичної, психологічної, інформаційної та соціальної безпеки кожного учасника освітнього процесу. Освітній процес в ліцеї організований в умовах безпечного освітнього середовища, де всі учасники освітнього процесу є захищеними від будь-яких проявів фізичного, морального, психологічного насильства, в якому не буде місця заподіянню шкоди через експлуатацію, дискримінацію, а також приниження та цькування (булінг). 
Травм виробничого характеру протягом 2022/2023 навчального року не зафіксовано.
У 2023 році сімейними лікарями проведено поглиблений медичний огляд учнів 2-11 класів школи. Всього обстежено 227 учнів. 

За результатами медогляду складені групи здоров’я: основна група – 175 учні, спецгрупа – 7 учнів, підготовча група – 38 учнів та визначені діти, що звільняються від занять фізичної культури – 1 учень.

Узагальнені результати поглибленого огляду свідчать про невелику захворюваність дітей – 61 учні . Особливо це стосується хвороб органів зору  (14 учнів – 6%), ЛОР – органів (8 учні – 3%),кістково-м’язової системи (4 учні – 1%). 

З обстежених дітей: практично здорові – 175учні  дітей з вадами здоров’я – 61 учні .
Результати медичного огляду учнів доводяться до відома батьків та враховуються при проведенні уроків фізичної культури. Спортивні заходи, що проводяться в школі, тільки з обов’язковою присутністю медичної сестри. На кожний клас складено листи здоров’я. Протягом навчального року проводилась змістовна санітарно-профілактична робота
стану здоров’я учнів школи 
	Навчальний рік
	К-ть учнів у школі
	Групи здоров’я
	Звільнені від занять

	
	
	Основна група здоров’я
	Спец.група

здоров’я
	Підготовча

група здоров’я
	Фізична

культура

	2022/2023
	247
	175(73.%)
	7 (2,9%)
	38(!5,8%)
	1( 0,4%


Таблиця №2 стану здоров’я учнів 

	№
	Захворювання
	Кількість учнів 

(з вадами здоров’я)

	1
	Хвороби ендокринної системи 
	2

	2
	Хвороби крові і кровотворних органів
	3

	3
	Хвороби органів дихання 
	5

	4
	Хвороби нервової системи 
	4

	5
	Хвороби органів зору
	17

	6
	Хвороби ЛОР-органів
	4

	7
	Хвороби системи кровообігу
	6

	8
	Хвороби органів травлення
	7

	9
	Хвороби сечовидільної системи та статевих органів 
	1

	10
	Хвороби шкіри
	3

	11
	Хвороби кістково м’язової системи
	3

	12
	Туб. Віраж
	2

	13
	Вроджені аномалії
	1

	14
	Психічні розлади
	3

	15
	Всього хворих
	61
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У ліцеї здобувають освіту 110 учнів пільгових категорій

· діти-сироти та діти, позбавлені батьківського піклування (7 учнів)

· здобувачі освіти з інвалідністю (5 учнів)

· здобувачі освіти з багатодітних сімей(47 учні);

· здобувачі освіти з малозабезпечених сімей (18 осіб);

· здобувачі освіти, які постраждали внаслідок аварії на ЧАЕС(4 осіб);

· здобувачі освіти, батьки яких є учасниками АТО(28 осіб)

· здобувачі освіти  з сімей внутрішньо-переміщених(1 особа)

У закладі створені необхідні умови для організації харчування .Їдальня укомплектована кадрами відповідно до штатного розпису, але харчування не здійснювалось. Проєктна потужність їдальні 100 місць.

Матеріально-технічне забезпечення їдальні відповідає вимогам. Наявні харчоблок (комора, мийка, овочевий цех, м’ясний цех, кімната для миття посуду), їдальня (обідня зала,) облаштовано відповідно до санітарно
гігієнічних норм. Технологічне та холодильне обладнання їдальні знаходяться в робочому стані, постійно оновлюється.

Територія закладу освіти  пристосована для безпечного перебування здобувачів освіти, здійснення освітнього процесу та відпочинку. Працює систему відеоспостереження, та тривожна кнопка .  На території ліцею  немає «схованок», де учні можуть залишитися без нагляду дорослих. Територія ліцею є простора та охайна, розташування приміщень є безпечним. Територія закладу освіти комфортна та озеленена . Майновий комплекс закладу освіти представлено навчальним корпусом зі спортивною та актовою залами, , їдальнею, бібліотекою, кабінетом медичної сестри. 
Відповідно до наказу Міністерства внутрішніх справ України від 09.07.2018 № 579 «Про затвердження вимог з питань використання та обліку фонду захисних споруд цивільного захисту» підвальне приміщення ліцею  облаштоване та дозволено для використання як найпростіше укриття (Акт від 17.07.2022). Загальна площа укриття становить    1080 метрів квадратних, загальний об'єм – 3,240 метрів кубічних. Приміщення розраховано орієнтовно на 500 осіб. Приміщення має 2 входи/виходи до підвального поверху, оснащено природною вентиляцією.  Системи опалення відсутня  є ємності для питної та технічної води. Укриття укомплектовано первинними засобами пожежогасіння (3 вогнегасників), забезпечено резервним штучним освітленням (електричними ліхтарями (2 шт.) та ліхтариками 7 шт. Є туалетна кімната. У приміщенні  У приміщенні укриття встановлено меблі.
МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНА БАЗА ТА ФІНАНСОВО-ГОСПОДАРСЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ.
Навчальна та матеріально-технічна база закладу освіти дозволяє в повній мірі виконувати стратегічні завдання ліцею. Фінансування закладу освіти здійснюється за рахунок коштів місцевого бюджету та освітньої субвенції з державного бюджету, також протягом 2022- 2023 навчального року заклад освіти отримував благодійну допомогу від благодійних організацій БО БФ Волонтнрський рух та ООН ЮНІСЕФ. 
Протягом 2022/2023 навчального року: придбано будівельні матеріали, знаряддя, інвентар для облаштування найпростішого укриття, що знаходиться в підвальному приміщенні закладу освіти на суму 10 тис.грн.; 
- силами працівників закладу освіти здійснювалися роботи з облаштування найпростішого укриття; 
отримано від благодійних організацій (у тому числі міжнародних): 
-аптечка 1 шт сума 1057.62

-набір школа в коробці, 40 учнів 2 ящика, ціна 5.559
-набір для раннього розвитку дітей 1 ящик 5.867

-гігієнічний набір (мило, антисептик, мусорні пакети, пральний порошок, баки для мукора    1 ящик ціна 15689.11

-Ковдри синтетичні середньої термостійкості 200на150 100шт. ціна за одіяло 155.22

-сидіння з пінополірутену, 100 шт, ціна за 1шт- 68 грн.

-вогнегасники, 2 шт,-1291.85
-контейнери для води 18,9л-205 грн

-контейнери для зберігання (80л, продуктів харчування)-680грн

-павербанк, 707,90 грн

-У 2023 році планується ремонт фасаду школи макет ви можете бачити на слайді виділено коштів у сумі 1 мільйон 553 тисячі. (місцевий бюджет 

-ремонт покрівлі даху  виділено коштів у сумі 1 мільйон 595 тис місцевий бюджет

- косметичний ремонт приміщення школи виділено 152 тис.400грн. місцевий бюджет

-на ремонт  підвального укриття  виділено (ремонт підлоги) 700 тис.
-за рахунок  коштів ООН ЮНІСЕФ. Було здійснено установлення туалетів в підвальному приміщенні  та східці та поручні сума 103 тисячі 87 кошти ООН ЮНІСЕФ.

-також за кошти ООН ЮНІСЕФ придбані столи та лавки у обідню залу харчоблоку  на суму 73 тисячі кошти ООН ЮНІСЕФ та 21 тисяча кошти з місцевого бюджету.

-обладнання в ресурсну кімнату (меблі, посуд, побутова техніка на суму 40 тис.

-обладнання дитячого майданчика 123 тисячі за спонсорські кошти  БІОЛАТ

. З метою підготовки закладу освіти до роботи в новому навчальному році та забезпечення його стійкого функціонування в умовах воєнного стану, створення безпечного освітнього середовища та збереження життя і здоров’я учасників освітнього процесу, протягом літніх канікул заплановано: подальше облаштування підвального приміщення , виконання заходів спрямованих на підвищення пожежної безпеки; проведення поточних робіт із підготовки теплового господарства до опалювального сезону (гідравлічні випробування внутрішньої системи опалення, тощо). Протягом начального року систематично здійснювалася виплата заробітної плати та авансу 
ВИСНОВОК: Аналіз результатів діяльності ліцею за 2022/2023 навчальний рік засвідчив, що в процесі реформи заклад освіти має тенденцію до модернізації й розвитку. Заклад освіти продовжує підтримувати свій позитивний імідж, забезпечує формування в здобувачів освіти необхідних для успішної самореалізації в суспільстві компетентностей, зосереджує педагогічну спрямованість на освітніх, інтелектуальних, творчих потребах здобувачів освіти, дитиноцентризм.
При організації планово-господарчої діяльності у 2023/2024 навчальному році направити зусилля на вирішення таких питань: 

•
посилити роботу з урізноманітнення джерел позабюджетних надходжень;

•
забезпечити комплектацію необхідними меблями та наочністю п’ятий та шостий класи, які будуть працювати у 2023/2024 навчальному році за новими стандартами початкової освіти;

•
створення комфортного, безпечного освітнього середовища;

•
підтримка у робочому стані систем життєзабезпечення школи (електро-, водо забезпечення, каналізаційна система);

· ремонт підвального приміщення;

· ремонт фасаду школи;

· капітальний ремонт даху школи;

· підтримання в належному стані меблів, обладнання тощо;

•
придбання необхідного обладнання, ТЗН, меблів для кабінетів;

•
виконання плану поточного ремонту шкільних приміщень.

•
встановлення системи АПС;

•
оновлення клумб навколо школи;

        Діяльність педагогічного колективу школи у 2022/2023 навчальному році направити на вирішення пріоритетних напрямків:

•
забезпечити доступність до якісної освіти усіх дітей шкільного віку;

•
забезпечити у 2023/2024 навчальному році перехід до роботи за новим державним освітнім стандартом учнів 5та 6 класу школи;

•
Організувати інклюзивне та індивідуальне навчання дітей з особливими потребами;

•
Запроваджувати принцип педагогіки партнерства, що грунтується на співпраці учня, учителя і батьків та принципу дитиноцентризму (орієнтація на потреби учня);

•
Продовжити формування в учнів ключових компетентностей, необхідних сучасній людині для успішної життєдіяльності. Серед ключових компетентностей – володіння державною мовою, математична, загальнокультурна й екологічна компетентності, підприємливість та іноваційність, економічна компетентність. Випускник школи повинен критично та системно мислити, проявляти ініціативу і творчість, вміння оцінювати ризики, приймати рішення, розв’язувати проблеми;

•
Створювати умови для формування в учнів громадянської відповідальності, тобто особистості, що поважає права людини, розуміє особисту відповідальність за долю держави, народу. Розуміє важливість громадянської участі у процесі вирішення різноманітних проблем місцевої громади;

•
Продовжити створення оптимальних санітарно-гігієнічних умов для навчання та виховання учнів (створити безпечне та комфортне освітнє середовище);
•
Удосконалювати навчально-матеріальної бази школи, впровадження сучасних інформаційно-комунікаційних технологій, оволодівати і застосовувати на практиці інструментарії дистанційного навчання;

Хочу висловити щиру подяку за співпрацю всім: учителям — за творчість,за любов до своєї професії, батькам — за розуміння, підтримку і сподіваюсь на подальшу плідну співпрацю, технічному персоналу за їх щоденну працю, за чистоту в навчальному закладі та на території школи.

Ми готові до нових здобутків і звершень. Попереду новий 2023/2024 навчальний рік  ! Все буде Україна!
