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1. ВСТУП
Шановні присутні! Закінчився черговий навчальний рік. Сьогодні ми зібралися, щоб підбити деякі підсумки роботи колективу школи, оцінити діяльність директора на посаді протягом 2021–2022 навчаль-ного року.
 На виконання наказу Міністерства освіти і науки України від 28.01.2005 року № 55 «Про запровадження звітування керівників  до-шкільних, загальноосвітніх та професійно–технічних навчальних зак-ладів», керуючись примірним положенням про порядок   звітування ке-рівників  дошкільних, загальноосвітніх та професійно – технічних
 навчальних закладів  про свою діяльність перед педагогічним  колек-тивом та громадськістю, затвердженого наказом  Міністерства  ос-віти і науки України від 23 березня 2005 року  №178 та з метою подальшого  утвердження відкритої  і демократичної державно –громадської  системи управління освітою,поєднання державного        та  громадського  контролю за  прозорістю  прийняття  і  виконання  
управлінських рішень, запровадження колегіальної етики управлінсь-кої  діяльності  в навчальних закладах  сьогодні  проводиться  звіт,  
[bookmark: _GoBack]згідно запланованої  структури. 
          Як директор школи, у  своїй діяльності протягом  звітного пе-ріоду, я керувалась Законом України «Про освіту», «Про  повну  загальну  середню  освіту»,  «Про середню  освіту».   Статутом школи, Правилами внутрішнього трудового розпорядку, посадовими обов'язками директора школи,  Законодавством України, іншими нормативними актами, що регламентують роботу керівника загальноосвітнього  навчального закладу.
          Дух  школи, її кращі традиції  і здобутки визначають педагогічні 
колективи і їх виховання. Провідною  фігурою  у  реалізації  завдань, безперечно, виступає вчитель, який  зобов’язаний втілювати  в  життя  
всі ідеї, забезпечувати єдність виховання  і  навчання – основного 
принципу школи. Відразу ж хочу відзначити, що робота  директора
 і колективу нероздільні  і  в чомусь  директор направляє  колектив, а ще частіше саме  колектив   змушує  директора  робити  ті, чи  інші 
 дії. Тому, доповідаючи про свою роботу, я весь час буду  опиратись
 на  роботу  колективу, а які питання будуть невисвітлені–прошу мене
 відкориговувати у своїх виступах.
  	 Відповідно до Постанови Кабінету Міністрів України від 15.08.11року № 872 «Про затвердження порядку організації інклюзивного навчання у загальноосвітніх навчальних закладах (зі змінами від 09.08.2017 р. №588), наказу МОН України від 06.12.2010 р. №1205 «Про затвердження Типових штатних нормативів загальноосвітніх навчальних закладів, рішення педагогічної ради від 31.08.2020р. №1 «Про порядок організації інклюзивного навчання в школі у 2021-2022 н.р.» та « Про утворення 3-го класу з інклюзивним навчанням, психолого-педагогічну оцінку розвитку дитини від 21 травня 2019 р. №18,висновку «Інклюзивно-ресурсного  центру» Стрийського р-ну Львівської обл. КУ. про комплексну оцінку розвитку дитини від 21.05.2019р. №18 та заяви Федорини Б.Б. матері учня 3-го класу Федорини Д.Д. На основі даних документів у школі є утворений клас з інклюзивним навчанням. 
     Згідно з ч.4 ст.38 Закону України «Про повну загальну середню освіту» в зв’язку з епідеміологічною ситуацією, що склалася в Україні , на виконання наказу Міністерства освіти  і науки України від 16.03.2020 р.№406 «Про організаційні заходи для запобігання поширення коронавірусу СOVID-19»,було введено в школі дистанційне навчання з  01.11.2021р. по 10.11. 2021р. (для учнів 5 – 9 класів), з 26.01.2022 р.  по 07.02.2022 р.  та  з 24.02.2022 р. по 08.06.2022 р.  (з 28.02.2022 р. по 11.03.2022 р. – весняні канікули)
   
2.ЗАГАЛЬНА   ІНФОРМАЦІЯ    ПРО   ШКОЛУ.

Повна назва      Довголуцька середня загальноосвітня школа І-ІІ ступе-нів Грабовецько  Дулібівськоі    об’єднаної територіальної громади Львівської області;
Поштова адреса: Львівська область, Стрийський район, село Довголука, 
вулиця Перемоги,  будинок 2, 82453, Україна, 
E-mail: dovholuka_shkola@ukr.net
Кількість учнів: 85
Кількість класів: 9
Мова навчання: українська
Змінність навчання: 1
Кількість вчителів: 21
Довголуцька СЗОШ І-ІІ ступенів Грабовецько-ДулібівськоЛьвівської області у 2021-2022 навчальному році здійснювала діяльність пов’язану з наданням базової загальної середньої освіти. Вся робота була спрямована на реалізацію головних завдань, визначених Законами «Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Положенням про середній загальноосвітній навчально-виховний заклад», програми розвитку освіти у  ОТГ та Львівській області Довголуцька  СЗОШ І-ІІступенів є колективною власністю Грабовецько-Дулібівської ОТГ Львівської області. Управління та фінансування здійнюється  сільською радою, якому делеговані відповідні повноваження. 
З вересня 1989 року школа стала неповною середньою у зв’язку із введенням 9-го класу, а з 1993-1994 навчального року – основною школою. У 2003 році школа стала середньою загальноосвітньою шко-лою І-ІІ ступенів.
З 1 жовтня 2008 року педагогічний колектив школи очолює вчи-тель вищої категорії, «старший учитель» Кумечко Любов Іванівна.                   

3.КАДРОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
Довголуцька СЗОШ І-ІІ ступенів укомплектована  педагогічними кадрами на 100 %. 
 Розстановка кадрів умотивована й раціональна, проводиться відповідно до освітнього рівня, у повній відповідності зі спеціалізацією та п’ятиденним режимом роботи школи, з урахуванням творчих здібностей і побажань учителів.  Кількість вчителів, класних керівників, керівників гуртків, членів адміністрації визначена кількістю класів, робочим навчальним планом  школи та штатним розписом. 
	     При підборі нових кадрів (навіть обслуговуючого персоналу) враховується фахова підготовка, особисті та колективні якості, пра-цездатність, інші характеристики. Час диктує все нові і нові вимоги до вчителя, тому доречним зараз є вміння працювати з комп’ютером, оргтехнікою. 100 % педагогів школи пройшли навчання інформаційним технологіям по програмі Іntel «Навчання для майбутнього». Перспектива в освіті така, що років через п’ять вчитель, який не володіє навичками роботи на комп’ютері та не використовує  їх   у своїй діяльності, не буде відповідати освітнім вимогам, та не зможе ефективно забезпечувати навчально-виховний процес з учнями. Адміністрація школи показує приклад усім вчителям – і директор, і  заступник, добре  володіють навичками роботи з оргтехнікою, яка розміщена у їх кабінетах та використовується для адміністративної роботи. Далеко не кожна школа може похвалитися таким оснащенням адміністрації. Вчитель вищої категорії Брик Анна Георгіївна пройшла тижневі тематичні курси «Застосування інтерактивного програмно-інформаційного навчального комплексу SVARN Board у навчальному процесі».           
У розрізі базових дисциплін ситуація з укомплектованістю педагогічними кадрами має такий вигляд: середнє тижневе навантаження педагогічних працівників по школі становить 15 годин. 
             В 2021 – 2022  навчальному році в школі всього працюючих складало 28 чоловік. З них: 21 учителів і 7 чоловік обслуговуючого персоналу. На сьогоднішній день  вакансій у школі немає. Не за фахом викладаються предмети географія, музичне мистецтво, образотворче мистецтво, мистецтво, але вчителі пройшли курсову перепідготовку, що дає їм право викладати дані предмети.
Педагогічний колектив Довголуцької СЗОШ І-ІІ ст. налічує 21 вчителя, з них: 
- спеціалістів вищої категорії – 9 (Кумечко Л.І.,Ткач Л.Т., Брелик Г.Р.,
Брик А.Г., Ковальська М.Т, Опришко Ю.І.,Тучапська С.Д.,Дума Г.В., Пилипів У. Б.); 
- спеціалістів першої категорії – 6 (Якимів І.Я., Васеньова Г.О. Бойко Н.В., Лешик С.Я, Петрович У.М., Кашуба М.І);
- спеціалістів другої категорії – 2  (Рудик В.В., Шаран І.С. );
- вчителів із максимальним  посадовим тарифним розрядом – 3 ( Ярега Л.Ф., Олійник І.М, Олійник Т.В.).
Шістьом  вчителям (Кумечко Л.І., Брелик Г.Р., Ярезі Л.Ф., Брик А. Г., Ковальській М.Т.,Ткач Л.Т.) присвоєно педагогічне звання «старший учитель», звання «Відмінник освіти України» присвоєне  директору  школи Кумечко Любові Іванівні. 
         У Довголуцькій СЗОШ І-ІІ ступенів спостерігається стабільність кадрового складу. 
Забезпеченість  школи педагогічними кадрами відбувається за рахунок штатних працівників.
	Основними мотивами розстановки педагогічних кадрів є
· наступність в роботі вчителя;
· його педагогічний досвід і кваліфікація;
· характер взаємин суб’єктів навчально-виховного процесу.
Освітній та кваліфікаційний рівні педагогічних працівників, практичний досвід педагогічної роботи колективу обумовлюють високий рівень працездатності, що є головною умовою реалізації державної політики  в галузі освіти й упровадження  інноваційних ідей розвитку закладу освіти.





Освітній рівень педагогічних працівників 

	Навчальний рік
	Всього педагогічних працівників
	З них мають

	
	
	Вищу освіту
	%
	Середню спеціальну
	%
	Навчаються заочно

	
2021 – 2022
	
21
	
 19
	 
95
	
 1
	
5 
	
-




Якісний склад учителів за віком 

	Кількість педпрацівників
	2021 – 2022н.р.

	До 30 років
	 3

	31 – 40 років
	 2

	41 – 50 років
	 6

	51 – 55 років
	 5

	Понад 55 років
	 5

	Всього
	21



Якісний склад вчителів за педагогічним стажем


	Кількість педпрацівників
	2021 – 2022

	До 3 років
	-

	3 – 10 років
	3

	10 – 20 років
	6

	Понад 20 років
	12

	Всього
	21





  Кадрова політика спрямована на створення сприятливих умов для формування дієздатного колективу, розкриття та розвиток творчого потенціалу кожного вчителя, підвищення його кваліфікаційного рівня. 
Атестація вчителя розглядається адміністрацією навчального за-кладу як вагомий елемент внутрішкільного контролю і крок до якісної освіти та здійснюється відповідно до нормативних документів.                   Атестація педагогічних працівників Довголуцької СЗОШ І-ІІ ступенів  у 2021– 2022  навчальному році здійснювалася відповідно до Типового положення про атестацію педагогічних працівників, затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України від 06.10.2010 р.   № 930, зареєстрованим у Міністерстві юстиції України 14.12.2010 за № 1255/18550 (із змінами), наказу Міністерства освіти і науки України від 08.08.2013 № 1135 «Про затвердження змін до Типового поло-ження про атестацію педагогічних працівників», зареєстрованого в Міністерстві юстиції України 16 серпня 2013 р. за № 1417/23949 .
 Атестація педагогічних працівників здійснювалася на основі комплексної оцінки професійної діяльності, творчої активності та за-гальної культури вчителя.
Усі педпрацівники, що атестувалися, були ознайомлені з норма-тивними документами щодо атестації, питаннями професійної діяль-ності, які будуть вивчатися членами атестаційної комісії. У методич-ному кутку школи  було поновлено стенд з питань атестації.
Планування й організація роботи з атестації базувалися на ос-новних принципах, головними з яких є особистісно орієнтований підхід до вчителя, який атестується, гуманність і демократичність взаємин шкільної адміністрації й педагогів, що забезпечує відкритість і колегіальність при проведенні атестації.
У 2021-2022 навчальному році атестувалися:
 Пилипів У.Б. – присвоєно кваліфікаційну категорію «спеціаліст вищої категорії» ;
Брелик Г.Р. – підтверджено  кваліфікаційну категорію «спеціаліст вищої категорії» та звання «старший учитель»;
Ткач Л.Т., Ковальській М.Т. – підтверджено кваліфікаційну категорію «спеціаліст вищої категорії» та присвоєно звання «старший учитель»;
ПетровичУ.М. – присвоїно   кваліфікаційну категорію «спеціаліст першої категорії» .
Підвищення кваліфікації педагогічних працівників здійснювалося відповідно до перспективного плану курсової перепідготовки. Протягом року підвищили свою педагогічну майстерність шляхом курсової перепідготовки при ЛОІППО   8  учителів.
Паралельно з курсовою перепідготовкою  організовувалось  навчання учителів на робочому місці, широко запроваджувалися різноманітні форми  самоосвітньої діяльності. Робота школи була спрямована на  створення організаційно-педагогічного забезпечення (мотиваційного, інформаційного, діагностичного, координаційного, психологічного) самоосвітньої діяльності вчителя.  
Завдання роботи з педагогічними кадрами полягала у забезпеченні безперервної освіти педагогічних працівників, підвищенні їх професіоналізму, освітнього загальнокультурного рівнів, удосконаленні науково-методичного, інформаційного забезпечення педагогічної діяльності.

4.  ВИКОНАННЯ   ІНСТРУКЦІЇ   З  ОБЛІКУ  ДІТЕЙ  ШКІЛЬНОГО  ВІКУ.

На  початок 2021– 2022 навчального  року  у  школі  навчалося   85  учнів. Укомплектовано  9  класів. У перший  клас  зараховано  13  учнів.  Усього в 1-4 класах – 32 учнів, у 5-9 класах – 53 учень.
На кінець 2021 – 2022 навчального року у школі нараховується 83 учнів
На  2021 – 2021  навчальний рік  у  1  клас  планується  зарахувати 5 учнів.
       Згідно   Інструкції   з  обліку  дітей  і  підлітків  шкільного  віку  у  визначеному  мікрорайоні школи всі  учні  шкільного  віку  охоплені  навчанням.
       Соціальна підтримка дітей пільгових категорій, що навчаються у школі, проводиться згідно з діючим законодавством. На початок на-вчального року були підготовлені списки учнів пільгових категорій.   
          Кількість дітей у них становить:
- з неповних сімей – 13 дітей;
· багатодітних сімей – 28 дітей;
· з ООП – 1 дитина;
· учасників АТО/ООС – 1 дитина.
         Ці діти постійно перебувають у центрі уваги адміністрації школи. 
 
5. ОРГАНІЗАЦІЯ    РОБОТИ З  ОБДАРОВАНИМИ  ДІТЬМИ.

Від  природи  діти  допитливі  й сповнені    бажання  вчитися.  У        кожної дитини  є  дібності й  таланти, але  для  того, щоб  вони  мог-ли  розвинутись, необхідне  розумне керівництво  з боку школи, родини    й позашкільних  заходів. Усе це ланки однієї системи, що здатні  розвива-ти  в дітей  рухливість і гнучкість мислення, учити  дітей   розмірковува-ти, творчо підходити  до  розв’язання проблем; не  зубрити, а мислити, са-мостійно  робити  висновки  і в  результаті отримувати задоволення від  навчання .     
  Обдарована  дитина – це дитина, яка вміє розв’язати всі свої  проб-леми  самотужки, знає для чого живе, може знайти  вихід  із будь – якої  ситуації, творчо  мислить, фантазує, спрямовує всю свою  енергію на  роз-виток  творчих  ідей.
  Головне  завдання  для  вчителя – створити умови для розвитку  творчого потенціалу обдарованих учнів. 
  Виявляємо обдарованих  учнів (проводиться діагностика  та  соціо-логічні  опитування, в  яких  учні  визначають  свої  вподобання й  бажан-ня відвідувати гуртки, які  діють  у  школі) ;
-  створюємо умови для розкриття потенціальних можливостей на  уроках( творчі завдання, задачі, досліди, заліки);
-     індивідуальна   підготовка.
  Постійно  працюючи  з обдарованими дітьми, намагаємось  пам’ята-ти слова В.Сухомлинського:«У дитині ми повинні бачити  завтрашню до-рослу людину, – ось в  цьому, мені  здається, і  полягає життєва  мудрість  батька, матері, педагога, іншими словами – потрібно вміти любити дітей». В процесі роботи над даним питанням :
 - покращено  роботу    шкільної  мережі  гуртків;
 - спрямовано викладання навчальних предметів на  виховання розви-нутої компетентної  особистості шляхом впровадження новітніх  інтерак-тивних технологій;
 -  залучено обдарованих, здібних дітей  до активної  участі в  пред-метних  тижнях, конкурсах, олімпіадах.
  Однією з найгостріших проблем  є залучення якомога більшої  кіль-кості  учнів  до   заходів спрямованих  на   формування  й  розвиток  їхніх  здібностей. Є частина учнів, які не мають змоги проявити себе або не  хо-чуть цього робити.  
   Для  організації позаурочної роботи з учнями в школі протягом на-вчального року працювало 6 гуртків. 
· «Вокальний» – керівник гуртка Брелик Г.Р.;
· Історико–краєзнавчий – керівник гуртка Брелик Г.Р.;
· Танцювальний  – керівник гуртка Уруська О.М.;
· Спортивний – керівник гурток Олійник І.М.
            
6. НАВЧАЛЬНА ДІЯЛЬНІСТЬ УЧНІВ

            Протягом 2021– 2022  навчального року робота педколективу була спрямована на особистісно-зорієнтоване навчання і виховання школярів. Велика увага у школі приділяється охопленню дітей нав-чанням. Станом на 1 вересня 2021 року до першого класу були залу-чені всі діти, яким виповнилось 6 років, а це 13 учнів.
  	  Учні нашої школи традиційно активні учасники міжнародних конкурсів. Цього року учасниками   конкурсу юних знавців математики «Кенгуру» 
За підсумками навчального року учні школи показали хороший рівень навчальних досягнень.  Середній бал навчальних досягнень по класах такий:
5-й клас – 9,4;
6-й клас – 8,1;
7-й клас – 7,9;
8-й клас – 8,6; 
9-й клас – 9,5
З 51 учня 5 – 9 класів високий рівень показало 8 учнів. 
       Аналіз успішності учнів  Довголуцької СЗОШ І-ІІ ступенів  за 2021 – 2022 навчальний рік показав, що в процесі навчання є недоліки, над якими треба працювати. 

7. ВПРОВАДЖЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНО-КОМУНІКАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ У НАВЧАЛЬНО-ВИХОВНИЙ ПРОЦЕС

Інтеграція України у Європейський простір невід’ємно пов’язана з якістю національної освіти, її конкурентноспроможністю. Одним із основних чинників підвищення якості знань школярів є впровадження в освітню практику педагогічних інновацій, інформаційно-комунікаційних технологій навчання, оновлення змісту усього навчально-виховного процесу відповідно до сучасних досягнень науки і техніки.
Учителі школи ефективно організовують навчально-виховний процес на основі оптимального використання можливостей комп’ю-терної техніки, програмного забезпечення та мережі Інтернет.
Працюючи з 24.02.2022 р. в онлайн режимі, вчителі використовували такі інтернет ресурси: Viber, онлайн-консультації, тестування, веб-сервіс, Сoogle, Classroom.
Для того, щоб учням дійсно було цікаво, щоб вони не втратили інтерес до навчання, на кожному уроці наші вчителі намагаються створювати всі умови для розвитку здібностей, творчого мислення учнів, самовираження їх особистості в різних видах діяльності. З цією метою учням поряд із стандартними завданнями  педагоги пропону-ють і такі, які вимагають логічного мислення, творчих пошуків, ори-гінальності, винахідливості. Саме такі творчі, пізнавальні, інтелекту-альні завдання допомагають нашим вчителям розвинути в учнів піз-навальні процеси – пам’ять, увагу, уяву, логічне мислення. Усі зав-дання творчого характеру розраховані на пошукову діяльність учнів, творче й уміле застосування набутих знань. Зміст завдань сприяє роз-витку гнучкості й широти мислення, які необхідні для успішного роз-в’язання як навчальних так і життєвих задач. Усі творчі завдання до-помагають вчителеві виявити індивідуальні особливості учнів, намі-тити перспективи подальшого розвитку творчого потенціалу кожної дитини, зробити навчання більш захоплюючим і цікавим. Вчителі використовували всі можливі інтернет-ресурси, варто відзначити, що не всі учні включалися в роботу.
Основні засоби комунікацій, які використовувалися  під час дистанційного навчання та особливості їх застосування.
Електронна пошта – спосіб обміну повідомленнями між людьми і використовується для організації спілкування вчителя та учня, а також учнів між собою. Повідомлення можуть бути в різних формах: тексти, графіка, звуки, відео.
Форум – найпоширеніша форма спілкування. Форум присвячується будь-якій проблемі або темі. Модератор форуму (мережевий викладач) реалізує дискусію чи обговорення, стимулюючи питаннями, повідомленнями, новою цікавою інформацією. Програмне забезпечення форумів дозволяє приєднувати файли різного формату.
Особливості використання. Відкрити декілька окремих форумів для роботи окремих груп з метою спілкування під час вирішення поставленого для даної групи завдання. Потім форуми можна об’єднати між собою, а згодом, винести обговорення загальної проблеми проєкту усіма учасниками освітнього процесу у формат вебконференції.
Відеоконференція – один із сучасних способів зв’язку, що дозволяє проводити заняття у «віддалених класах», коли учні і викладач знаходяться на відстані. Вона проводиться у визначений день і в призначений час. Для якісного проведення відеоконференції, як і телеконференції, необхідна її чітка підготовка: створення програми, своєчасна інформація на сайті і розсилка за списком.
Особливості використання. У режимі реального часу можна проводити онлайн консультації, заняття, обговорювати та приймати рішення, дискутувати, проводити захист проєктів. Учитель і учні можуть бачити один одного, вчитель має можливість супроводжувати заняття наочними матеріалами.
Для проведення вебконференцій можна використати платформи Zoom, Google Meet, Skype, Cisco Webex, які дають вчителеві потужний інструмент для мотивації та спілкування з учнями на відстані у безпечному середовищі. Zoom, Skype потребують встановлення додатків на пристрій. Для роботи з Google Meet користувачі повинні мати облікові записи Google.
Соціальні мережі (Вайбер, Телеграм інші) дозволяють створювати закриті групи, чати.
Особливості використання. Для вирішення організаційних питань, обговорення тем, завдань, проблем, обміну інформацією.
Також оптимальним є створення віртуальних просторів для учнів певного класу, так званих своєрідних «класних кімнат», звідки можна робити посилання на індивідуальні вчительські кабінети, де відбувається безпосередня навчальна взаємодія. Залежно від кількості учнів, кількості класів, інших особливостей організації освітнього процесу в закладі, можна обмежитись цими «класними кімнатами», не виокремлюючи окремих ресурсів за предметами навчання.
Таку структуру можна реалізовувати різними технічними інструментами, такими як Padlet, Google Classroom, Moodle тощо.
Padlet (https://uk.padlet.com/) – це універсальна онлайн-дошка (онлайн-стіна) з інтуїтивним інтерфейсом, яку нескладно опанувати та легко застосовувати в освітньому процесі.
Особливості використання. Онлайн-дошка може бути використана для проєктної роботи, індивідуальних завдань або як інструмент донесення та збору інформації від всіх учнів в одному місці.
Платформа Google Classroom (https://classroom.google.com) – це сервіс, що пов’язує Google Docs, Google Drive і Gmail, Google Meet, дозволяє організувати онлайн-навчання, використовуючи відео-, текстову та графічну інформацію. Учитель/ка має змогу проводити тестування, контролювати, систематизувати, оцінювати діяльність, переглядати результати виконання вправ, застосовувати різні форми оцінювання, коментувати й організовувати ефективне спілкування з учнями в режимі реального часу. Основним елементом Google Classroom є групи. Функціонально групи нагадують структурою форуми, оскільки вони дозволяють користувачам легко відправляти повідомлення іншим користувачам. Завдяки сервісу для спілкування Google Meet учні та вчитель/ка мають змогу вести онлайн-бесіди в режимі реального часу з комп’ютера або мобільного пристрою, учасники/учасниці команди можуть показувати свої екрани, дивитись і працювати разом. Така трансляція автоматично публікуватиметься на YouTube-каналі. Також платформа дозволяє за допомогою Google-форм збирати відповіді учнів і потім проводити автоматичне оцінювання результатів тестування.
Moodle (https://moodle.org/) – це безкоштовна, відкрита навчальна платформа, призначена для створення персоналізованого навчального середовища. Платформу можна розгорнути на власному вебсервері. 
Система має простий і ефективний web-інтерфейс; дизайн має модульну структуру і легко модифікується; підтримуються різні структури курсів: «календарна», «форум», «тематична»; кожен курс може бути додатково захищений за допомогою кодового слова; багатий набір модулів-складових для курсів: чат, опитування, форум, глосарій, робочий зошит, урок, тест, анкета, вікі, семінар, ресурс (у вигляді тексту, вебсторінки, каталогу); усі оцінки сформовано у сторінку журналу (або у вигляді файлу); доступний повний звіт щодо роботи користувача в системі; можливе налаштування e-mail (розсилки новин, форумів, оцінок і коментарів учителів).
Однак, на відміну від Google Classroom, ця платформа вимагає більш серйозного підходу і більш глибокого вивчення інструментів роботи.
Добре, коли увесь заклад освіти буде працювати в середовищі Moodle, але якщо ви плануєте самостійно організовувати роботу з класом, то можна вибрати програму простіше.
Можливості представлених сервісів, які можна використати у процесі організації дистанційного навчання подано в таблиці.
Поради щодо проведення дистанційних уроків
1. Мінімум пояснень, максимум інтерактиву.
2. Учням надавати чіткі інструкції щодо використання вебресурсів, послідовності виконання завдань, особливостей контролю тощо.
3. Використовувати відеопояснення навчального матеріалу.
4. Поєднувати цифрові завдання, роботу з підручником та робочим зошитом.
5. Організовувати онлайн-зустрічі для тих учнів, кому потрібна консультація (за розкладом).
Поради щодо подання завдань
1. Використовувати 2-3 вебсервіси.
2. Не перевантажувати завданнями, достатньо запропонувати виконати 1-2
завдання.
3. Залучати учнів до творчої діяльності, активного навчання. Процес навчання
відбувається тоді, коли учні щось роблять з даним матеріалом. Тому завдання «прочитай параграф або прочитай цей текст» є досить загальним. Учні мають виконати певну дію: бути готовими переказати, можливо дати відповіді на запитання, або скласти запитання, за матеріалами скласти таблицю, намалювати схему понять, укласти стрічку подій, які розглядались.
4. Онлайн-тести можна створювати в Google-формах,а також на спеціалізова-
них платформах, наприклад  https://naurok.ua/, https://quizlet.com/latest, 
https://www.classtime.com/uk/, https://quizizz.com/тощо за вибором вчителя, враховуючи можливості учнів. Завдання, підготовлені вчителем за допомогою електронних засобів, можуть містити інструмент для самооцінювання учнів в ігровій формі, що сприятиме підвищенню мотивації учнів до їх виконання.
5. При виконанні письмових робіт, у тому числі диктантів, використовувати
відеоінструменти Skype, Zoom тощо.
6. При виконанні завдань можна запропонувати учням зняти відео або записати
аудіо усних відповідей та надіслати файли вчителю будь-яким зручним способом.
7. Наявність зворотного зв’язку від учнів щодо ознайомлення із запропонова
ними завданням та чи можуть вони технічно виконати і надіслати їх у визначений термін.
8. За відсутністю технічних засобів навчання або доступу до мережі Інтернет
тестові та письмові роботи учні виконують у зошитах, фотографують і надсилають вчителю файли з виконаними завданнями електронною поштою, використовуючи соціальні мережі або інші засоби поштового зв’язку (може бути і скринька біля закладу освіти).

8. МЕТОДИЧНА РОБОТА
 	 У школі діє певна система методичної роботи. Вже не один рік педколектив працює над проблемою «Підвищення ефективності та якості уроків шляхом застосування інтерактивних технологій та вико-ристання їх можливостей для навчання, виховання та розвитку учнів».
Основна методична робота здійснювалася через предметні методичні об’єднання та самоосвіту вчителів. 
Предметні методичні об’єднання здійснювали роботу за планами, які відповідали науково-методичній проблемі школи та темі методичного об’єднання. Особлива увага приділялася організації предметних тижнів (декад), під час яких проводилися не тільки відкриті уроки, а й багато різноманітних яскравих позакласних предметних заходів.
До реалізації завдань методичної роботи активно залучаються вчителі, які мають педагогічні звання та вищу кваліфікаційну категорію. Вони є керівниками шкільних методичних об’єднань, наставниками молодих учителів. У школі працює два методичні об’єднання: вчителів початкових класів (керівник Ковальська М.Т.) та класних керівників (керівник Бойко Н.В.).
За їх активної участі проходять предметні тижні, методичні засі-дання, тощо. Учителі школи йдуть в ногу з життям. Широко впровад-жуються у практику інноваційні технології, суть яких полягає в тому, що навчання відбувається шляхом взаємодії всіх, хто навчається. З кожним роком нові інформаційні технології на уроках впроваджує все більше і більше педагогів школи. 
 	Педагоги школи активно залучаються до роботи у семінарах,  науково-практичних конференціях тощо. Аналіз якісного складу та освітнього рівня педагогічних працівників школи дозволяють зробити висновок про можливість проведення навчально-виховного процесу на високому рівні.
Використання ІКТ стало правилом під час організації та проведення позакласних загальношкільних заходів, відкритих уроків, проведення педрад, засідань, тощо. 

                9.   ВИХОВНА ТА  ПОЗАКЛАСНА  РОБОТА.    
                   
  	Педагоги школи глибоко усвідомлюють, що соціальна адаптація учнів, розуміння ними своїх прав та свідомого виконання обов’язків у значній мірі залежить від правильно визначених та обраних шляхів реалізації виховного процесу. Тому пріоритетними питаннями у ви-ховній роботі школи залишається забезпечення всебічного розвитку особистості, сприяння її самовихованню й самореалізації, спрямуван-ня їх у своїй діяльності керуватися загальнолюдськими цінностями, глибоко розуміти традиції свого народу. У зв'язку з цим виховна дія-льність школи була спрямована згідно напрямків:
• Превентивне виховання.
• Морально-етичне виховання.
• Художньо-естетичне виховання.
• Громадянсько-патріотичне виховання.
• Трудове виховання.
• Фізичне виховання і пропаганда здорового способу життя.
• Екологічне виховання.
  Протягом навчального року згідно річного плану  :
- зроблено аналіз соціального стану учнівського колективу;
- організовано  чергування по школі  вчителів та учнів;
- проведено роботу по залученню школярів до роботи в гуртках та дитячих об’єднань за інтересами;
- продовжено роботу по інформуванню школярів, випуск шкільної газети .
          Враховуючи традиції школи розроблялися  необхідні  сценарії,  конкретні творчі справи учнівського колективу. Залучено  учнів  школи до проведення місячника чистоти та благоустрою і Дня довкілля у школі, очищено прилеглу територію школи від сміття, взято участь у Всеукраїнській акції «Засвіти свічку» ( вшанування пам’яті жертв голодомору).
        Згідно плану загальношкільних виховних заходів класними  керівникам вчителями  предметниками та педагогом-організатором, організовано  та проведено ряд традиційних свят, вечорів дозвілля.
  	    Активним у житті школи було учнівське самоврядування. У школі діє система самоврядування Ліга школи «Паросток». 
Силами активістів ліги школи під керівництвом педагога-орга-нізатора та за допомогою учителів, класних керівників були органі-зовані шкільні дійства а саме:
· Свято «Кличе вересень до школи»;
· Конкурс «Увага! Діти на дорозі!»;
· Всеукраїнський олімпійський тиждень,змагання «Веселі старти»;
· Виставка дитячих малюнків «Я намалюю свою мрію» до Міжнародного дня миру.
· Флешмоб «Дякую тобі, за те, що ти завжди зі мною» до Всеукраїнського дня подяки;
· Бібліотечний урок « Твій друг-книга» з нагоди Всеукраїнського дня бібліотек;
· Загальношкільне свято «Тобі, учителю,найкращі квіти на землі»;
· Свято осені «Осінній Вернісаж»;
· Спортивні змагання до Дня Захисника Вітчизни;
· Тиждень повстанської слави «УПА - у вирі боротьби»»
· День пам’яті жертв голодомору;
· Всесвітній день боротьби зі СНІДом;
· Виховний захід «Герої не вмирають»;
· Театралізоване дійство « Миколай,Миколай, ти до нас завітай»;
· Конкурс віншувань,колядок та вертепів;
· Учнівська конфекція « День пам’яті героїв Крут»;
· Міжнародний день рідної мови;

· Літературні читання «Вінок Шевченкові сплітаємо із віршів»;
· День довкілля;
· День пам’яті жертв Чорнобильської трагедії;
· Родинне свято «Родина, родина…»;
· Свято останнього дзвоника «Пролунай же, дзвонику, востаннє»…
Також членами учнівського самоврядування систематично пере-вірялись робочі куточки у класах, вологе прибирання на перервах, стан озеленення школи. Згідно плану, щопонеділка відбувалися загально-шкільні лінійки, де учні звітувалися за стан чергування по школі, проведену роботу.
                                
10. ПРАВОВИХОВНА РОБОТА

        Колектив школи цілеспрямовано проводив  роботу щодо охорони  прав дитини. Педагогічні  працівники  приділяли увагу вихованню    правової культури учнів. Вже традиційними стали  декади права  у школі, під час яких відбувалися зустрічі з працівниками міліції, індивідуальні бесіди з учнями.     
Протягом навчального року проводились профілактичні бесіди з  учнями по правовій поведінці, відвідуванню школи, попередження злочинів та правопорушень.
  	У навчальному закладі з учнями організовано такі форми право-вого навчання і виховання:
- тематичні загальношкільні лінійки та класні години;
- зустрічі з юристами;
- лекції, бесіди на правову тематику;
- анкетування;
- зустрічі з працівниками правоохоронних органів;
- уроки правознавства;
- індивідуальні бесіди з важковиховуваними учнями;
- батьківські лекторії;
- відвідування проблемних сімей вдома.

                              11. ПРОФОРІЄНТАЦІЙНА РОБОТА

  	Професійна підготовка молоді починається ще в шкільні роки. Завдання школи – підготувати підростаюче покоління до свідомого вибору професії. Профорієнтаційна робота у Довголуцькій СЗОШ І-ІІ ступенів здійснюється під час навчально-виховного процесу: виховання трудових навичок у школярів під час прибирання території, розширення знань про професії на уроках. 
Активно в цьому році пройшов тиждень профорієнтаційної роботи. У ході тижня були проведені цікаві та інформаційно-насичені заходи. Активно допомагали у цьому працівники районного центру зайнятості, представники училищ та коледжів.

                            12. СПІВПРАЦЯ   З БАТЬКАМИ.  

 	Виховання учня в школі і сім’ї – щоденний нерозривний процес. Тому педагогічний колектив працює у тісній співпраці з батьківським колективом  з метою створення найсприятливіших умов для самореалізації та розвитку школяра. Батьки є соціальним замовником школи, а тому беруть активну участь у навчально-виховному процесі. Вони є учасниками позакласних заходів, пов’язаних з професіями, світом захоплень, родинними святами. Класні керівники тісно співпрацюють з сім’ями своїх вихованців: відвідують дитину вдома, спілкуються з родиною. Свої спостереження заносять до щоденника психолого-педагогічних спостережень.
  	Однією з традиційних з форм роботи з батьками  у Довголуцькій СЗОШ І-ІІ ступенів є батьківські лекторії. Тематика лекцій підбира-ється з врахуванням вікових особливостей дітей. У проведенні лекторіїв бере участь адміністрація школи.

13. ЗБЕРЕЖЕННЯ І ЗМІЦНЕННЯ ЗДОРОВ'Я УЧНІВ ТА   ПРАЦІВНИКІВ.
            Медичне обслуговування учнів та працівників школи органі-зовано відповідно до нормативно-правової бази. Вчителі   щорічно проходить поглиблений медичний огляд. Працівник їдальні прохо-дить медичні огляди два рази на рік. Проходження медичного огляду фіксується в санітарних книжках установленого зразка, які реєструю-ться і зберігаються (оскільки відсутня у школі медична сестра) у  шкільному сейфі. Порушень   у  проходженні   медичних  оглядів    працівниками школи не  виявлялося, всі вони вчасно його  проходять. 
Щорічно діти також проходять медичне обстеження на базі  Довго-луцького ФАПу та Стрийської ЦРЛ. За результатами медичного ог-ляду на початку навчального року, відповідно цих списків видається наказ по школі. З  числа учнів формуються  групи  на уроках фізично-го виховання   згідно рекомендацій сімейного  педіатра.
Цікавими оздоровчими заходами у школі є бесіди з лікарями, показ відеофільмів про шкідливість   куріння, наркотиків, алкоголю, виступи на загальношкільних лінійках.  У планах виховної діяльності кожного класного керівника є розділ «заходи по збереженню життя і здоров'я дітей», де запланована  певна робота оздоровчого характеру з класом.
 
14. ОРГАНІЗАЦІЯ ХАРЧУВАННЯ УЧНІВ У НАВЧАЛЬНОМУ ЗАКЛАДІ

Важливим аспектом збереження здоров'я учнів є створення умов для раціонального харчування дітей протягом перебування у школі. Організація харчування учнів закладу регламентується законами Ук-раїни «Про освіту» (ст. 25), «Про загальну середню освіту» (ст.22), «Про повну загальну середню освіту» (ст.21), «Про охорону дитинства» (ст.5), Постановою Кабінету Міністрів України від 22.11.2004 року  № 1591 «Про затвердження норм харчування у навчальних та оздоровчих закладах», іншими нормативними документами. 
Згідно з вищезазначеними документами,  у 2021 – 2022 навчаль-ному році 32 учні 1 – 4 класів  та 1 учень (дитина учасника АТО/ООС) були забезпечені безкоштовним одноразовим харчуванням.
З метою чіткої організації режиму дня, який відповідає віковим нормам учнів, збереження здоров’я й попередження харчових та інфекційних захворювань, у школі організовано одноразове харчування учнів 5 – 9-х класів. У повному обсязі їдальня працювала у цьому навчальному році.   Кухар  їдальні намагалася створювати домашню затишну атмосферу під час своїх смачних сніданків та обідів. Завдяки режимному калорійному харчуванню діти набирають нових сил та здоров’я. Всі учні 1–4 класів (32 ) та бажаючі із 5-9 класів охоплені гарячим харчуванням. 
Суворо виконуються всі необхідні умови санітарного контролю за термінами й умовами зберігання та реалізації продуктів, дотриму-ється питний режим.
         Учні 5-9 класів  харчуються під час перерви після третього уроку, учні 1-4 класів під час перерви після другого  уроку.  Харчування  проводилось  на основі   перспективного  меню, погодженого начальником Стрийського управління держпродспоживслужби у Львівській області та  затвердженого  дирекцією  школи, де  було  передбачено   калорійність   їжі   відповідно  встановлених  норм.
Шкільна  їдальня   працювала  згідно  графіку  роботи , затверджено-го  дирекцією  школи.
Шкільна  їдальня   знаходиться  на    балансі  Грабовецько-Дулібівського ОТГ. Всі   продукти   харчування   завозяться  централізовано.
  Учні перебувають у їдальні в супроводі чергових учителів, учні 1-4 класів у супроводі класних керівників.
  Ретельно слідкується  за санітарним станом приміщень їдальні, різноманітністю страв, дотриманням циклічного меню, виконують усі вимоги санітарно – епідеміологічної служби. Меню вивішено на вид-ному місці в обідній залі, у ньому зазначено найменування страв, ви-хід продуктів. Випадків порушень термінів реалізації продуктів не було. Усе обладнання харчоблоку знаходиться в робочому стані. Усі ємності й інвентар промарковані. Санітарний режим на харчоблоці не порушується 
Класні керівники систематично пояснюють батькам важливість гарячого харчування для збереження здоров’я дитини. Скарг на роботу їдальні та її працівників не поступало.
15. СТАН ОХОРОНИ    ПРАЦІ   ТА  БЕЗПЕКИ   ЖИТТЄДІЯЛЬНОСТІ.

Робота з охорони праці, безпеки життєдіяльності, виробничої санітарії, профілактики травматизму дітей у побуті та під час нав-чально-виховного процесу визначається у діяльності педколективу як одна із пріоритетних і проводиться відповідно до Законів України «Про охорону праці», «Про дорожній рух», «Про пожежну безпеку», Державних санітарних правил і норм улаштування, утримання загаль-ноосвітніх навчальних закладів та організацій навчально-виховного процесу, та інших численних нормативних актів, які регламентують роботу школи з цих питань. Стан цієї роботи знаходиться під постій-ним контролем адміністрації школи. 
У 2021 – 2022 навчальному році безпечне проведення навчаль-но-виховного процесу здійснювалось згідно Положенням про органі-зацію роботи з охорони праці.
Учні та вчителі навчального закладу дотримуються вступного інструктажу з безпеки життєдіяльності з учнями та інструкцій з охо-рони праці для вчителів.
Адміністрацією закладу в період 2021 – 2022 навчального року були призначені комісії з контролю за безпечною експлуатацією при-міщень та будівлі, а також роботи електричних пристроїв (робота електроприладів в їдальні, персональної та оргтехніки).
Згідно зі статтею 17 Закону України «Про охорону праці» та статтею 169 Кодексу Законів про Працю усі працівники закладу про-ходять попередній і періодичний медичний огляд.
З метою організації розробки комплексного плану в школі ви-даються накази адміністрації, якими призначається відповідальна особа з охорони праці, пожарної безпеки та електрогосподарства.
Для школи були придбані медикаменти згідно з наказом Мініс-терства охорони здоров`я України.
Будівля школи та приміщення закладу, забезпечені первинними засобами пожежогасіння: вогнегасниками, пожежним інвентарем (по-жежними щитами та стендами, пожежними відрами, ящиком  з піс-ком тощо). Вогнегасники наявні, але неперезаряджені,  розміщені у легкодоступних місцях, які унеможливлюють їх пошкодження.
По всій школі розміщені плани евакуації у разі небезпеки чи аварії. У квітні місяці на високому рівні, проводилась тренування евакуації під час проведення Дня цивільного захисту.
Згідно санітарних, пожежних норм і правил, школою отримані Паспорти готовності школи до нового навчального року, акт опору ізоляції та освітлювальної  проводки.
  На початку навчального року, напередодні канікул та святко-вих днів проводяться інструктажі з безпеки життєдіяльності серед уч-нів, відпрацьована програма вступного інструктажу. Регулярно відбу-ваються цільові інструктажі з учнями перед екскурсіями, походами, спортивними змаганнями. У школі в наявності необхідні журнали з реєстрації всіх видів інструктажів з питань охорони праці. Кожна класна кімната, кабінет, майстерня, спортзал має необхідний перелік документації з питань безпеки життєдіяльності. Також у приміщен-нях школи розміщено кілька стендів по безпечній поведінці. Питання охорони праці та попередження травматизму неодноразово обговорю-валися на нарадах при директорові та педагогічній раді школи.
 Вивчаючи стан травматизму серед учнів, можна відмітити, що в навчальному закладі здійснюється недостатня робота щодо поперед-ження нещасних випадків, створення безпечних умов навчання. На протязі навчального року двоє учнів школи були травмовані . 
Письмових звернень  батьків щодо   нещасних випадків не було.


16.  МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНА БАЗА НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ
Школу засновано у 1939  році (будівля складається з 2-х по-верхів).
Заклад намагається створити умови для роботи і навчання, від-ремонтувати та довести до норм та вимог сьогодення навчальні ка-бінети, оснастити школу новим сучасним обладнанням.
Кожен рік виконуються косметичні ремонти, наявні висновки  державної  санітарно-епідеміологічної служби про відповідність приміщень вимогам санітарних норм і правил, дозвіл пожежної частини, протоколи замірів опори ізоляції електромережі.
У приміщенні школи  є 13  кабінетів: 
· Української мови та літератури;
· Кабінет математики;
· Кабінет інформатики;
· Кабінет іноземної мови;
· Кабінет хімії та  біології;
· 4 кабінети для учнів початкової школи;
· Кабінет історії;
· Кабінет фізики;
· Кабінет трудового навчання;
· Кабінет зарубіжної літератури. 
Є комбінована майстерня по дереву й металу.
Бракує кімнати для групи продовженого дня.
Забезпеченість закладу меблями  80%. Більшість кабінетів і класних кімнат відповідає типовим перелікам та вимогам навчальних програм.
           
            17.ФІНАНСОВО-ГОСПОДАРСЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ

 	З вересня 1989 року школа стала неповною середньою, у зв’язку із введенням  9-го класу, а з 1993 – 1994 н.р. – основною школою. У 2003 році школа стала середньою загальноосвітньою І-ІІ ступенів. Але незважаючи на великий вік та зношеність, адміністрація школи разом з колективом постійно працює над удосконаленням матеріально-технічної бази, підтриманню її у робочому стані. Фінансування потреб школи проводиться бухгалтерією відділу освіти, молоді , спорту, культури і туризму Грабовецько-Дулібівської сільської ради.
У 2016 році  другий поверх школи був утеплений. Протягом 2021-2022 навчального року за рахунок благодійних коштів батьків  здійснено ремонти та підготовку класних кімнат до навчального року.. Завжди вчасно готується звітна документація, матеріали списуються або оприбутковуються. 
  	Адміністрацією школи приділяється достатньо уваги естетичному вигляду навчального закладу. Коридори, школи поступово поповнюються новими сучасними пластиковими стендами, активно проводиться робота по озелененню коридорів.
На території школи поставлена бруківка, розроблено нові квіт-ники.
Подвір’я школи завжди прибране, доглянуте. На квітниках щороку висаджуються квіти, які протягом літа доглядаються учнями школи, своєчасно обрізаються дерева, кущі. Фарбується огорожа, біляться бордюри. Обслуговуючим персоналом проводиться скошування трави на газонах, винесення та періодичне вивезення сміття з території школи.
  	
                      18.  УПРАВЛІНСЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ
 	 Управління школою здійснюється згідно річного плану роботи школи, плану внутрішкільного контролю та календарних планів вчи-телів-предметників і планів виховної роботи класних керівників. Така система планування, що відпрацьована у школі і заснована на взаємо-дії всіх ланок, підрозділів та учасників навчально-виховного процесу, забезпечує координацію їх діяльності, єдність вимог, контролю та взаємоконтролю в процесі роботи, сприяє досягненню ефективності та вдосконаленню навчально-виховного процесу й забезпечує плано-мірний розвиток школи. 
            У навчальному закладі в наявності усі нормативно – правові документи, що регламентують діяльність загальноосвітнього навчаль-ного закладу.  З підключенням школи до мережі Інтернет стало мож-ливим користуватися матеріалами сайтів Міністерства освіти і науки України, головного управління освіти, сайтами обласних інститутів післядипломної освіти, інших закладів освіти, що дає можливість оперативно й мобільно користуватися достовірною інформацією вчи-телям і адміністрації школи, вчасно знайомитися з новими документ-тами та, навіть, їх проектами.  
  	Контроль - це важлива, складна та об’єктивно необхідна функція управління.  У школі ефективність здійснення контролю зумовлює якість реальних і подальше прогнозування бажаних показників роз-витку закладу освіти, його навчально-виховного процесу та діяльнос-ті всього шкільного колективу. Контроль дозволяє тримати в полі зо-ру управління найважливіші питання школи, своєчасно реагувати на відхилення від норми та на негативні явища, знаходити невикористанні резерви, підтримувати оптимально трудову атмосферу в колективі.    У школі адміністрацією використовується багато різних форм контролю за станом навчально-виховного процесу і, в першу чергу, таких традиційних як вивчення викладання стану предметів та виконання навчальних планів та програм,  перевірка класних журналів, щоденників  тощо. Під час здійснення внутрішньошкільного контролю за рівнем викладання навчальних предметів заступником директора школи Любомирою Тимофіївною використовуються діагностичні картки аналізу та вивчення стану викладання предметів з використанням комп’ютера. Аналіз результатів внутрішньошкільного контролю знаходить відображення у рішеннях педагогічної ради школи, відповідних наказах по навчальному закладу.  Крім контролю за рівнем знань та навчальних досягнень учнів проводяться систематичні дослідження стану відвідування занять та стану навчальної дисципліни. За результатами моніторингу адміністрація школи приймає певні управлінські рішення щодо конкретних учителів та учнів.
  	Враховуючи сучасні вимоги, стиль керівництва  Довголуцькою  СЗОШ І-ІІ ступенів більш близький до демократичного, так як біль-шість рішень приймаються на основі врахування думки колективу й інтересів справи, створюється такий мікроклімат, коли успіхи кожно-го сприймаються позитивно, ініціатива й самостійність підтримуєть-ся, повноваження делегуються. Директор школи у роботі з працівник-ками дотримується  партнерського стилю керівництва. Проблеми об-говорюються й виробляються різні варіанти рішення, з них обираєть-ся найбільш оптимальний, затверджується і в подальшому здійсню-ється. Основними формами спілкування є наради, індивідуальні бе-сіди, інформування. Контроль здійснюється не заради пошуку вин-них, а заради позитивного кінцевого результату. На моє переконання, завдяки такому стилю керівництва у школі залишається мінімум агре-сивності, наявне творче вирішення справ; переважають такі методи керівництва як порада, особистий приклад, похвала; ставлення до людей – шанобливе, вимогливість поєднується із справедливістю, спілкування ввічливе, поважливе,  рідко з наказом. У зв'язку з цим я надаю колегам більше самостійності, відповідно їхній кваліфікації і характеру роботи, створюю необхідні умови для самореалізації. У кожному зі своїх підлеглих бачу, насамперед, особистість у всьому розмаїтті її людських якостей і властивостей. Таких якостей у адміністративній роботі вимагаю не тільки від себе, а й від свого заступника.



    Проблеми, які необхідно вирішити найближчим часом:

· Придбання комп’ютерної техніки: комп’ютери, проект-тори, мультимедійні дошки, принтер;
· Заміна 3 - ти вікон у спортивному залі;
· Капітальний ремонт шкільної їдальні;
· Придбання шкільних меблів: столи, крісла, парти, шафи;
· Придбання миючих засобів для школи та шкільної їдальні;
· Придбання спортивного інвентаря;
· Скошування території спортивного майданчику, шкільне подвір`я, сад.
· Придбання косарки для обкошування території школи.

























