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№210
Звіт керівника  Чернівецької ЗОШ І-ІІІ ступенів №3   Мокрогуз С.О. на    загальних    зборах  колективу   про   свою   роботу  та   виконання   стратегії  розвитку закладу загальної середньої освіти у 2020/2021н.р.
Шановні колеги, члени колективу! Сьогодні я звітую про свою   роботу  та   виконання   стратегії  розвитку нашого закладу. 

В своєму звіті я намагатимуся охопити основні напрямки своєї діяльності, звернути увагу на створення в школі належних умов для забезпечення рівного доступу для здобуття якісної освіти, тому що з 1 вересня ми продовжили працювати в Новій українській школі, головна мета якої – створити таку школу, у якій буде приємно навчатись і яка даватиме учням не тільки знання, а й вміння застосовувати їх у житті. Тому наше з вами завдання – створити таку нову школу, до якої приємно ходити учням. У ній -  прислухаються до їхньої думки, вчать критично мислити, не боятись висловлювати власну думку та бути відповідальними громадянами.

Дух школи, її кращі традиції і здобутки визначають педагогічні колективи і їх виховання. Провідною фігурою у реалізації завдань, безперечно виступає вчитель, який зобов’язаний втілювати в життя всі ідеї, забезпечувати єдність виховання і навчання - основного принципу школи. Відразу ж хочу відзначити, що робота директора і колективу нероздільні. Тому, доповідаючи про свою роботу, я весь час буду опиратись на роботу колективу. Адже, маю честь керувати творчим, працездатним учительським колективом – надійними, досвідченими, сумлінними працівниками. Їх у школі 51 педагогічний працівник та 19 працівників з числа обслуговуючого персоналу. І всі вони – різні за віком, досвідом, темпераментом, ставленням до школи та дітей – потребують уваги, підтримки і допомоги, контролю й визнання своїх педагогічних здобутків, своєї неповторності. Розумію, що найбільше учитель потребує створення умов для творчої праці, для самореалізації і виконання своєї великої місії педагога і наставника молодого покоління. Першочерговим завданням завжди вважаю створення умов задля звільнення вчителя від виконання надлишкових функцій, вивільнення його часу для спілкування з учнями, для самовдосконалення і самоосвіти, для творчості й розвитку.

Упродовж 2020/2021н.р. мною як керівником зроблено багато для розвитку закладу. 

У своїй діяльності я чітко дотримувалася Законів «Про повну загальну середню освіту», "Про освіту" та інших актів законодавства, а також забезпечувала та контролювала їх виконання працівниками закладу, зокрема в частині організації освітнього процесу державною мовою.
Упродовж року я планувала та організовувала діяльність закладу загальної середньої освіти відповідно до річного плану. Річний план було схвалено на засіданні педагогічної ради в серпні 2020 року та затверджено мною наказом по школі. 
Аналіз виконання плану роботи за 2020/2021 навчальний рік. 
Основними завданнями та пріоритетними напрямами роботи були: 
· формування всебічно розвиненої, духовно багатої, оптимістично та патріотично налаштованої особистості,  громадянина України, Європи, світу; 

· забезпечення доступної та якісної освіти відповідно до вимог суспільства, запитів особистості, потреб держави, області та міста;

· збереження та удосконалення мережі школи відповідно до потреб територіальної громади мікрорайону;

· організація системної роботи з формування здорового способу життя та виховання свідомого ставлення до свого здоров’я та здоров’я оточуючих;

· забезпечення своєчасного та повного виконання заходів щодо підготовки та організованого проведення зовнішнього незалежного оцінювання навчальних досягнень випускників школи;

·   забезпечення результативності участі у Всеукраїнських учнівських олімпіадах з навчальних предметів, конкурсах-захистах науково-дослідницьких робіт, турнірах, інтернет-олімпіадах, конкурсах учнівської творчості;  

· реалізація Концепції національно-патріотичного виховання;

· забезпечення  соціального  захисту  дітей-сиріт,  дітей,  позбавлених  батьківського піклування, дітей-інвалідів, з малозабезпечених сімей, дітей переселенців та дітей учасників АТО.

·  організація відпочинку та оздоровлення дітей пільгових категорій;

· впровадження заходів з енергозбереження, забезпечення належної підготовки школи до нового навчального року та роботи в осінньо-зимовий період;

· стимулювання  інтересу батьків до змін у сучасному освітньому просторі, створення атмосфери спільності інтересів педагогів і батьків;

· продовження розвитку громадсько-державної системи управління школою, забезпечивши участь батьківської громадськості у вирішенні освітніх проблем;

· зміцнення  матеріально – технічної бази  школи та  впровадження енергозберігаючих технологій;
·  дотримання актів законодавства з питань освіти і науки, виконання школою вимог щодо визначення змісту, рівня і обсягу загальної середньої  освіти;

· надання якісних освітніх послуг шляхом дистанційного навчання.
Досягнуто очікуваних результатів:

· Підвищення якості освіченості школярів, рівня їх виховання.

· Особистий ріст кожного учня.

· Готовність учня до самостійного вибору і прийняття рішень, посилення відповідальності за наслідки своїх вчинків.

· Формування в учнів потреби вести здоровий спосіб життя.
· Формування в учнів самостійно, з допомогою дистанційних технологій здобувати освіту.

Проведено роботу з організації підвищення якості навчального процесу: - контроль за станом навчального процесу; 

- моніторинг якості знань, навчальних досягнень учнів; 

- контроль за станом планувальної та облікової документації; 

- організація контролю за виконанням законодавчих актів, наказів і розпоряджень Міністерства освіти і науки України, місцевих органів влади, пропозицій, перевірок, рішень педагогічної ради, власних наказів і розпоряджень; 

- запровадження різних форм контролю з метою підвищення його ефективності, впливу на рівень і результати навчально-виховного процесу; 

- перевірка і затвердження планів навчальної роботи вчителів; 

- аналіз виконання навчальних планів і програм.

Школа працювала в рамках вказаного в плані чинного законодавства.

Усі організаційні заходи, вказані в розділі І,  виконано. 

Методична робота, відображена  в розділі ІІ, велася згідно плану. 

Проведено всі заплановані  тематичні ПЕДРАДИ:

                                                    І  п е д р а д а 
	1.
	Про діяльність школи протягом 2019/2020 н. р., завдання і пріоритети роботи педагогічного колективу на 2020/2021 н. р. в рамках Концепції «Нової української школи»
	Серпень

2020
	Директор школи

С.О. Мокрогуз


                                                   ІІ п е д р а д а

	1.
	Цифрова освіта в умовах дистанційного навчання в роботі педагогів закладу освіти з урахуванням Концепції НУШ 
	Листопад 2020
	Антощук Т.В.


                                                    ІІІ п е д р а д а 
	1.
	Аналіз  результатів роботи за І семестр 2020/2021 н.р. та пріоритетні завдання на II семестр.
	 січень 2021
	 Дубина Л.М.


                                                      І V п е д р а д а
	1.
	Виховний  процес школярів в умовах дистанційного навчання
	Квітень 2021
	Петрушко Л.В.


НАРАДИ ПРИ ДИРЕКТОРОВІ проведено всі заплановані.

ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ ТА ІНШІ ФОРМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ПЕДАГОГІЧНОЇ МАЙСТЕРНОСТІ проходили згідно плану. 

Методична  робота   в   школі  була спрямована   на   розв'язання   методичної проблеми «Підвищення якості освітнього процесу шляхом цифрової освіти». У 2020/2021 н.р. було продовжено роботу постійно діючого семінару вчителів з проблем: «Дистанційний та змішаний формати навчання» (підс.засід. - квітень, кер. Гриценко Л.В.); «Google клас: ефективні шляхи роботи під час дистанційного навчання» (підс.засід. - квітень, кер. Йосипенко В.І.). Організовано проведення учнівської наукової конференції  «Інтелект ХХІ ст.»  (підс.засід. - травень, відп. Венгренович М.Л.). Продовжено роботу майстер-класів вчителів школи (Євілевіч Н.М., Ющенко Л.В., Захарова Л.В.)  Організовано участь педагогів у Всеукраїнському конкурсі «Вчитель року» - Пушкарьова Л.В. – ІІ місце у міському турі.
У школі активно працювало 8 методичних об'єднань школи.

	№ п/п
	Назва методичного об'єднання
	Керівник

	1. 
	Вчителів початкових класів
	Сафроній Л.М.

	2. 
	Вчителів української мови і літератури
	Гончарюк Л.І.

	3. 
	Вчителів історії та суспільствознавчих дисциплін, світової літератури
	Євілевіч Н.М.

	4.
	Вчителів математики, фізики, інформатики, економіки
	Ющенко Л.В.

	5.
	Вчителів природничого циклу ( географія, біологія, хімія, ОЗ)
	Сенченко С.А.

	6.
	Вчителів естетично-оздоровчого циклу (труд. навч., фіз. вих.,музика, обр. мист.)
	Юрченко Т.О.

	7.
	Вчителів іноземних мов
	Захарова Л.В.

	8.
	Класних керівників
	Петрушко Л.В.


Аналіз роботи засвідчує, що в процесі діяльності методичних об’єднань було досягнуто поставленої на початку навчального року мети. Роботу методичних об’єднань було спрямовано на виявлення творчого потенціалу, підвищення методичної грамотності, фахової майстерності кожного вчителя. Рівень педагогічної майстерності постійно підвищується. У цьому певну роль відіграє система методичної роботи, яка сконцентрована навколо науково-методичної проблеми. Протягом року вчителі теоретично і практично працювали над сучасними педагогічними технологіями, інтерактивними методами навчання й виховання учнів.

Під час запровадженого карантину педагоги  здійснювали викладання навчальних дисциплін дистанційно. Організація дистанційного навчання включала в себе налагодження каналів комунікації між всіма учасниками освітнього процесу, адаптацію розкладу та графіка навчання, зміну формату подачі матеріалу, зворотній зв’язок і контроль за виконанням завдань. Адміністрація закладу та вчителі  вжили заходів щодо додержання вимог Державних стандартів загальної середньої освіти та засвоєння учнями змісту предметів під час карантину, що обговорювалося на дистанційних засіданнях. 
Адміністрація школи чітко дотримувалася принципу свободи вибору кожного педагога на свої найоптимальніші форми та методи роботи.  Разом із тим координувала роботу кожного педагога та слідкувала за виконанням навчальних програм, освітніх програм закладу. Із цією метою кожен класний керівник створив вайбер-групу, в яку було підключено всіх учнів класу, батьків та учителів-предметників, які в цих класах викладають. Усі проблемні питання учні могли з’ясувати з педагогами в цій групі. У кожну навчальну групу була підключена заступник директора з НВР Дубина Л.М. з метою координації роботи та вирішення спірних питань.

Під час дистанційного навчання уроки розпочинали педагоги о 09.00. Перших 3-4 уроки в початковій школі проводити синхронно, інші – асинхронно. Перших чотири уроки в середній та старшій школі проводити синхронно, інші – асинхронно. Синхронно усі уроки проводили через Google Meet. Усі завдання та посилання на уроки виставляти в Google Клас з кожного предмету. Адміністрація школи контролювала якість проведення уроків та зворотній зв'язок через Google Клас. 
Контроль засвоєння матеріалу проводили за допомогою тестування на платформах «НаУрок», «Всеосвіта», «МійКлас», «Learningapps.org», а також через Google-форми. Для зворотнього зв’язку з учнями та батьками вчителі використовували електронні журнали.

Загалом організація дистанційного навчання включала в себе налагодження каналів комунікації між всіма учасниками освітнього процесу, адаптацію розкладу та графіка навчання, зміну формату подачі матеріалу, зворотній зв’язок і контроль за виконанням завдань. Адміністрація закладу та вчителі  вжили заходів щодо додержання вимог Державних стандартів загальної середньої освіти та засвоєння учнями змісту предметів під час карантину, що обговорювалося на дистанційних засіданнях. 
Разом із тим  практика дистанційного навчання виявила проблеми в його організації:

- недостатня мотивація дітей до навчання під час карантину;

- відсутність у дітей вміння вчитися самостійно;

- відсутність повноцінного контролю за виконанням завдань та ефективного оцінювання;

- проблеми з безпекою в Інтернеті;

- проблеми з технічним забезпеченням дистанційного навчання;

- проблеми психоемоційного стану учнів, вчителів та батьків. 

Адміністрацією школи було продовжено загальношкільне ведення електронних журналів та щоденників на шкільному сайті освітньої платформи e-schools. Це допомагало наблизити педагогів з батьками, мати тісний зв'язок. Батьки мали можливість вільно контролювати успіхи своїх дітей. 

На особливому контролі в адміністрації було питання ведення зошитів, оскільки упродовж всього карантину здійснювалася оплата. Учителі математики, зарубіжної літератури, української мови та літератури, іноземних мов здійснювали чітко перевірку виконаних робіт, які учні надсилали педагогам через Google Клас.

Загалом заступником з НВР Дубиною Л.М. упродовж року декілька раз здійснювався загальний контроль, про що видавалися підсумкові накази.

30.09.2020р.  № 233 «Про результати перевірки ведення
класних електронних журналів  під час «червоної» зони адаптованого карантину з 01 по 22 вересня у  2020/2021 н.р. у школі ІІ-ІІІ ступенів».

15.12.2020р. № 295 «Про результати перевірки ведення класних електронних, паперових журналів, записів у Google Класі  під час дистанційного навчання протягом І семестру 2020/2021 н.р.
у школі ІІ-ІІІ ступенів».

05.01.2021р. №09 «Про результати перевірки ведення класних                                                 журналів  за І семестр 2020/2021 н.р.  у школі ІІ-ІІІ ступенів».

05.04.2021р. № 71 «Про якість організації освітнього процесу  під час дистанційного навчання з допомогою ресурсу Google Клас у 2020/2021 н.р.  у школі ІІ-ІІІ ступенів»

30.05.2021р. №124 «Про результати перевірки ведення класних електронних журналів  під час навчання з використанням дистанційних технологій у  2020/2021 н.р. у школі ІІ-ІІІ ступенів».

Досвід організації дистанційного навчання та питання підвищення його ефективності було обговорено на засіданні педагогічної ради  (червень 2021 року).

Аналіз діяльності педагогічного колективу за 2020/2021 н.р. свідчить про вдосконалення системи методичної роботи в закладі, що сприяло професійній самореалізації педагогів, створенню атмосфери педагогічної творчості та організації освітнього процесу на сучасному рівні.  

АТЕСТАЦІЯ ВЧИТЕЛІВ пройшла згідно плану. 

ПЛАН-ГРАФІК

заходів по організації та проведенні атестації  педагогічних працівників 

Чернівецької загальноосвітньої школи №3 на 2020/2021 навчальний рік
	№

п/п
	Основні етапи проведення атестації
	Терміни
	Відповідальний

	1.
	Ознайомлення педколективу з наказом про створення атестаційної комісії. Засідання атестаційної комісії школи.
	Вересень 
	Голова атестаційної комісії

	2.
	Ознайомлення вчителів, які атестуються з нормативними документами з питань атестації.
	Жовтень 
	Дубина Л.М.

	3.
	Засідання атестаційної комісії. Розгляд  поданих документів на атестацію, затвердження плану роботи атестаційної комісії, графіка проведення атестації, доведення його під розписку вчителям, які атестуються.
	Жовтень 
	Голова атестаційної комісії

	4.
	Скоординувати проходження  курсів підвищення кваліфікації вчителів:   


	Вересень 2020–грудень 2021
	Дубина Л.М.

	5.
	Проведення засідань атестаційної комісії
	Згідно плану
	Мокрогуз С.О.

	6.
	Вивчення системи роботи вчителів, що атестуються, відвідування уроків, виховних заходів. Огляд навчально-методичної бази кабінетів.
	Жовтень-березень
	Члени атестаційної комісії

	7.
	Проведення співбесід з питань самоосвіти
	Лютий
	Члени атестаційної комісії

	8.
	Організація  роботи пункту методичного консультування.
	Постійно
	Дубина Л.М.

Антощук Т.В.

	9.
	Вивчення рейтингової оцінки вчителів, що атестуються на рівні:

· колег по роботі

· методичного об'єднання

· батьківської громадськості

· учнів старших класів
	Січень

Січень

Січень

Лютий
	Твардовська О.І.

Керівники м/о

Твардовська О.І.

Сенченко С.А.

	10.
	Провести місячник «Я атестуюсь»
	Лютий
	Дубина Л.М.

Антощук Т.В.

	11.
	Складання характеристик, ознайомлення з ними вчителів, що атестуються.
	Лютий
	Дубина Л.М.

Антощук Т.В.

	12
	Засідання атестаційної комісії у формі дискусійного клубу.
	Березень
	Мокрогуз С.О.

	13.
	Ознайомлення педколективу з результатами атестації у 2020/2021 н.р.
	Квітень
	Мокрогуз С.О.


Аналіз  складу педагогічного колективу школи в розрізі педагогічних звань та державних нагород 2020/2021 н. р.
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Керуючи школою я прагну до спрощення управлінських функцій, частину з яких делегую заступникам директора, методичним об’єднанням. Впроваджую передові форми й методи організації навчально-виховного процесу, орієнтую вчителів на підвищення їх наукового, професійного та методичного рівнів. Створено умови для варіативності навчання, впровадженню нового змісту освіти, всебічного розвитку особистості. В цілому реалізація інваріантної частини Робочого навчального плану школи на 2020/2021 н.р. здійснювалась за відповідними Державними програмами із загальнонавчальних дисциплін базової середньої освіти та підручниками, рекомендованими МОН України. Особливістю навчально-методичного забезпечення є урахування принципу диференціації та особистісно-зорієнтованого навчання. Для більш якісної організації навчально-виховного процесу у початковій, середній та старшій школах організовано наставництво молодих вчителів більш досвідченими вчителями відповідних методичних об'єднань. Про свої досягнення в педагогічній діяльності та про свій педагогічний досвід вони звітують на засіданнях педагогічної ради школи.

РОБОТА З  МОЛОДИМИ ВЧИТЕЛЯМИ  пройшла згідно плану. Керівник Юрченко Т.О.
	№ п/п
	П І Б вчителя
	Предмет
	Стаж  роботи

	1
	Іваш М.В.
	Учитель хореографії 
	2 роки

	2
	Атаманюк Я.В.
	Учитель поч. класів 
	-

	3
	Борчук К.П.
	Учитель інформатики 
	2 роки


	Дата (місяць)
	Форми роботи
	Відповідальний

	ІХ
	І засідання

1. Зміст, завдання та мета роботи ШПММВ

2. Інструктаж

· Організація НВП в школі

· Вивчення та виконання нормативних документів 

· Календарне планування матеріалу

· Методика складання та написання поур. планів та конспектів

3. Практичне заняття

Зразки документації вчителя
	Наставники 



	Х
	ІІ засідання

1. Ключі до сучасного уроку

1. Різні типи уроків, структура їх проведення

2. Визначення мети уроку, мотивація мети

3. Виховна функція уроку, виховна мета


	Керівники МО

Наставники



	ХІ
	ІІІ засідання

1. Інструктаж

· Критерії оцінювання навчальних досягнень учнів за 12-ти бальною системою

· Підвищення НВП на основі особистісно-орієнтованого підходу
2. Практичне заняття
Організація і проведення семестрового оцінювання
	Керівники МО Наставники



	І
	Педагогічний міст “ Молодий - досвідчений викладач”

Відвідування відкритих уроків  вчителів, що атестуються. Обговорення уроків. Обмін досвідом.
	Згідно графіка відкритих уроків

	ІІ
	ІV засідання

1. Диференціація навчання  як ефективний спосіб удосконалення НВП

2. Аналіз та самоаналіз проведеного уроку
	Керівники МО Наставники



	ІІІ
	V засідання

1.Методична естафета відкритих уроків молодих вчителів 

" Уроки перших  уроків”

2. Звіт про проходження стажування “ Мої педагогічні знахідки”
	Керівники МО Наставники




На основі програми сплановані та проведено предметні тижні та декади за всіма навчальними дисциплінами: 

ПРЕДМЕТНІ ДЕКАДИ пройшли згідно плану.

	
	Декада 
	Термін 
	Відповідальний 

	1
	Історія рідного краю \ тиждень \

Українознавство
	жовтень
	Фуштей А.І

	2
	Література рідного краю \ тиждень \
	листопад
	Гончарюк Л.І.

	3
	Зарубіжна література
	грудень 
	Євілевіч Н.М.

	4
	Математика, фізика, інформатика
	січень 
	Ющенко Л.В.

	5
	Іноземна мова
	лютий 
	Захарова Л.В.

	6
	Українська мова і література
	березень
	Гончарюк Л.І.

	7
	Біологія, хімія, географія
	квітень
	Сенченко С.А.


Учні під час таких тижнів були активними дослідниками, ерудитами, художниками, композиторами, журналістами, тощо. Предметні тижні всі до єдиного розпочиналися наказами по школі, планами проведення предметних тижнів і звітами про проведену роботу за тиждень.  Тижні включали в себе заходи, пов’язані зі  знаменними датами, зокрема: День рідної мови,  День народження Т.Г. Шевченка, День Пам’яті і примирення та ін.   

Методична робота є життєво необхідною потребою кожного педагога і водночас обов’язковою вимогою суспільства, найважливішою умовою забезпечення ефективного функціонування школи. Лише організована на наукових засадах методична робота може забезпечити підтримання належної професійної форми як кожного з її учасників, так і педагогічного колективу в цілому. 

В школі  визначена чітка структура  методичної  роботи, яка складається із взаємопов’язаних та  взаємодіючих  елементів: методична рада, яка є координатором всієї методичної роботи в школі; педагогічна рада, яка визначає основні напрямки і завдання,  конкретні форми роботи педагогічного колективу та приймає рішення  з основних питань діяльності школи; шкільні методичні об’єднання;  творчі групи вчителів з певних проблем  навчально – виховного процесу. 

МЕТОДИЧНА РАДА ШКОЛИ працювала згідно плану

	№ п/п
	Тематика засідань
	Термін 

	1

2

3

4

5
	Організація методичної роботи в школі. 
Особливості роботи в умовах НУШ
Затвердження річного плану ради методичного кабінету

Особливості викладання навчальних предметів  в 2020/ 2021н.р.

Результати І етапу олімпіади. Підготовка до ІІ етапу олімпіади.

Про результати моніторингових досліджень у 5 класах (залишкові знання) 

 Курсова перепідготовка вчителів

Шляхи підвищення якості навчально-виховного процесу (на основі результатів навчання у І семестрі).

Аналіз участі учнів у ІІ турі предметних олімпіад, Всеукраїнських конкурсах.

Стан викладання предметів
Результати атестації вчителів.

Аналіз роботи педколективу та методичної ради в 2020/2021 н.р.
	Вересень 

Листопад

Січень

Березень

Травень 


ВИВЧЕННЯ СТАНУ ВИКЛАДАННЯ ПРЕДМЕТІВ здійснено за планом.

	№ п/п
	Заходи
	Терміни
	Педагоги 

	1
	Англійська мова
	протягом року
	Захарова Л.В.

	2
	Образотворче мистецтво
	І семестр
	Дорош П.А.

	3
	Захист України 
	І семестр
	Музичишен В.Л.

	4
	Німецька мова 
	протягом року
	 Мельнечук М.А.

	5
	Математика 
	протягом року
	Антоняк Я.М.


Суспільне і сімейне виховання дітей велося згідно плану.
Наш заклад – це установа, метою якої є виховання всебічно розвиненої, гармонійної особистості, "виведення" її на високий загальнолюдський культурний рівень, соціалізацію у якісно нових умовах.

Згідно з планом виховної роботи школи за 2020/2021 навчальний рік вся робота була направлена на проведення заходів, спрямованих на вдосконалення навчально-виховного процесу, вихованості учнів, духовно багатих, морально зорієнтованих молодих людей. Підводячи підсумки роботи за рік, слід відзначити, що план виховної роботи виконується згідно нормативних документів. Виконання основних завдань і реалізація основних принципів виховання здійснювалися за такими пріоритетними напрямами: громадянське виховання, родинного виховання, художньо-естетичне виховання, морально - етичне виховання, екологічне виховання, превентивне виховання, гендерна політика, військово - патріотичний напрямок, трудове навчання, виховання та формування здорового способу життя та наукового світогляду.

Політичні та соціальні процеси, що відбуваються в Україні і спрямовані на утвердження демократичних засад розвитку держави, зумовлюють необхідність відповідних змін у галузі освіти, складовою якої є виховання. Школа спрямовує свою діяльність на ґрунті національної культури і національних традицій, за змістом і формами роботи відповідає національно-культурним потребам України. її становленню і розвитку як суверенної держави. Відносини між учителем і учнем, в основному, розвиваються на основі співробітництва і ділового партнерства. Учитель і учні рівноправні суб'єкти навчально-виховного процесу. З вересня 2020 року виховна робота в школі була спрямована на формування в учнів громадянської свідомості, зрілості, високих моральних якостей, патріотизму, почуття обов'язку, на виховання любові і пошани до державної символіки, формування високої духовної культури; на розвиток високо-інтелігентної, свідомої особистості з громадською позицією, готового до конкурентного вибору свого місця в житті, на формування, творчої особистості учня, свідомого ставлення до обов'язків; виховання поваги до національних цінностей нашого народу; вироблення навичок здорового способу життя та попередження злочинності.
Контролювалися та вивчалися питання морального, правового виховання учнів, вплив класного керівника на діяльність дітей, які потребують особливої педагогічної уваги; співпраця з позашкільними, культурно-просвітницькими організаціями, правоохоронними закладами. У річному плані є розділи виховної роботи з урахуванням усіх напрямків діяльності: громадянського, національно-патріотичного, превентивного, морально-етичного, художньо-естетичного виховання та творчий розвитку особистості, екологічного, трудового виховання та формування здорового способу життя, родинно-сімейного, економічного й професійного виховання та розвитку самоврядування, які продовжують реалізуватися в планах класних керівників. 

Зміцнення навчально-матеріальної бази школи велося упродовж року. 

Проведено роботу по створенню сприятливого освітнього середовища для інтелектуального, духовного, фізичного розвитку учнів початкової школи відповідно до вимог Концепції «Нова українська школа», зокрема відповідність класних кімнат для учнів 1-3-х класів Методичним рекомендаціям  щодо організації освітнього простору Нової української школи, затвердженим наказом МОН від 23.03.2018 р. № 283.

	1-2 класи


	Осередки
	Мультимедійні засоби навчання, комп’ютерна техніка
	Навчальне обладнання

	
	Класні кімнати для учнів 1-х класів відповідають Методичним рекомендаціям щодо організації освітнього простору Нової української школи, затвердженим наказом МОН від 23.03.2018 року № 283

В кожному класі створено 8 навчальних осередків:

1) навчально-пізнавальної діяльності (з партами/столами)

2) змінні тематичні осередки (дошки/фліп-чарти/стенди для діаграм з ключовими ідеями);

3) гри (настільні ігри, інвентар для рухливих ігор);

4) художньо-творчої діяльності (полички для зберігання приладдя та стенд для змінної виставки дитячих робіт);

5) куточок живої природи для проведення дослідів (пророщування зерна, спостереження та догляд за рослинами, акваріум);

6) відпочинку (з килимом для сидіння та гри, стільцями, кріслами-пуфами, подушками з м’яким покриттям);

7) дитяча класна бібліотечка;

8) осередок вчителя (стіл, стілець, комп’ютер, полиці/ящики, шафи для зберігання дидактичного матеріалу тощо)
	- інтерактивна дошка – 4

- мультимедійний пректор - 4

- багатофункціонал. пристрій (принтер) - 6;

-витратні матеріали для БФП – в наявності;
-флеш-накопичувач - 6;

- ламінатор - 2;

- витратні матеріали для ламінатора: (плівка для ламінування) – в наявності;

- вебкамера -1

-мультимедійні навчальні програми, комп’ ютерні ігри, що відповідають вимогам та тематиці навчальних програм початкової школи - в наявності.
	- дошка аудиторна магнітно-крейдова стаціонарна - 3;

- дошка аудиторна магнітно-маркерна стаціонарна/мобільна - 1;

- дошка коркова - 3;

- аксесуари та витратні матеріали для дошок - в наявності;

- навушники з мікрофоном - 3;

- набір моделей геометричних тіл - 6

- математичний планшет - 21

- набір грошових знаків -3

- лупа шкільна - 21

- набір годинників пісочних - 21

- абакус - 3

- демонстраційний комплект приладів - 3

- ігровий набір Lego Play Box – 12 

- годинниковий циферблат - 3

- скриня з кришкою - 12

- мікроскоп - 6

- набір лічильного матеріалу (набір Кюізенера)- 3

- набір лічильного матеріалу (блоки Дьєнеша) - 3

- LEGO (6 цеглинок) - 163

- ваги контрольно-вимірювальні - 6

- к-ція «Корисні копалини» - 3

- к-ція «Типи грунтів» - 3

- к-ція «Гірські породи» - 3

- будова Землі -1

- телурій – 1

- частини ціл- 3ого на крузі – 3

- математичний набір на магнітній основі – 2

- демонстраційні магніти - 3


Усі заплановані заходи щодо внутрішнього контролю виконано. 
Однак я не надавала цього року управлінню освіти Чернівецької міської ради пропозиції щодо обсягу коштів, необхідних для підвищення кваліфікації педагогічних працівників, оскільки дане питання ще не є нормативно врегульованим.

Мною було чітко організовувано фінансово-господарську діяльність закладу в межах затвердженого кошторису.
На початку навчального року адміністрація школи координувала роботу медичного працівника і класних керівників щодо заповнення листків здоров’я; призначила відповідальних за кабінети для дотримання санітарних норм освітлення класних приміщень; забезпечувала своєчасне проходження профілактичних медичних оглядів працівниками школи згідно з графіком проходження профілактичних оглядів.

Стан роботи з охорони праці, техніки безпеки, виробничої санітарії під час навчально-виховного процесу в школі знаходиться під щоденним контролем адміністрації школи.

Я координувала процес розроблення та виконання стратегії розвитку закладу. 
Мною затверджено правила внутрішнього розпорядку закладу наказом по школі (серпень); затверджено посадові інструкції працівників закладу наказом по школі (січень).
Упродовж  року чітко організовано освітній процес та видачу документів про освіту (червень).
У серпні 2020 року затверджено освітню програму Чернівецької загальноосвітньої школи І – ІІІ ступенів № 3 Чернівецької міської ради на 2020/2021 н.р. (початкова школа 1-2 класи, початкова школа 3 -4 класи, базова середня освіта 5-9 класи, профільна середня освіта 10-11 класи). 
Здійснено контроль щодо виконання педагогічними працівниками та учнями освітньої програми, індивідуального навчального плану, видано накази по школі за підсумками контролю (січень, червень).
У січні та травні видано накази щодо здійснення контролю за досягненням учнями результатів навчання, визначених державними стандартами повної загальної середньої освіти, індивідуальним навчальним планом.
У школі створено задовільні умови для здобуття освіти особами з особливими освітніми потребами.
Упродовж року я прагнула створювати умови щодо проходження атестації педагогічними працівниками. Із 51 педпрацівників цьогоріч пройшли атестацію 13. Жоден педагог не проходив сертифікації.
У закладі створено умови для здійснення дієвого та відкритого громадського нагляду за діяльністю закладу.  
У школі чітко налагоджена система формування культури здорового способу життя учнів та працівників школи.
Упродовж року я створювала в закладі безпечне освітнє середовище, забезпечувала дотримання вимог щодо охорони дитинства, охорони праці, вимог техніки безпеки. Контролювала організацію харчування та сприяла медичному обслуговуванню учнів відповідно до законодавства.
Я забезпечувала відкритість і прозорість діяльності закладу, зокрема шляхом оприлюднення публічної інформації відповідно до вимог законів України "Про освіту", "Про доступ до публічної інформації", "Про відкритість використання публічних коштів" та інших законів України на шкільному сайті cvznz3.e-schools.info. 
Упродовж  року я контролювала здійснення зарахування, переведення, відрахування учнів, а також їх заохочення та притягнення до відповідальності відповідно до вимог законодавства. Організовувала документообіг, бухгалтерський облік та звітність відповідно до законодавства.

На новий 2020/2021 навчальний рік школа планує свою роботу на підставі: 

1. Розпорядження Кабінету Міністрів України від 13 грудня 2017р. N903-р “Про затвердження плану заходів на 2017-2029 роки із запровадження Концепції реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти “Нова українська школа”, зокрема, формування оптимальної профільної освіти, а саме: 

- створення нового освітнього середовища у тому числі і для дітей з особливими потребами, подолання архітектурних бар’єрів; 

- здійснення психолого-педагогічного супроводження дітей з особливими освітніми потребами працівниками психологічної служби; 

- доступність будівель, споруд і приміщень школи для осіб з особливими освітніми потребами з урахуванням вимог Державних будівельних норм і стандартів, універсального дизайну та розумного пристосування; 

- обов'язкове здобуття всіма дітьми і молоддю повної загальної середньої освіти в обсягах, визначених державними стандартами загальної середньої освіти та типовими освітніми програмами; 

- забезпечення рівного доступу дітей та молоді з урахуванням їх особистісних потреб до навчання, виховання, розвитку та соціалізації.


Як керівник закладу вважаю, що головні проблеми, які необхідно вирішити в майбутньому це: 

- Виховання в учнів поваги, доброти, етичного ставлення до сім’ї, родини, людей. 

- Застосування новітніх педагогічних технологій; 

- Самовимогливість і самопідготовка вчителя; 

- Залучати дітей девіантної поведінки до роботи школи в системі самоврядування; 

- Модернізувати матеріальну базу школи.

- Забезпечити соціальний захист учасників навчально-виховного процесу, дотримання правил безпеки життєдіяльності, охорони здоров’я і життя дітей та підлітків, педагогічних працівників, 

- Підвищення якості навчальних досягнень учнів. 

- Створення матеріально-дидактичної бази навчальних кабінетів, приведення їх згідно вимог Положення про навчальний кабінет.
Враховуючи сучасні вимоги, стиль керівництва школою більш близький до демократичного, так як більшість рішень приймаються на основі врахування думки колективу й інтересів справи, створюється такий мікроклімат, коли успіхи кожного сприймаються позитивно, ініціатива й самостійність підтримується, повноваження делегуються. Я, як директор школи у роботі з працівниками дотримуюся партнерського стилю керівництва. Основними формами спілкування є наради, індивідуальні бесіди, інформування. Контроль здійснюється не заради пошуку винних, а заради позитивного кінцевого результату. На моє переконання, завдяки такому стилю керівництва у школі залишається мінімум агресивності, наявне творче вирішення справ; переважають такі методи керівництва як порада, особистий приклад, похвала; ставлення до людей – шанобливе, вимогливість поєднується із справедливістю, спілкування ввічливе, поважливе, рідко з наказом. У зв'язку з цим я надаю колегам більше самостійності, відповідно їхній кваліфікації і характеру роботи, створюю необхідні умови для самореалізації. У кожному зі своїх підлеглих бачу, насамперед, особистість у всьому розмаїтті її людських якостей і властивостей. Таких якостей у адміністративній роботі вимагаю не тільки від себе, а й від своїх заступників. В роботі користуюсь правилом не «Роби, як я кажу», а «Роби, як я роблю».

І на завершення хочу зачитати вислів В. Сухомлинського: «Школа - це тонкий і чутливий музичний інструмент, який творить мелодію людської гармонії, що впливає на думку кожного вихованця, але творить тоді, коли інструмент добре настроєний». Тож будемо разом вкладати максимум зусиль, щоб добре його настроїти, забезпечити учням міцні знання. Спасибі всім вчителям, техперсоналу та батькам за співпрацю та розуміння.
Директор школи     
                              С.О.Мокрогуз
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