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Паспорт Стратегії розвитку

	Назва закладу освіти, адреса
	Чернівцеька загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів №3
м. Чернівці, вул. Герцена, 36

	Тип закладу 
	Гімназія зі структурним підрозділом школа І ст. з 1 вересня 2024 р.

	Підстава для розробки
	Необхідність удосконалення якості освіти, оновлення її змісту і структури; вироблення освітньої стратегії з урахуванням якісних змін у державі; оптимізація механізму управління закладом освіти.

	Місія школи
	· Створення освітнього середовища, що дозволить забезпечити розвиток і виховання відкритих, суспільно активних, творчих людей, які володіють необхідними уміннями і компетенціями для життєтворчості та самореалізації  
· Формування ефективної, цілеспрямованої команди висококваліфікованих педагогів, здатних досягати загальної мети разом.

	Візія закладу
	Школа успішних, здорових, щасливих, патріотично налаштованих дітей – майбутніх відповідальних громадян України, які формуються на основі високих моральних цінностей, інноваційного, ефективного навчання.

	Головні цінності
	Сім'я, свобода, розвиток, відповідальність.

	Мета Стратегії розвитку
	· Реалізація права громадян на здобуття повної загальної середньої освіти за освітніми програмами відповідно до визначених законодавством рівнів освіти і галузей знань, що передбачає досягнення здобувачами освіти визначених стандартами освіти результатів навчання відповідного рівня освіти та здобуття кваліфікацій, що визнаються державою. 

· Створення умов для забезпечення в закладі освіти якісної, сучасної, орієнтованої на дитину системи освіти відповідно до вимог в суспільстві, запитів особистості й потреб держави; забезпечення ефективного управління розвитком закладу освіти

	Завдання Стратегії розвитку
	· Упровадження освітніх інновацій, інформаційно-комунікаційних педагогічних технологій.

· Упровадження здоров’язберігаючих технологій в освітній процес. 
· Поширення впливу розумових ігор на вивчення навчальних предметів.
· Створення толерантного, безпечного, кретивного,  середовища у закладі освіти.
· Підтримка дітей і молоді з особливими потребами.
· Забезпечення консолідації та взаємодії із соціальними партнерами з метою інтенсифікації розвитку й удосконалення освітнього середовища.
· Приведення матеріально-технічного стану закладу освіти у відповідність до потреб сучасної освіти.

	Термін реалізації 
	2021-2024 рр.

	Матеріально-технічне та фінансове забезпечення


	Стратегія розвитку реалізується в межах загального обсягу видатків, виділених міським та обласним бюджетом на відповідні роки, а також передбачає залучення позабюджетних коштів інвесторів, меценатів, громадських фондів, інших юридичних і фізичних осіб, що не суперечить чинному законодавству України. Матеріально-технічна частина Стратегії щорічно коригуватиметься бюджетом Чернівецької територіальної громади та реальними можливостями позабюджетних надходжень.

	Етапи Стратегії розвитку
	Організаційно-проєктувальний етап.  Червень-серпень 2021 р.:

· розробка Стратегії розвитку закладу освіти;

· визначення основних стратегій, заходів і механізмів розвитку закладу освіти.

Аналітико-практичний етап. Вересень 2021 року – вересень 2024 року:

· практична реалізація Стратегії розвитку закладу освіти;

· організація моніторингового спостереження за результатами виконання заходів Стратегії розвитку закладу освіти.

Узагальнюючий етап. Жовтень 2024 – грудень 2024 року:

· аналіз досягнутих результатів виконання Стратегії розвитку закладу освіти; 

· визначення перспектив подальшого розвитку закладу освіти;

· поширення позитивного досвіду.



	Ресурсне забезпечення реалізації планування
	· здобуття педагогами, які працюють з дітьми з особливими освітніми потребами, відповідної фахової освіти;

· підвищення кваліфікаційного рівня керівництва та педагогічних працівників закладу освіти, в тому числі  за темою «Академічна доброчесність»;

· підвищення ефективності використання бюджетних та позабюджетних коштів.

	Очікувані результати
	· забезпечення гідних умов для здобуття якісної, сучасної, індивідуально-орієнтованої системи освіти відповідно до вимог суспільства, запитів особистості й потреб держави;
· підвищення рівня професійної компетентності педагогічних працівників (психолого-педагогічними знаннями та вміннями, володіння прийомами індивідуалізації навчання та виховання учнів);
· підвищення рівня навчальних досягнень учнів через зростання вмотивованості;
· підвищення рівня відповідальності школярів;
· створення ефективної моделі допрофесійної підготовки учнів, розвиток здатності учнів до вибору успішної професії та формування соціально значущих життєвих компетенцій відповідно до вимог сучасного ринку праці;
· створення позитивного іміджу школи в соціумі, брендування закладу освіти;
· фінансова автономія закладу; 
·  підвищення конкурентоздатності закладу.

	Показники ефективності Стратегії
	· збільшення позитивного іміджу закладу освіти та конкурентоспроможності на ринку освітніх послуг;
· збільшення контингенту учнів;
· розширення ділових партнерських зв’язків;
· збільшення фінансування на потреби закладу;

	Контроль, корекція й оцінювання виконання Стратегії
	· системний моніторинг реалізації Стратегії розвитку закладу;
· здійснення внутрішнього аудиту освітньої діяльності закладу;
· участь батьків, громадськості в оцінюванні якості освітніх послуг;
· оприлюднення результатів експертиз діяльності закладу за різними напрямками на сайті закладу (щороку).

	Розробники програми
	Адміністрація  освітнього закладу, педагоги,  батьки, учні


	Прізвище, ім’я, керівника закладу, телефон, 

e-mail
	Фурдига Галина
050-186-29-78

cvznz-3@meta.ua
galyna.fd@gmail.com

	Рішення про схвалення програми
	Рішення педради №1 від 30.08.2021 р.


ВСТУП
Підготовка Стратегії розвитку (далі Стратегії) Чернівецької загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів №3 Чернівецької міської ради (далі Закладу) на 2021-2024 роки зумовлена якісним оновленням змісту освіти згідно Законів України «Про освіту» та «Про повну згальну середню освіту»,  Концепції нової української школи, який полягає в необхідності привести її у відповідність із європейськими стандартами, потребами сучасного життя, запитами суспільства щодо якісної і доступної освіти. 
Стратегія – це довгостроковий, послідовний, конструктивний, раціональний, підкріплений ідеологією, стійкий до невизначеності умов середовища план з постійним аналізом та моніторингом у процесі його реалізації, упровадженням інновацій, який спрямований на досягнення довгострокових глобальних цілей закладу. Вона скеровує педагогічних працівників до реалізації ціннісних пріоритетів особистості, задоволення освітніх потреб молоді, створення розвивального, творчого та безпечного середовища. Стратегія спрямована в площину цінностей особистісного розвитку, варіативності й відкритості освітньої системи закладу, зумовлює модернізацію чинників, які впливають на якість освітнього процесу, змісту освіти, форм і методів навчання й виховання, системи контролю й оцінювання, управлінських рішень, взаємовідповідальності всіх учасників освітнього процесу. Стратегія є комплексом методичних, матеріально-технічних та управлінських розділів із визначенням шляхів їх реалізації. У ній максимально враховані потреби педагогічного, учнівського та батьківського колективів школи, оскільки її розроблено усіма учасниками освітнього процесу: учнями, учителями та батьками.
Основні принципи діяльності, на яких базується Стратегія:
· дитиноцентризм;
· верховенство права;
· забезпечення якості освіти та якості освітньої діяльності;
· забезпечення рівного доступу до освіти без дискримінації за будь-якими ознаками;
· цілісність і наступність системи освіти;
· прозорість і публічність прийняття та виконання управлінських рішень;
· свобода у виборі видів, форм і темпу здобуття освіти, освітньої програми;
· фінансова, академічна, кадрова та організаційна автономія у межах, визначених законом;
· гуманізм;
· демократизм;
· єдність навчання, виховання та розвитку;
· виховання патріотизму, поваги до культурних цінностей Українського народу, його історико-культурного надбання і традицій;
· формування усвідомленої потреби в дотриманні Конституції та законів України, нетерпимості до їх порушення;
· формування поваги до прав і свобод людини, нетерпимості до приниження її честі та гідності, фізичного або психічного насильства, а також до дискримінації за будь-якими ознаками;
· формування громадянської культури та культури демократії;
· формування культури здорового способу життя, екологічної культури і дбайливого ставлення до довкілля;
· інтеграція у міжнародний освітній та науковий простір;
· нетерпимість до проявів корупції та хабарництва.

Стратегія розвитку закладу розрахована на перехідний період 2021-2024 років (4 роки) і включає такі напрями:
І. Удосконалення управлінської діяльності.

ІІ. Розвиток сучасного комфортного освітнього простору.

ІІІ. Створення безпечного освітнього середовища.
ІV. Забезпечення умов для розвитку та самовдосконалення. 
Реалізація програми упродовж 2021-2024 років  має перетворити школу на сучасний освітній заклад, який:
- матиме сучасне освітнє безпечне розвивальне середовище;

- буде здатний забезпечувати ефективну інтеграцію випускника в культурно-освітній простір України та Європи, 

- створить гнучку та продуктивну освітню систему, 
- буде здатний до змін і трансформацій, та, у випадку збільшення контингенту учнів, зможе стати ліцеєм,
- формуватиме дитиноцентриську школу, долаючи одноманітність і стереотипність у навчанні та розвитку дітей,
- об'єднає команду однодумців, здатну реалізовувати різні форми освітнього процесу (дистанційну, інклюзивну, екстернатну, сімейну, педагогічний патронаж тощо), упроваджувати сучасні освітні технології, формувати сучасну особистість, здатну самостійно навчатись упродовж життя, стійку до проявів асоціальної поведінки, патріота, компетентного та творчого учня.
Нормативна база для створення Стратегії 
1. Конституція України.
2. Конвенція ООН про права людини.

3. Закон України «Про освіту».

4. Закон України «Про повну загальну середню освіту».

5. Закон України «Про охорону дитинства»

6. Положення та інструкції, які регламентують роботу освітніх закладів.
Аналіз сучасного суспільного середовища 
Сучасне українське суспільство, як свідчать результати соціологічних досліджень, характеризується невизначеністю і несформованістю соціальних цінностей у свідомості людей,що гальмує соціальну консолідацію українського суспільства. Старі цінності, як от колективізм, соціальна ріність, уже не актуальні, а нові (свобода, соціальна справедливість, здоровий індивідуалізм, багатоманітність вибору та ін.) ще не сформовані. Саме несформованість привабливих соціальних (як і моральних, духовних) цінностей – основна проблема сучасної освіти в цілому. Адже система наскрізного виховання, побудована на несформованій системі цінностей, періодично даватиме збій. Тому колективу закладу необхідно повсякчас утверджувати принципи свободи, доброчесності, справедливості в своєму середовищі.

Крім цієї проблеми, є ще одна, не менш важлива: прихід епохи Інтернету вимагає від учителя кардинальної зміни побудови уроку: не інформувати, а мотивувати до пізнання; розвивати критичне мислення та медіаграмотність; повертати дітей до живого спілкування.
Загальна атмосфера незацікавленості у точних науках призвела до занепаду науки в цілому, а також до зниження рівня освіти, до втрати країною інтелектуальної еліти. Тож завдання школи – пропагувати STEM-освіту, адже вона – майбутнє нашої високотехнологічної держави, а не держави дешевої робочої сили. 
Перетворення духовних, творчих, естетичних та етичних начал у примітивні мас-медійні шоу – ще одна проблема сучасного суспільства. Господарі душ підлітків – не харизматичні, розумні, талановиті люди, а часто епатажні, недалекі тік-токери і шоумени. Це прямий шлях до нищення найціннішого в країні – її духовності. І цьому також має протистояти освіта з її наскрізним виховним компонентом.
Аналіз потенціалу Закладу

Чернівецька загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів №3- заклад загальної середньої освіти (далі Заклад), що забезпечує здобуття повної загальної середньої освіти.   Станом на вересень  2021 року в школі навчається 730 учнів у 25 класах. Педагогічний колектив налічує 50 педагогів з вищою освітою. Освітні послуги надають: Відмінник освіти України – 7, вчитель-методист – 23, практичний психолог-методист – 1, старший учитель – 5, «спеціаліст вищої категорії» – 32, «спеціаліст першої категорії» – 7, «спеціаліст другої категорії» – 5, «спеціаліст» - 6. За віковим складом колектив педагогів  потребує оновлення: на 1.09. 2021р. в Закладі працює 8 учителів пенсійного віку, що складає 16% колективу.
Створені задовільні умови для забезпечення безпечного освітнього середовища та діяльності педагогів, техперсоналу та учнів Закладу. Результат участі Закладу в проєкті NEFCO: утеплення фасаду, заміна вікон, зміна на енергозберігаючу систему опалення, модернізація системи вентиляції в усіх приміщеннях будівлі, встановлення системи рекуперації, часткове  облаштування територія. До послуг учасників освітнього процесу: актова зала, бібліотека без читальної зали, 2 спортивні зали, клас хореографії, сучасні спортивні майданчики на вулиці. Є 3 навчальні майстерні із застарілим обладнанням. Створено безпечне освітнє середовище для учнів 1-4 класів Нової української школи. Організовано роботу чотирьох гуртків  за інтересами, вихованці яких – переможці обласних фестивалів творчості, виставок-конкурсів, спортивних змагань. 

Постійно ведеться робота щодо зміцнення матеріально-технічної бази Закладу.

Поряд з цим є низка серйозних проблем, а саме:
1. Відсутність огорожі території навчального закладу.
2. Проїзд через територію закладу автомобілів до дитячої установи №22.
3. Незадовільний стан спортивного, актового залів та ін. приміщень.
4. Застаріла комп’ютерна техніка (2008 та 2013рр).
5. Відсутність сучасного обладнання в шкільних майстернях. 

6. Відсутність інклюзивно-ресурсної кімнати.
7. Відсутність читальної зали в бібліотеці.
8. Відсутність креативного простору для відпочинку та розвитку учнів.
9.  Фонд бібліотеки не поповнюється сучасною дитячою літературою, звідси слабкі читацькі інтереси учнів.
10. Недостатній рівень сформованості у школярів навичок самоосвітньої роботи, здатності до навчання впродовж життя. 
11. Низький рівень мотивації учнів. 

12. Недостатній рівень володіння сучасними комп’ютерними технологіями окремими педагогічними працівниками.
13. Низький рівень математичної освіти.
14. Відсутність STEM-лабораторії.
15. Недостатня відповідальність батьків за навчання та виховання дітей.
16. Низький рівень академічної доброчесності. 
17. Відносно велика кількість учнів, що знаходяться у складних життєвих обставинах.
18. Відсутність колективних справ, які об’єднують усіх учасників освітнього процесу.
Стратегія розвитку закладу освіти на 2021-2024 роки

Загальні положення
Пріоритетним напрямком сучасної освітньої системи України, що підтверджено сучасними державними законами та нормативними документами, є доступ до якісної освіти, до найкращих світових здобутків у освітній галузі. Концепція Нової української школи, Державний стандарт початкової освіти та Державний стандарт базової і повної загальної середньої освіти орієнтує педагогів на перехід від декларування переваг особистісної моделі до її практичного впровадження. Визначено вимоги до навчальних досягнень учнів, які відповідають змісту і структурі предметних компетентностей (учень знає, розуміє, застосовує, аналізує, виявляє ставлення, оцінює, тощо). Разом із предметною підготовкою за роки здобуття базової загальної середньої освіти діти мають оволодіти ключовими компетентностями: уміння вчитися, спілкуватися державною, мовою; математична і базова компетентності в галузі природознавства; інформаційно- комунікаційна; соціальна і громадянська; загальнокультурна; підприємницька; здоров’язберігаюча. 
Діяльність Закладу ґрунтується на засадах особистісно орієнтованого, компетентнісного та діяльнісного підходів. Відповідно до Концепції Нової української школи заклад освіти працюватиме на засадах педагогіки партнерства. Основні принципи цього підходу мають стати: 
· повага до особистості; 
· доброзичливість і позитивне ставлення; 
· довіра у відносинах; 
· діалог - взаємодія - взаємоповага; 
· розподілене лідерство (проактивність, право вибору та відповідальність за нього, горизонтальність зв'язків); 

· принципи соціального партнерства (рівність сторін, добровільність прийняття зобов'язань, обов'язковість виконання домовленостей). 

Основна мета діяльності Закладу – це безперервний процес підвищення ефективності освітнього процесу з одночасним урахуванням потреб суспільства, потреб особистості учня. Цьому сприяєтиме застосування новітніх досягнень педагогіки та психології, зокрема, впровадження мережевої форми здобуття освіти, використання інноваційних технологій навчання, комп’ютеризація освітнього процесу, допрофесійна підготовка здобувача освіти.
Освітній процес Закладу спрямований на формування у випускника школи якостей, необхідних для життєвого та професійного визначення, а саме:

· орієнтації у сучасних реаліях і підготовленості до життя у ХХІ столітті;

· здатності до самовизначення, саморозвитку, самоосвіти;

· володіння іноземною мовою;

· наявності життєвого досвіду спілкування, роботи в колективі, під керівництвом, та самостійно, з довідковою літературою;

· високого рівня освіченості, культури, здатності до творчої праці, професійного розвитку;

· вільного володіння комп’ютером, високого рівня культури користування ІКТ;

· готовності до вибору професії відповідно до своїх здібностей та можливостей, потреб ринку праці;

· формуванню трудової та моральної життєвої мотивації, активної

громадянської і професійної позиції.

Розвиток та практичне застосування комунікативних та інформаційно-комунікаційних компетенцій здобувачів освіти в умовах особистісно зорієнтованого і діяльнісного підходів є ключовими положеннями Стратегії розвитку школи. В основу Стратегії покладено системний підхід, спрямований на розв’язання проблеми створення, розвитку та використання інформаційних та комунікаційних технологій у школі для інформатизації самого освітнього процесу та управління закладом.
Стратегія розвитку Закладу повністю підпорядкована меті – створення умов для забезпечення в закладі якісної, сучасної, орієнтованої на дитину системи освіти відповідно до вимог в суспільстві, запитів особистості й потреб держави; забезпечення ефективного управління розвитком Закладу у співпраці з іншими закладами освіти для залучення та використання додактових ресурсів (кадрових, матеріально-технічних, навчально-методичних, інформаційних та інших).
Отже, педагогічний колектив працюватиме для того, щоб випускники школи були максимально здоровими – фізично і психологічно, підготовленим до життя. А для цього слід будувати освітній процес на принципах гуманізації та демократизації, на основі педагогіки партнерства – тісної взаємодії в системі «здобувачі осіти – педагоги – батьки здобувачів освіти».

Шляхи реалізації Стратегії розвитку Закладу
І. Управлінські процеси
Напрямки діяльності та шляхи їх реалізації (додаток 1)
1) Фінансова автономія закладу освіти.
2) Кадрове забезпечення освітнього процесу. 
3) Збільшення мережі класів.
4) Імідж та брендування. 
Потенціал

· Дружна команда адміністрації, педагогів, батьків та учнівського врядування.
· Сучасні спортивні майданчики.
· Можливості для збільшення освітніх послуг населенню (вільні приміщення, обладнання, ділянки), але обмеженість у своїх діях і, як наслідок, майно ефективно не використовується.
Труднощі
· Неготовність адміністрації до впровадження фінансової автономії.
· Брак спеціалістів зі сфери фінансів. 
· Ймовірність послаблення фінансової дисципліни
· Швидкі зміни законодавства.
· Слабка орієнтація у запитах споживачів освітніх послуг (учнів, батьків), відсутність зацікавленості в інноваціях та підвищенні якості цих послуг
· Пасивність значної кількості учасників освітнього процессу. 
· Застаріла база швейної, столярної та слюсарної майстерень.
· Діючий механізм бюджетного фінансування недостатньо стимулює заклади освіти до оптимізації їхніх бюджетних і позабюджетних витрат. 

Проєкт «Моя школа»
· Створення згуртованої дієвої  команди вчителів у тому числі через проведення стимуляційних ігор та тренінгу Teambuiding, а також  ціннісного портрету  вчителя.
· Обєднання навколо спільної справи, розбудови Закладу в новому освітньому просторі, учителів, учнів, батьків, громади мікрорайону в рамках проєкту «Моя школа». 
· Налагодження співпраці з різними суб’єктами освітньої діяльності.
· Участь у різноманітних проектах, програмах для розвитку закладу.
· Формування алгоритмічних карт для кожного працівника для визначення траєкторії розвитку педагогічної майстерності.

· Створення мобільних груп батьків, учнів та педагогів для обговорення та вирішення актуальних проблем. 
· Перехід на фінансову автономію.
· Залучення до роботи кваліфікованого бухгалтера та фахівця з публічних закупівель. 
· Удосконалення структури та роботи шкільного сайту.
· Підвищення іміджу закладу освіти в мікрорайоні школи та в громаді міста через ефективне управління закладом. 
· Брендування: створення оригінальної продукції на уроках праці та її реалізація. 
· Піар-менеджмент: висвітлення діяльності закладу освіти на офіційному сайті та в соціальних мережах, забезпечення зворотного зв’язку з батьківською громадськістю.
· Розвиток соціального шкільного підприємництва
Очікувані результати
· Збільшення фінансування за рахунок позабюджетних джерел фінансування.
· Розробка і подання на затвердження  кошторису Закладу, штату педагогічного та адміністративно-технічного персоналу, створеного самостійно. 
· Преміювання співробітників у межах фонду оплати праці.
· Заохочення і мотивація учнів через їхнє преміювання. 
· Створення уніфікованих і зрозумілих процедур витрачання коштів, заснованих на конкурсному відборі постачальників товарів, робіт і послуг.
· Формування ефективної кадрової політики.
· Навчання та розвиток працівників. 

· Формування у працівників командної та корпоративної культури. 

· Розвиток механізмів атестації кадрів.

· Створення мотиваційного мікроклімату. 
· Відкритість і доступність освітнього процесу.
· Зміна характеру взаємин між батьками і школою. 

· Формування довіри до школи з боку громадськості.
· Укладення партнерських договорів з метою залучення і використання додаткових ресурсів.
· Зростання престижу і суспільної підтримки школи. 
ІІ. Розвиток сучасного комфортного освітнього простору.

Напрямки діяльності та шляхи їх реалізації (додаток2):
1) Забезпечення Державного стандарту базової середньої освіти

2) Створення комфортного освітнього середовища
3) Упровадження ІТ-технологій 
Потенціал

· Наявність великої території та достатньої кількості приміщень школи.
· Бажання педагогів, батьків та учнів працювати над створенням комфортних умов для навчання і відпочинку дітей.
· Наявність кваліфікованих педагогічних кадрів.
· Підтримка Засновника..
Труднощі
· Недостатнє фінансування для впровадження ІТ-технологій, медіаосвіти 

· Не всі батьки беруть активну участь у житті школи
· Відсутність ініціативи з боку учнів та вчителів
· Виявлення фактів булінгу в колективі
· Дистанційний формат навчання
· Внутрішній дворик не облаштований, а тому не придатний для відпочинку учнів
Проєкт «Моя школа»

· Створення мобільних груп із батьків та вчителів для слідкування за безпекою, благоустроєм школи та організацією дозвілля дітей.
· Ландшафтний дизайн території у тому числі через введення відповідного модуля програми «Технології» на уроках трудового навчання для учнів 5-9 класів.
· Облаштування на території школи зони (внтрішній дворик) для проведення навчальних занять на свіжому повітрі.
· Запровадження системи відеонагляду.
· Залучення  учнів до шкільного самоврядування у тому числі через створення сучасного освітнього простору на основі їхніх ідей з використанням  універсального дизайну та розумного пристосування.
· Розробка правил поведінки щодо протидії булінгу, внесення їх у «Меморандум про співпрацю учасників освітнього процесу».
· Налагодження співпраці з громадськими та державними організаціями для впровадження  просвітницької роботи щодо попередження випадків булінгу.
· Запровадження системи бонусів як мотивації дітей та вчителів до навчання, самоосвіти, розвитку, активної громадської діяльності
· Створення медіацентру та клубів за інтересами.
· Поповнення фонду шкільної бібліотеки за принципом буккроссингу – «Візьми, якщо хочеш. Віддай, якщо можеш». 
· Створення комфортних умов для безпеки життя і здоров’я учасників освітнього процесу.
Очікуваний результат
· виконання вимог Державного стандарту базової середньої освіти;
· створення освітнього середовища, вільного від будь-яких форм насильства та дискримінації, інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання освітнього простору через запровадження педагогіки партнерства; 
· покращення умов для успішної реалізації освітнього процесу; 

· підвищення мотивації до навчання та творчого розвитку дитини; 

· використання нових IT-технологій, мультимедійних засобів навчання, оновлення навчального обладнання та засобів навчання; 

· креативний зовнішній та внутрішній дизайн, комфорт та енергоефективність; 

· соціалізація дітей та співпраця з батьками. 

· економія коштів за оплату енергоносіїв; 

· продовження терміну експлуатації будівель; 

· підвищення рівня комфортності учнів та працівників Закладу; 

· виховання бережливого ставлення до енергоресурсів; 

· покращення здоров’я учнів, учителів, техперсоналу. 
· розвиток дистанційної та мережевої форм здобуття освіти; 

· розгортання та впровадження середовищ Google G Suite for Education та Microsoft Office 365 для закладів освіти; 

· підвищення інформаційно-цифрової компетентності, навичок критичного мислення та медіаграмотності учасників освітнього процесу. 

· створення сприятливих умов для проведення уроків, конференцій, вебінарів, тренінгів на основі Інтернет-технологій. 

ІІІ. Створення безпечного освітнього середовища
Напрями діяльності:
1) Безпечний простір. 

2) Охорона та зміцнення здоров’я учнів та пра​цівників Закладу.
3) Здорове харчування.

Потенціал

· Бажання учнів мати сучасне спортивне обладнання в спортивних залах на спортивних майданчиках та креативний простір для розвитку і відпочинку. 
· Наявність кваліфікованих спеціалістів.
· Допомога та зацікавленість батьків.
· Співпраця з позашкільними закладами освіти.
Труднощі

· Потреба в капітальному ремонті спортивних залів
· Технічна неможливість облаштування сходів 2-4 поверхів пандусами.
· Відсутність коштів на всатовлення підйомних механізмів на сходових клітинах з боку вул.Салтикова-Щедріна.
· Небажання дітей правильно харчуватися.
· Відсутність сучасного обладнання в кабінетах фізики, хімії, біології, інформатики, майстернях Закладу. 
· Відсутність кваліфікованих працівників у їдальні.
Проєкт «Моя школа»
· Облаштування зон релаксу для учнів 1-4, 5-11 класів та зони рекреації для учнів 1-4 класів (внутрішній дворик).
· Облаштування ресурсної кімнати.
· Використання зон релаксації та ресурсної кімнати для індивідуальної та групової роботи психолога з учнями.
· Запровадження в школі здорового харчування у тому числі через оновлене чотирьохтижневе меню за програмою Є.Клопотенка.
· Співпраця зі спортивними організаціями для залучення якомога більшої кількості учнів до здорового способу життя та з метою оновленя спортивної бази Закладу.
· Залучення учнів, батьків до контролю роботи шкільної їдальні та дотримання санітарно-гігієнічних умов.
Очікуваний результат
· економія коштів за оплату енергоносіїв; 

· продовження терміну експлуатації будівель; 

· підвищення рівня комфортності учнів та працівників Закладу; 

· виховання бережливого ставлення до енергоресурсів; 

· покращення здоров’я дітей;
· приведення до сучасних вимог та норм будівель приміщення Закладу; 
· створення безпечних умов праці, навчання та виховання; 

· налагодження системи безперервного навчання педагогічних кадрів з питань здорового і безпечного способу життя з цивільного захисту, безпеки життєдіяльності, підвищення рівня їх технологічної підготовки з цієї проблеми; 
· зручність, безбар’єрне пересування дитини з ООП, прилеглою територією, приміщеннями для отриманням освітніх послуг; 

· доступність безпечного і безбар’єрного середовища. 

· пристосованість конструкцій з урахуванням індивідуальних потреб осіб з особливими освітніми потребами; 

· зручність та легкість у пересуванні приміщеннями Закладу осіб з особливими освітніми потребами; 

· отримання доступного викладання через різні методи, прийоми, які відповідають індивідуальним здібностям і особливостям розвитку дитини з ООП через створення необхідних умов для розвитку кожної особистості та відповідну освіченість дитини, її інтеграцію в суспільство; 

· соціалізація дітей, формування компетенції для налагодження дружніх відносин з однолітками, реалізація їхніх бажань та прагнень, взаємодія у колективі; 

· стабілізація кадрового складу для надання освітніх послуг особам з ООП; 

· вивчення кращого досвіду педагогічних колективів навчальних закладів міста, які реалізують ідеї інклюзивної освіти; 

· повноцінна соціально-психологічна адаптація та самоактуалізація дітей в умовах Закладу; 

· розуміння педагогами особливостей реалізації освітнього процесу, специфіки подання навчального матеріалу для розвитку знань, умінь і навичок дітей з особливими освітніми потребами. 

· формування здорового способу життя з раннього дитинства, створення здоров’язберігаючого середовища в Закладі; 

· розширення форм взаємодії з батьками; 

· створення належних гігієнічних умов для учасників освітнього процесу; 

· підвищення поінформованості учасників освітнього процесу з питань здоров’язбережувальних технологій; 

· покращення якісних показників фізичної підготовки учнів; 

· створення умов для організації повноцінного і якісного харчування дітей; 

· покращення показників здоров’я дітей та учнів, створення сприятливих умов для його збереження й зміцнення, нормального росту і розвитку здобувачів освіти; 

· створення в їдальні і на харчоблоці Закладу умов, що відповідають вимогам санітарно-епідеміологічних правил і норм, естетичне оформлення обідньої зали;
· підвищення іміджу шкільної їдальні;
· здійснення комплексного підходу до оснащення їдальні та харчоблоку відповідно до сучасних вимог технології харчового виробництва; 

· впровадження постійно діючих процедур, заснованих на принципах системи аналізу небезпечних факторів та контролю у критичних точках (НАССР) на харчоблоках закладів освіти; 
· дотримання вимог чинного законодавства щодо соціального захисту усіх учасників освітнього процесу (учні, педагоги, батьки); 

· всебічне забезпечення соціальних гарантій для дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування та дітей інших пільгових категорій; 

· максимальне охоплення відпочинком та оздоровленням дітей пільгових категорій; 

· сприяння в пільговому проїзді міського транспорту, учнів Закладу; 

· формування життєвої компетентності та стресостійкості учнів різних вікових категорій.
ІV. Забезпечення умов для розвитку та самовдосконалення
Напрями діяльності:
1) Для учнів.
2) Для вчителів.
3) Наскрізне виховання.
 Потенціал

· Наявність кваліфікованих педагогічних кадрів.
· Наявність інтернету в шкільних кабінетах.
· Наявність приміщень.
· Наявність ідей.
Труднощі

· Відсутність у педагогів навичок формувального оцінювання.
· Нерозуміння  проблем академічної доброчесності учасниками освітнього процесу.
· Психологічний тиск на учнів, які дотримуватимуться положень академічної доброчесності. 
· Недостатня кількість коштів у бюджеті.
· Відсутність обладнання для вільного доступу до мережі Інтернет учнів та вчителів.
· Відсутність мультимедійної техніки, STEM-лабораторії.
· Відсутність інтернету в коридорах та інших приміщеннях. 
Проєкт «Моя школа»
· Розробка власного Положення про академічну доброчесність, яке передбачає конкретні покарання за його порушення. 
· Здійснення стимулюючого оцінювання через систему використання бонусів,  що ґрунтується на позитивному підході та спрямовується на формування і розвиток ключових компетентностей 
· Неухильне виконання педагогами Положення про академічну доброчесність на власному прикладі. 
· Разом із 12-ти бальною системою оцінювання введення формувального оцінювання, яке ґрунтується на оцінюванні трьох аспектів: «Я», «Учитель», «Однокласники».
· Запровадження нової електронної системи «Нові знання».
· Робота над проєктом «Моя школа».
· Організація фестивалю розумових ігор.
· Реалізація проєкту «Буккросинг» у шкільній бібліотеці та коридорах Закладу.
· Встановлення обладнання для вільного Wi-Fi-доступу до мережі Інтернет.
Очікуваний результат

· стабілізація кадрового складу Закладу, залучення до роботи молодих фпхівців; 

· формування систем психологічної та правової освіти, навичок академічної доброчесності, підвищення компетентності педагогічних працівників; 

· поширення і впровадження передового педагогічного досвіду; 

· якісна перепідготовка адміністрації  з питань ОП, БЖ; 

· якісне підвищення кваліфікації та атестація педагогічних працівників з урахуванням сучасних вимог; 

· забезпечення матеріального стимулювання професійної діяльності педагога; 

· підвищення професійного рівня педагогічних працівників, престижу педагогічної праці у суспільстві; 

· утвердження високого соціального статусу, морального і матеріального стимулювання педагогів; 
· розробка і впровадження механізму пошуку і відбору обдарованої молоді; 

· залучення учнів до передпрофільного навчання та здобуття навичок трудової діяльності на базі закладів освіти – учасників мережевої взаємодії;
· створення науково-педагогічної інформаційної системи, що консолідує діяльність педагогічного колективу Закладу, МАНУ, вищих навчальних закладів та позашкільної освіти; 

· створення матеріально-технічної бази для забезпечення повноцінної роботи з обдарованими дітьми (мистецькі студії, гуртки, факультативи, курси за вибором, спецкурси, секції, індивідуальні заняття і та ін.); 

· створення системи морального та матеріального заохочення обдарованої молоді до науково-дослідницької діяльності; 

· активізація руху діяльності спільноти учнівського самоврядування у співпраці з органами місцевого самоврядування; 

· набуття молоддю досвіду реалізації різних проєктів і комунікативної взаємодії з різними соціальними інститутами; 

· підготовка до гармонійного майбутнього суспільного життя громадянина України; 

· формування особистості з правовими та управлінськими якостями, яка вміє адаптуватись в сучасному суспільстві; 

· дотримуватися спадкоємності поколінь у родинному вихованні та формуванні лідерів; 

· формування морально-правової культури та профілактики негативних явищ у молодіжному середовищі; 

· формування у молоді психологічної стресостійкості, моральних цінностей, усвідомленого національного самовизначення4

· досягнення максимально позитивних результатів у громадянському, духовно-моральному, художньо-естетичному та екологічному вихованні дітей і учнівської молоді; 

· формування здорового способу життя, зменшення рівня злочинності серед учнівської молоді; 

· формування культури соціальних і політичних стосунків, поваги до національно-культурних цінностей людини; 

· активна участь школярів у національно-культурному житті міста, збереженні звичаїв та традицій українського народу; 

· підвищення національної та громадянської свідомості молоді; 

· продумана і доцільна система взаємодії педагогів та сімей учнів, забезпечення психолого-педагогічної допомоги сім'ям у розв'язанні виховних проблем. 

Моніторинг реалізації Стратегії Закладу

Моніторинг реалізації стратегії Закладу освіти спрямований на реалізацію бачення та місії  і формується у таких напрямках: 

- освітнє середовище; 

- система оцінювання освітньої діяльності; 

- педагогічна діяльність; 

- управлінська діяльність. 

Він здійснюється комплексно щорічно за основними напрямками реалізації стратегії з періодичністю, визначеною для кожної операційної цілі. За окремими напрямами аналіз реалізації стратегії здійснюється глибше з періодичністю раз на 3-5 років. 

До аналізу залучаються адміністрація, соціально-психологічна служба, окремі педагогічні працівники, батьки, учні, експерти Державної служби якості освіти, управління освіти Чернівецької міської ради тощо. 

Основними формами моніторингу реалізації стратегії є: 
· вивчення документації; 

· спостереження; 

· опитування 

Критерії моніторингу:
• об’єктивність; 

• систематичність; 

• відповідність завдань змісту досліджуваного матеріалу; 

• надійність (повторний контроль іншими суб’єктами); 

• гуманізм (в умовах довіри, поваги до особистості). 

Очікувані результати: 
• отримання результатів стану реалізації стратегії Ліцею; 

• покращення функцій управління освітнім процесом; 

• накопичення даних для прийняття управлінських стратегічних та тактичних рішень. 

Підсумки моніторингу: 
• підсумки моніторингу узагальнюються у схемах, діаграмах, висвітлюються в аналітично-інформаційних матеріалах; 

• за результатами моніторингу розробляються рекомендації, приймаються управлінські рішення щодо планування та корекції роботи; 

• дані моніторингу можуть використовуватись для обговорення на засіданнях методичних об'єднань вчителів, нарадах при директорі, засіданнях педагогічної ради та ради Ліцею. 

