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НА ПЕРІОД 2020-2025 РОКІВ

І.Вступ

   Сучасному суспільству потрібна людина творча та ініціативна, готова і здатна відповідати за власний добробут, добробут усього суспільства, бути чинним громадянином України, мати позитивне ставлення  до себе, своєї родини, інших учнів, педагогів, школи та навчання.

   Розвиток системи освіти в Україні визначається Конституцією України, Законами України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», Концепцією нової української школи.

   Бабинецька загальноосвітня школа І-ІІ ступенів  (далі – заклад освіти) забезпечує набуття учнями знань за програмами початкової та базової середньої освіти, досягнення ними визначених стандартами освіти результатів навчання, а також сприяє розвитку здібностей і талантів, вихованню свідомого громадянина України.

  Освітній процес в закладі освіти організований так, щоб забезпечити формування в учнів 

ключових компетентностей, передбачених сучасними освітніми стандартами, необхідних кожній сучасній людині для успішної життєдіяльності.

  Педагогічний колектив закладу освіти прагне створити умови для розвитку кожного учня, дати йому можливість для самовираження й самовизначення, забезпечити науково-

теоретичну, практичну та загальнокультурну підготовку. Для цього необхідний постійний розвиток закладу освіти, поповнення його матеріально-технічних і навчальних ресурсів, підвищення кваліфікації педагогічних працівників, а також об'єднання та духовне зростання учнів, батьків і педагогів, що в сукупності створює сприятливий для дитини освітній соціально-культурний простір.

План стратегічного розвитку освітнього закладу, спрямований на 

виконання:
Конституції України

Закону України «Про освіту»

Закону України «Про повну загальну середню освіту»

Постанови КМ України від 15 серпня 2011 року № 872 «Про затвердження порядку організації інклюзивного навчання у загальноосвітніх навчальних закладах» (із змінами)

Закону України «Про внесення змін до деяких законів України про освіту щодо організації інклюзивного навчання» від 5 червня 2014 року № 1324-VII 

Постанови КМ України від 21 серпня 2019 року № 800 «Деякі питання підвищення кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних працівників»

 Постанови КМ України від 27 грудня 2018 року № 1190 «Про затвердження Положення про сертифікацію педагогічних працівників» (із змінами)

Концепції Нової Української школи (Розпорядження Кабінету Міністрів України від 14 грудня 2016 року № 988-р «Про схвалення Концепції реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа» на період до 2029 року»)

Розпорядження Кабінету Міністрів України від 9 серпня 2017 року № 526-р «Про Національну стратегію реформування системи інституційного догляду та виховання дітей на 2017-2026 роки та план заходів з реалізації її І етапу»

Наказу МОН України від 09.01.2019 року № 17 «Про затвердження Порядку проведення інституційного аудиту закладів загальної середньої освіти»

Наказу МОН України від 12.01.2016 № 8 «Про затвердження положення про індивідуальну форму здобуття загальної середньої освіти» (із змінами)

Конвенції ООН про права дитини

Концепції національно-патріотичного виховання

реалізацію:
- сучасної державної політики в освітянській галузі на основі державно-громадської взаємодії з урахуванням сучасних тенденцій розвитку освіти та потреб учасників освітнього процесу; 

- нормативно-правових актів щодо розвитку освітньої галузі;

створення:

- належних умов для розвитку доступної та якісної системи освіти освітнього закладу; 

- умов рівного доступу до освіти; - гуманних відносин в освітньому закладі; 

- сприятливих умов для підтримки та розвитку обдарованих учнів; 

- належних умов для соціально-психологічного захисту учасників освітнього процесу; 

- необхідної матеріально-технічної бази; 

забезпечення:

- стабільного функціонування навчального закладу; 

- розвитку мережі навчального закладу з урахуванням потреб споживачів, суспільних запитів і державних вимог; 

- суттєвого зростання якості освіти; 

- наукового підходу до виховання та соціалізації дітей і підлітків.

Підготовка Стратегії розвитку  закладу «Бабинецька ЗОШ І-ІІ ступенів» на 2020-2025 роки зумовлена якісним оновленням змісту освіти згідно Закону України «Про освіту», який полягає в необхідності привести її у відповідність із європейськими стандартами, потребами сучасного життя, запитами суспільства щодо надання якісних освітніх послуг. Пріоритетними напрямами розвитку освіти є формування сучасних освітніх компетенцій та високого рівня інформаційної культури кожного члена суспільства, якісна підготовка підростаючого покоління до життя, в основі якого закладена повна академічна свобода.

Стратегія розвитку закладу визначає основні шляхи, скеровує педагогів до реалізації ціннісних пріоритетів особистості:

● унікальність кожної дитини, її право на вибір власного життєвого шляху, уміння долати труднощі, приймати рішення, уміння вчитися впродовж життя; 

● створення освітнього середовища, у якому б реалізувалася сучасна модель випускника, особистості, готової до життя з самореалізацією компетенцій наданих під час здобуття освіти.

Стратегія розвитку закладу спрямована в площину цінностей особистісного розвитку, варіативності й відкритості освітньої системи закладу, зумовлює модернізацію чинників, які впливають на якість освітнього процесу, змісту освіти, форм і методів навчання й виховання, системи контролю й оцінювання, взаємовідповідальності всіх учасників освітнього процесу, внутрішнього та зовнішнього моніторингів якості знань здобувачів освіти та якості надання педагогами освітніх послуг, прийнятті управлінських рішень. Стратегія розвитку закладу є комплексом методичних, матеріально-технічних та управлінських проєктів із визначенням шляхів їх реалізації. У ній максимально враховані потреби учасників освітнього процесу. Проєкти, з яких складається Стратегія розвитку закладу, допоможуть вирішити такі завдання:
- створення сприятливого освітнього середовища для здобувачів освіти; 

- організація моніторингів якості знань та надання освітніх послуг; 

- професійний розвиток педагогічних кадрів; 

- організація методичної роботи в закладі відповідно вимогам нового Закону України про освіту;

- забезпечення, оптимізація та покращення матеріально-технічної бази; 

- забезпечення прозорості та інформаційної відкритості роботи закладу.

Основними результатами Стратегії розвитку закладу будуть удосконалення й модернізація сучасного освітнього середовища закладу, системні позитивні зміни, підвищення якості надання освітніх послуг.
ІІ.  Загальні положення 

Стратегія розвитку закладу освіти у 2020-2025 роках (далі – Стратегія) орієнтована на підвищення якості освіти, оновлення її змісту і структури на основі кращих традицій, що склалися в закладі освіти, і сучасних педагогічних технологій, спрямованих на формування конкурентоспроможнго учня; оптимізацію механізму управління закладом освіти, забезпечення єдності освітнього, виховного та педагогічного процесів.

Місія закладу: Створення освітнього середовища, що дозволить забезпечити розвиток та виховання учня, здатного в майбутньому забезпечити суспільний прогрес.

Стратегічна мета: Розвиток  та формування  в учнів ключових компетентностей, необхідних  для успішної життєдіяльності конкуретноспроможної і самодостатньої 

особистості, вироблення сучасної моделі випускника школи, спроможного реалізувати власний позитивний потенціал.

Основні завдання закладу освіти:

( створення рівного доступу для здобуття учнями якісної освіти;

( розвиток природних позитивних нахилів, здібностей і обдарованості учнів, потреби і 

вміння самовдосконалюватись;

( надання учням можливостей для реалізації індивідуальних творчих потреб;

( удосконалення інформаційного простору;

( створення умов для свідомого вибору дитиною сфери професійної діяльності.

Принципи діяльності закладу освіти.

Якість: заклад освіти надає знання відповідно до державних стандартів освіти.

Успішність: заклад освіти прагне сформувати успішну, всебічно розвинену особистість.

Мотивація: заклад освіти формує в учнів прийоми самостійного набуття знань, пізнавальних інтересів, життєвих компетенцій, активної життєвої позиції

Участь: всі учасники освітнього процесу отримують інформацію про освітній процес і мають можливість впливати на нього.

Лідерство: заклад освіти впроваджує нові форми і методи навчання цікаві для учнів.

Партнерство: всі учасники освітнього процесу працюють разом.

Інтернаціональність мислення: кожна дитина – особистість.

Стратегічні напрямки розвитку закладу освіти.

1. Формування багатомірного освітнього простору для здобувачів освіти, орієнтованого на автономію, академічну свободу для всебічного розвитку особистості, як найвищої цінності суспільства, її талантів, інтелектуальних, творчих і фізичних здібностей.

2. Забезпечення якості надання освітніх послуг на початковому, базовому та профільному середньому рівнях освіти. 

3. Формування компетентностей необхідних для самореалізації здобувачів освіти. 

4. Гуманістична направленість педагогічного процесу, повага до особистості учасників освітнього процесу. 

5. Надання освітніх послуг через форми здобуття освіти згідно чинного законодавства (очна, дистанційна, сімейна, екстернатна, мережева, педагогічний патронаж). 

6. Виховання відповідальних громадян, які здатні до свідомого суспільного вибору та спрямування своєї діяльності на користь іншим людям, громадськості, суспільства. 

7. Розвиток творчої ініціативи та академічної свободи педагогів в пошуках нових форм і методів педагогічної діяльності для надання якісних освітніх послуг. 

8. Розвиток в здобувачів освіти пізнавальних інтересів і здібностей, потреби глибокого і творчого оволодіння знаннями, навчання самостійного набуття знань, прагнення постійно знайомитися з найновішими досягненнями науки і техніки. 

9. Прищеплення здобувачам освіти шанобливого ставлення до культури, звичаїв, традицій усіх народів, що населяють Україну. 

10. Врахування вікових і індивідуальних особливостей здобувачів освіти і вибір оптимальної системи способів навчання і виховання з врахуванням індивідуальних рис характеру кожної дитини. 

11. Створення умов для надання освітніх послуг особам з особливими освітніми потребами (інклюзивне, індивідуальне навчання). 

12. Виховання свідомого відношення до всіх видів діяльності і людських відносин на основі самостійності та творчої активності здобувачів освіти. 

13. Збереження та зміцнення морального та фізичного здоров’я учасників освітнього процесу. 

14. Підвищення професійного рівня кадрового потенціалу згідно Положення про атестацію та сертифікацію педагогічних працівників. 

15. Перехід на академічну, організаційну, фінансову, кадрову автономію закладу. 

16. Забезпечення прозорості та інформаційної відкритості з приводу роботи закладу на власному вебсайті.

Механізм реалізації. 

Стратегія розвитку закладу реалізовуватиметься через освітню програму, річний план роботи школи, систему проєктів, виховні заходи, бесіди, гурткову та позакласну роботу, анкетування, роботу з батьками, співпрацю з громадою, учнівське самоврядування.

Очікувані результати: 

• удосконалення мотиваційного середовища дитини; 

• здійснення допрофільного навчання, створення можливості вибору здобувачами освіти освітнього профілю відповідно до індивідуальних психофізичних особливостей та особистих побажань; 

• особиста відповідальність педагога за результати наданих освітніх послуг; 

• підвищення професійної майстерності педагогів шляхом проходження атестації та сертифікації; 

• створення авторських програм, методичних розробок, накопичення особистого педагогічного досвіду; 

• створення єдиної інформаційної системи; 

• здобувачі освіти залучаються до участі в управлінні освітніми справами в різних видах діяльності; 

• посилення оздоровчої спрямованості освітнього процесу, комплексний підхід до гармонійного формування всіх компонентів здоров'я; 

• створення інформаційного забезпечення для переходу закладу до роботи в відкритому інноваційному режимі; 

• автономія закладу (академічна, організаційна, кадрова, фінансова). 

Оцінка результатів роботи здійснюватиметься шляхом анкетування, тестування, порівняльного аналізу, вивчення думки учасників освітнього процесу, щорічних звітів директора школи, розгляду стану виконання плану розвитку опорного закладу на засіданні педагогічної ради, ради школи. 

Стратегія розвитку закладу здійснюватиметься за напрямами внутрішньої системи забезпечення якості освіти: освітнє середовище, система оцінювання навчальних досягнень учнів, педагогічна діяльність, управлінський процес.

Які наші цінності ?

«Цінності – це досвід людства, який зберігається в релігії, науці, мистецтві, культурі, але головне – в людях… Цінність – це колективний продукт, випробуваний життям, досвідом багатьох років … Цінність – це мудрість, яка прийшла від Бога і мудрих людей». Л.Гузар

Здобувачі освіти:

· унікальність кожної дитини, її право на вибір власного життєвого шляху;

· повага до дитини, надання їй свободи вибору;

· розкриття потенціалу кожної дитини, сприяння її творчій та пізнавальній активності;

· формування навичок роботи у колективі, толерантності, вміння ефективно співпрацювати;

· прозорі та відкриті стосунки з педагогічними працівниками і батьками;

· виховання особистості дитини з урахуванням найкращих національних та світових традицій для формування відкритої свідомості сучасного громадянина;

· безпека та комфорт дитини у школі;

Педагоги:

Вільний вчитель – вільна дитина:

· академічна свобода; (Вчитель з «обрубаними крилами» стає нецікавий учням тому, що перестає «літати»,  а вони не можуть бути учасниками його польоту).

· академічна доброчесність;

· педагогіка партнерства;

· мотивоване зростання педагогічної майстерності.

Батьки:

· із вступом дитини до школи починається нова спільна праця  батьків і закладу освіти з її виховання. Заклад освіти надає батькам посильну допомогу у безперервному процесі виховання, тому присутність батьків обов’язкова.
Які ми зараз?

ІІІ. Заклад освіти на початку реалізації стратегії.

Навчальний заклад «Бабинецька ЗОШ І-ІІ ступенів» – це сучасний заклад загальної середньої освіти, який працює над науково-методична проблемою: «Формування ключових компетентностей особистості необхідних для успішної самореалізації в суспільстві, що ґрунтується на партнерстві між учасниками освітнього процесу», створенням умов для забезпечення в школі сучасної, доступної та якісної системи освіти відповідно до вимог у суспільстві, запитів особистості й потреб держави; забезпеченням ефективного управління розвитком школи; в ході реалізації Державних  освітніх стандартів «Нової української школи», забезпеченням належних умов для отримання якісної освіти. 
   Основні напрямки діяльності закладу відображені в проєктах «Стратегії розвитку закладу “Бабинецька ЗОШ І-ІІ ступенів” на 2020-2025 роки».
   Цільові проекти: «Єдиний інформаційний простір у опорному закладі», «Заклад освіти – толерантне середовище, СТОП БУЛІНГ», «Безпечне, комфортне, сучасне та інклюзивне освітнє середовище», «Формування ключових і предметних компетентностей здобувачів освіти початкової та базової школи засобами ІКТ в умовах реалізації завдань Нової української школи», «Обдарована дитина», «Виховна робота»,  «Педагогічне партнерство. Освіта без кордонів»,  «Збереження життя й здоров'я учасників освітнього процесу». «Інновації в «Новій українській школі»,  «Кадрове забезпечення освітнього процесу», «Моніторинг ефективності проєктів». 

 Здобувачі освіти освітнього закладу є учасниками і призерами багатьох конкурсів та олімпіад.. 

У зв’язку із зміною завдань сучасної школи для освіти актуальною стала проблема постійного вдосконалення компетентності працівника, здатного вирішувати поставлені перед закладом завдання. Професійна компетентність педагогів на основі сучасних педагогічних технологій та методик, підвищення якості освіти в умовах інформаційно – комунікаційного простору, впровадження у навчальний процес Концепції “Нової української школи” , є з основних завдань всього педагогічного колективу. 
           Заклад освіти входить до складу відділу освіти , сім’ї, молоді фізичної культури та спорту  Борщівської районної державної  адміністрації

Заклад освіти розміщений у двох окремих одноповерхових корпусах  за адресою вул. Підскали 13. Основний корпус (№ 1) реконструйовано в 1986 році., Допоміжний (№ 2) збудовано в 1966 році та проведено капітальний ремонт у 2007 році. Загальна площа приміщень 848 м². Приміщення школи є комунальною власністю Борщівської районної ради. Управління та фінансування здійснюється відділом освіти , сім’ї, молоді фізичної культури та спорту  Борщівської районної державної  адміністрації

 На найближчу перспективу заклад буде входити до відділу освіти Борщівської ОТГ і з 2021 року буде фінансуватись із іі бюджету.

ПАСПОРТ ШКОЛИ

НА 2020/2021 НАВЧАЛЬНИЙ РІК

	1.
	Рік заснування
	- до 1928 р.- двокласна

-з 1928 по 1939 – чотирикласна;

з 1939 по 1951- семирічна;

з 1951 по 1956 – середня;

з 1956 по 1961- семирічна;

з 1961 по 1993 – восьмирічна;

3 1993 – ЗОШ І-ІІ ступенів.

	2.
	Кількість класів
	4

	3.
	Мережа наповнюваності класів

	
	Класи
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	     9
	Всього

	
	К-сть учнів
	7
	1
	1
	4
	4
	5
	2
	6
	5
	35

	
	
	13
	22
	

	4.
	Адміністрація школи:

Директор школи

Педагог-організатор

Голова ради школи
	Рудан Я.В.

-

Андрусик О.П..

	5.
	Голова профспілкового комітету
	Швець М.Я.

	6.
	Голова учнівського парламенту
	Андрусик Р.І.

	7.
	В минулому році школу закінчило випускників:

у т.ч. із свідоцтвом з відзнакою:

Працевлаштування випускників:

 - ЗОШ І-ІІІ ступеня

 - ліцеї

 - ПТУ

 - заклади І-ІІ рівня акредитації
	5



	
	
	-

	
	
	-

	
	
	5

	8.
	Працює вчителів: 

у т.ч. зі званням : 

старший учитель

вчитель-методист
	14

1

1

	
	вчитель вищої категорії
	6

	
	вчитель першої категорії
	2

	
	вчитель другої категорії
	3

	
	спеціаліст
	2

	
	вчителі сумісники
	1

	
	Стаж роботи

До 3-ох років

До 10-ти років

До 20-ти років

20 і більше років
	-

5

-

9

	
	Пенсіонерів
	4

	9.
	Кількість обслуговуючого персоналу
	5 /7/

	10.
	Кількість навчальних кабінетів
	1 (інформатики)

	11.
	Книжковий фонд
	4705

	
	підручників
	1108

	12.
	Кількість гуртків по предметах:

у т.ч. платних
	-

	13.
	До послуг учнів:
	

	
	їдальня /число посадочних місць/ :
	40

	
	харчуються учнів : к-сть/%
	35 /100%/

	
	майстерня (комбінована)
	1

	
	актова зала
	1

	
	бібліотека
	1

	
	спортивна кімната
	1

	
	внутрішній туалет
	2

	
	комп’ютерний клас : /к-сть комп’ютерів/

комп’ютер /кабінет директора, учительська/

комп’ютер /нетбук 1клас/

принтер /кольоровий/

принтер

ламінатор /1 клас/
сканер

проектор

ксерокс

веб-камера

Мережа Інтернет
	1+ (6+1)

2

1

2

2

1

2

1

1

1

Покриття 100%

	
	озвучення, DVD
	1

	
	плазмовий телевізор
	1

	
	тенісний стіл
	1

	
	спортивний майданчик
	1

	14.
	Спонсори 
	ПП «Бабинецьке», ПП «Кернел»


Якими ми хочемо бути через кілька років?

     Бабинецька школа пропонує своїм учням освітній досвід, який максимально розкриває їхній навчальний потенціал. Вони прямуватимуть шляхом, на якому стануть незалежними учнями з широким кругозором, будуть критично мислити та з легкістю вирішувати проблеми, а також віддано розвиватимуть свої таланти. Саме так вони будуть створювати кращу версію як самих себе, так і суспільства. Для цього ми забезпечуємо довірливе, турботливе і співчутливе середовище, де учні можуть розвинути морально-етичні духовні якості та вміння розуміти інших.

· Зміст освітньої діяльності

- Освітні програми повинні бути спрямовані на реалізацію завдань Нової української школи та із врахуванням побажань учнів і батьків щодо впровадження курсів за вибором:

* краєзнавчого спрямування;

* оволодіння навичками навчання за дистанційною формою;

* здоровязберігаючого характеру

· Зміст виховної роботи

- в основі виховної роботи – сприяння родинному вихованню на моральних засадах  загальнолюдських цінностей;

- орієнтиром для реалізації виховних завдань є положення Української хартії вільної людини, укладеної учасниками ініціативної групи «Першого грудня».

· Розвиток матеріальної бази закладу

- заклад в якому комфортно перебувати і працювати всім учасникам навчального процесу:

* тепло  – проведення системи опалення;

* харчування – забезпечення шкільної їдальні сучасним технологічним обладнанням;

- приведення асортименту меню у відповідність із сучасними вимогами;

* навчання – забезпечення педагогів та учнів комп’ютерною технікою для реалізації можливостей навчання за різними формами (очна, дистанційна, змішана, тощо);

- поповнення шкільної майстерні інструментами та наочними посібниками і матеріалами;

- обладнання кабінетів математики, фізики, хімії сучасними методичними посібниками 

* відпочинок – облаштування зон відпочинку для педагогічних працівників та учнів.

· Позиція засновника

У зв’язку з невеликою кількістю дітей, заклад може бути понижено у статусі до школи І-го ступеня.

Як ми досягнемо поставлених цілей?:

ІV. Напрями діяльності Стратегії розвитку закладу.

Статус людини в суспільстві залежить від неї самої: швидкоплинність соціального прогресу, динамічних  змін  зумовлює  потребу  в  постійній  роботі  над  собою,  у  розвитку  життєвої компетентності,  посиленні  відповідальності  молодої  людини  за  своє  майбутнє,  за  можливість досягнення життєвого успіху.

Реалізація мети і завдань Стратегії здійснюється через такі напрямки і проєкти;

1. Освітнє середовище:

· Проєкт «Єдиний інформаційний простір у закладі» на 2020-2025 роки

· Проєкт «Заклад освіти – толерантне середовище, СТОП БУЛІНГ» на 2020-2025 роки

· Проєкт «Безпечне, комфортне,  сучасне та інклюзивне освітнє середовище» на 2020-2025 роки

2. Система оцінювання здобувачів освіти

3. Педагогічна діяльність педагогічних працівників:

· Проєкт «Формування ключових і предметних компетентностей здобувачів освіти початкової та базової школи засобами ІКТ в умовах реалізації завдань Нової української школи » на 2020-2025 роки

· Проєкт «Обдарована дитина» на 2020-2025 роки

· Проєкт «Інновації в НОВІЙ УКРАЇНСЬКІЙ ШКОЛІ» на 2020-2025 роки

· Проєкт «Кадрове забезпечення освітнього процесу» на 2020-2025 роки

· Проєкт «Педагогічне партнерство. Освіта без кордонів» на 2020-2025 роки

· Проєкт «Виховна робота» на 2020-2025 роки
· Проєкт  «Збереження життя й здоров'я учасників освітнього процесу».
4. Управлінська діяльність

· Проєкт «Моніторинг ефективності проєктів на 2020-2025 роки»
V. Реалізація мети і завдань Стратегії за напрямками.
1. Напрям «Освітнє середовище»
Проєкт «Єдиний інформаційний простір у закладі» на 2020-2025 роки

Мета проєкту: створення єдиного інформаційно-освітнього простору, який включає сукупність технічних, програмних, телекомунікаційних і методичних засобів, що дозволяють застосовувати в освітньому процесі нові інформаційні технології і здійснювати збір, зберігання і обробку даних системи освіти. Єдиний інформаційно-освітній простір здійснює підтримку освітнього процесу і автоматизацію управлінської діяльності, забезпечує підвищення якості освіти і будується на основі розвитку ІКТ компетенцій адміністрації, учителів і учнів. 

Основними учасниками і користувачами єдиного інформаційно освітнього простору є: педагоги, учні, адміністрація школи, батьки, громадськість. 

Очікувані результати: 
✔створення визначених інформаційних і телекомунікаційних систем для розвитку інформаційної культури педагогів, учнів та батьків; 

✔створення комп’ютерної інфраструктури навчального закладу; 

✔об’єднання вчителів різних спеціальностей для реалізації Стратегії розвиту закладу; 

✔створення загальношкільної матеріально-технічної та науково-методичної бази даних; 

✔оновлення наповнюваності шкільного сайту; 

✔впровадження інформаційних та комунікаційних мультимедійних технологій у освітній процес;

 
✔забезпечення учнів необхідною інформацією для формування особистої стратегії, яка б дозволила зберегти і зміцнити здоров’я; 

✔створення науково-інформаційного простору з питань збереження та зміцнення здоров’я учасників освітнього процесу; 

✔удосконалення інформаційно-методичного забезпечення освітнього процесу; 

✔оптимізація освітнього менеджменту на основі використання сучасних інформаційних технології в управлінській діяльності; 

✔використання інформаційних технологій для розвитку дистанційного навчання.
Проєкт «Заклад освіти – толерантне середовище,  СТОП БУЛІНГ» на 2020-2025 роки

Мета проєкту: 
- сприяти розвитку особистості дитини, формуванню її інтелектуального та морального потенціалу; формуванню особистості патріота України, гідного громадянина, який усвідомлює свою приналежність до сучасної Європейської цивілізації;

- скоординувати зусилля педагогічної, батьківської громадськості для попередження булінгу, протиправних дій та вчинків серед здобувачів освіти; 

- організувати профілактичну роботу на основі глибокого вивчення причин і умов, які сприяють скоєнню здобувачами освіти правопорушень; 

- забезпечити організацію змістовного дозвілля й відпочинку; 

- поліпшити роботу психологічної служби, головну увагу приділити соціально-психолого-педагогічній допомозі здобувачам освіти та їхнім батькам, захисту прав та інтересів неповнолітніх; 

Враховуючи результати самооцінювання впродовж 2019-2020 навчального року. 

Оприлюднити на вебсайті, на інформаційних стендах закладу: 

− план заходів, спрямованих на запобігання та протидію булінгу (цькуванню); [щорічно] 

− процедуру подання учасниками освітнього процесу заяв про випадки булінгу (цькування) в закладі освіти (форма заяви, примірний зміст); 

− порядок реагування на доведені випадки булінгу (цькування) в закладі освіти та відповідальність осіб, причетних до булінгу (цькування) червень 2021р.

− правила поведінки здобувачів освіти в закладі [щорічно].

Очікувані результати:

1.  Створення системи виховної та профілактичної роботи в закладі освіти;

2.  Усвідомлення дітьми негативного впливу на організм шкідливих речовин;

3.  Організація змістовного дозвілля та відпочинку здобувачів освіти;

4.  Допомога здобувачам освіти і їхнім батькам у захисті своїх прав та інтересів;

5.  Навчання дітей знаходити вихід із кризових ситуацій та захищати себе від усіх видів 

насильства (булінгу);

6.  Профілактика правопорушень і злочинності серед учнів;

7.  Набуття  досвіду  інформаційно-комунікаційних  та  комунікативних  компетенцій 

учасників освітнього процесу;

8.  Створення  безпечного  толерантного  середовища;  виховання  соціально  активної  та 

комунікативної особистості з високим рівнем духовності і моралі.
Проєкт «Безпечне, комфортне, сучасне та інклюзивне освітнє середовище на 2020-2025 роки

 Метою проєкту є формування безпечного, комфортного, сучасного та інклюзивного освітнього середовища, для здобувачів освіти.

 Матеріально-технічна складова

 На здійснення завдань Стратегії розвитку закладу джерелами фінансування є державні кошти та кошти внутрішньодержавних та зовнішніх грантів.
	Рік
	Заплановані роботи

	2021
	Проведення опалення

Заміна електропроводки. Заміна підлоги. Встановлення турнікету при вході до школи

	2022
	Придбання меблів та стільців для актової зали, учительської, їдальні, спортивної зали, кабінету директора

	2023
	Заміна світильників. Заміна дверей та вікон на металопластикові

	2024
	Забезпечення учителів та учнів ПК

-1-4 класи

- 5-9 класи

	2025
	Придбання інструментів та обладнання для шкільної майстерні


Враховуючи результати самооцінювання впродовж 2019-2020 навчального року продовжити здійснення запланованих завдань з: 

● встановлення бруківки на шкільне подвір’я.

● придбання меблів для шкільної їдальні та харчоблоку (замінити вентиляційну систему, плиту, кухонний інвентар, дошки, ножі, інвентар для прибирання; придбати нову посуду, москітні сітки, спиртові термометри, меблі для харчоблоку та їдальні; побудувати нове овочесховище). 

● покращити процес організації харчування, ввести буфетну продукцію. 

● обладнання системою автоматичної пожежної сигналізації приміщення школи. 

● завершення встановлення відмостки навколо школи та встановлення облицювальної плитки над цоколем. 

● заміни дверей для класних кімнат. 

● встановлення жалюзі на вікна.

● придбання шкільних меблів (стінки, учнівські столи, стільці). 

● м’які меблі для зон відпочинку учнів. 

● створити належний інформаційно-ресурсний центр. 

● закупівля ліцензійного програмного забезпечення, контент-фільтри. 

● встановлення радіовузла у приміщенні закладу. 

● придбання сучасного спортивного обладнання для спортивного майданчику та спортивної кімнати. 

● встановлення турнікету та обмежувача швидкості на проїжджій частині вулиці перед центральним виходом із школи. 

● облаштування ресурсної кімнати відповідними корекційними засобами з урахуванням нозологій дітей з особливими освітніми потребами. 

2. Напрям «Система оцінювання здобувачів освіти»
Мета:  забезпечення високої якості та пріоритетності освіти, запровадження сучасних методів навчання, реалізація учнями їхнього інтелектуального потенціалу.

Основні завдання:
Враховуючи результати самооцінювання впродовж 2019-2020 навчального року: 

● створити умови для реалізації індивідуальних освітніх траєкторій здобувачів освіти, в тому числі для дітей з особливими освітніми потребами та учнів, які навчаються за індивідуальною формою здобуття освіти; 

● залучати представників учнівського самоврядування до розробки Системи забезпечення якості освітньої діяльності та якості освіти (за потреби внесення змін); 

● систематично інформувати про критерії, правила та процедури оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти у різних формах: в усній формі, шляхом розміщення на інформаційному стенді у класі, через електронну пошту, інші види комунікації [постійно] 

● реалізовувати системний підхід до оцінювання навчальних досягнень учнів;

● впроваджувати формувальне оцінювання; 

● надавати здобувачам освіти чіткі інструкції щодо виконання завдань; 

● використовувати різнорівневі завдання та надавати здобувачам освіти права самостійно обирати рівень контрольних і домашніх завдань; 

● оприлюднити у опорному закладі інформацію про критерії оцінювання навчальних досягнень учнів [ серпень 2021] 

● систематично інформувати учнів про критерії оцінювання навчальних досягнень при виконанні обов’язкових видів роботи, різних організаційних форм навчальних занять; 

● зосереджувати освітній процес на оволодіння учнями ключовими компетентностями, а не на відтворенні інформації. 
Шляхи реалізації:

1.Проведення моніторингу якості рівня навчальних досягнень учнів і їх корекція.

2.Виконання рішень педагогічної ради, нарад при директорі.

3.Впровадження інноваціїних методів навчання, спрямованих на особистість учня.

Очікувані результати:

1. Поліпшення якості навчання у закладі освіти.

2. Формування інтересу учнівської молоді до знань.

3. Сприяння  розвитку  наукових   досліджень  серед  учнів  та  учителів,  самостійного 

опрацювання ними додаткових інформаційних джерел.

4. Задоволення освітніх потреб та життєвих сподівань учнів закладу освіти.

5. Високий  рівень  готовності  учнів  до  різних  видів  підсумкового  контролю,  в  тому  числі  до зовнішніх, проведення самостійної дослідницької роботи та презентації її результатів.

6. Вміння на практиці застосовувати отримані знання.

7. Успішне виконання учнями вимог Державного стандарту базової середньої освіти.

8. Оптимальний розвиток пізнавальних здібностей учнів.

3. Напрям «Педагогічна діяльність педагогічних працівників» 
Мета  методичної  роботи  закладу  освіти:  створення  комфортних  умов  для  професійного зростання та розкриття творчого потенціалу кожного педагогічного працівника.

Основні завдання:
Враховуючи результати самооцінювання впродовж 2019-2020 навчального року:

 
● запровадити в освітню практику використання онлайнових сервісів, мобільних додатків, які дозволяють створювати інтерактивні вправи, опитування, обговорення, тести; 

● впроваджувати в практику індивідуальної та групової форми роботи з дітьми, оскільки у переважної більшості вчителів, що викладають у 5-9 класах домінує фронтальна форма роботи; 

● впроваджувати сучасні методи, інноваційні технології навчання, які відповідають концепції Нової Української школи та Державного стандарту початкової освіти, Державного стандарту освіти,
● постійно реалізовувати вчителям під час проведення навчальних занять компетентнісний підхід і простежувати наскрізні змістові лінії; 

● розробити індивідуальні освітні плани для дітей, які цього потребують; 

● розробити індивідуальні освітні траєкторії між учителем, практичним психологом і батьками; 

● оприлюднювати публікації, методичні розробки, матеріали до навчальних занять; 

● простежувати в опорному закладі зростання якісно-кваліфікаційного рівня педагогічних працівників; 

● педагогічним працівникам брати участь в інноваційній дослідноексперементальній роботі; 

● використовувати вчителям під час проведення навчальних занять особистісно зорієнтований підхід до навчання; 

● здійснювати просвітницьку роботу щодо важливості дотримання педагогічної доброчесності; 

● вдосконалювати вчителям свої навички з використання ІКТ. 

Проєкт «Формування ключових і предметних компетентностей здобувачів освіти початкової та базової школи засобами ІКТ в умовах реалізації завдань Нової української школи » на 2020-2025 роки

Актуальність:
Сьогодні, коли знання стають основним стратегічним ресурсом, особливого значення набуває здатність людини функціонувати в глобалізованому, інформаційно насиченому суспільстві, учитися впродовж усього життя. Завдання освіти – формування компетентнісно розвиненої учнівської особистості з критичним мисленням, здатної до самоосвіти, самооцінювання та орієнтації в сучасному інформаційно-комунікативному середовищі. 

Мета:
 Набуття та розвиток вчителем певних компетентностей, які повинні забезпечити йому можливість навчатися самому та навчати інших в умовах динамічного розвитку сучасного світу та завдань Нової української школи. 

Об’єкт дослідження:
 Вчителі початкових класів, вчителі англійської мови, інформатики, що викладають у початковій школі,  та вчителі, що викладають навчальні предмети у 5-9-х класах
Предмет дослідження

 Вміння вчителів формувати ключові і предметні компетентності здобувачів освіти початкової та базової  школи засобами ІКТ 

Завдання: 

- опанування вчителями методик навчання, використовуючи ІКТ;

- вироблення навичок орієнтування педагогів в мультимедійному просторі; 

- вміння технічно користуватися засобами ІКТ, в тому числі під час навчання за дистанційною формою.
- створити навчальні електронні посібники для застосування на уроках у початковій та базовій  школі.

 Методи:

 
теоретичний – вивчення педагогічної та технічної літератури про проведення уроків з ІКТ; ознайомлення з досвідом роботи вчителів країни, з даного питання; систематизація та класифікація отриманих знань. 

практичний - анкетування, тестування, спостереження, застосування на практиці. статистичний - отримання певних даних 

Очікуванні результати: 

- реалізація творчого потенціалу вчителя; 

- застосування інноваційних інформаційних технологій при проведенні уроків у початковій школі; - розроблення системи вправ для учнів 1 – 4 класів та системи завдань з навчальних предметів для учнів 5-9-х класів  використовуючи ІКТ; 

- систематизація уроків вчителів, їх методичних розробок для використання у навчальній діяльності. 

Відсутність матеріальної бази

Оснащення матеріально- технічної бази ( спонсорська допомога)

Постійне зростання рівня освіти 

Підвищення кваліфікації педагогів (проходження курсів ,участь у конференціях, семінарах, вебінарах) Безперервне оволодіння прогресивними технологіями навчання й виховання; 

Самоосвіта вчителів, участь у семінарахпрактикумах; майстер - класах, круглих столах, тренінгах 

Робота в єдиному інформаційному середовищі, що передбачає раціональне використання інформаційних технологій у освітньому процесі. Застосування вчителями на практиці набутих знань 

Проєкт  «Обдарована дитина» на 2020-2025 роки

Мета:

      - створення оптимальних умов для виявлення, розвитку і реалізації потенційних можливостей обдарованих дітей у всіх напрямках: інтелектуального, творчого, спортивного, естетичного.

Очікувані результати: 

✔ формування банку даних із різноманітних напрямків роботи з обдарованими дітьми; 

✔ створення системи виявлення та розвитку обдарованих і талановитих дітей; 

✔ створення умов для їх самореалізації через надання якісних освітніх послуг, особистісно-орієнтоване навчання і виховання, доступ до сучасних і традиційних інформаційних ресурсів. 

Проєкт «Інновації в НОВІЙ УКРАЇНСЬКІЙ ШКОЛІ» на 2020-2025 роки

Мета проєкту:

 
- підвищення рівня майстерності вчителів, спрямування їхньої роботи на реалізацію творчого потенціалу, пошук ефективних шляхів застосування результатів досліджень. 

Завдання проєкту:

 
- оновлення змісту навчання та побудова його на концептуальній основі новаторських освітніх технологій; 

- розвиток системи забезпечення якості освітніх послуг; 

- підвищення ефективності управління якістю освіти в закладах; 

- підвищення конкурентоздатності школи в соціумі громади;

 
- пошук та розробка ефективних методів освітнього процесу, управління освітнім процесом та професійним розвитком педагогів; 

- упровадження нових та модернізованих форм і методів управлінської діяльності. 

Очікувані результати:

 
- узагальнення основних шляхів, форм, засобів та умов, які забезпечують якісну організацію освітнього процесу; 

- відкритість закладу до нововведень в умовах динамічного розвитку освіти:

- ефективна організація науково – методичних структур колегіального управління (науково – методичні ради, малі педагогічні ради, творчі групи, тощо); 

- запровадження інноваційної діяльності в роботі педагогів, адміністрації закладу; 

- удосконалення рівня освітніх послуг; 

- забезпечити розвиток інформаційної взаємодії та інтеграцію закладу освіти у світовий інформаційний освітній простір. 

Проєкт «Кадрове забезпечення освітнього процесу» на 2020-2025 роки

Мета: забезпечення економічних і соціальних гарантій професійної самореалізації педагогічних працівників та утвердження їхнього високого соціального статусу в громаді. 
Завдання проекту: 

- сприяти оптимізації кадрового забезпечення школи; 

- забезпечити сприятливі та комфортні умови організаційнопедагогічної, методичної роботи; 

- створити атмосферу спільної відповідальності за результати освітньої діяльності з боку всіх учасників освітнього процесу;

 
- сприяти формуванню систем психологічної та правової освіти, підвищенню компетентності педагогічних працівників. 

Очікувані результати: 

- стабілізація кадрового складу закладу освіти; 

- підвищення професійного рівня педагогічних працівників; 

- моральне і матеріальне стимулювання професійної діяльності педагогів; 

- підвищення престижу педагогічної професії в громаді та утвердження соціального статусу вчителя. 
Проєкт «Виховна робота» на 2020-2025 роки

Стратегічна мета: 

 1. Виховання – нерозривний процес, який починається в родині від народження дитини. Місія школи  - допомогти батькам продовжувати процес виховування при обов’язковій їх присутності. 
Завдання:
- Нам необхідно повернути давні традиції родинного виховання. «Вернути» дитину в родину. Сприяти відновленню, в першу чергу, моральної  відповідальності батьків перед суспільством за вихованням своїх дітей. Високоморальне виховання в родині забезпечить високий рівень моральності суспільства. В результаті - отримаємо еліту, здатну управляти в інтересах нації. Високоморальне суспільство зживе  такі явища як корупція, хабарництво, брехня та інші.

Ми чекаємо від батьків:

· віри у свою дитину та прийняття не лише її сильних сторін, а й слабких;

· бажання розвивати творчі здібності та всіляко заохочувати прояви ініціативи свого сина чи доньки;

· довіри до всіх, хто працюватиме з дитиною: до керівництва школи, вчителів, адже всі вони – професіонали, віддані своїй справі, які живуть дітьми, дивляться з вами в одному напрямку і готові до діалогу та співробітництва;

· чіткого розуміння, що дитина перебуває на території закладу більшу половину дня, а для неї це чималий відрізок часу відрізок часу. Навчання є своєрідною роботою, що повинна цінуватися і сприйматися так само, як і ваша щоденна робота. Тут у дитини з’являються нові друзі, відкриваються невідомі раніше істини, розвиваються таланти. Одним словом, вона проходить шлях соціалізації, який часом не може обійтися і без певних розчарувань та проблем. А тому ми просимо вас цікавитися шкільними справами дитини, підтримувати її і одразу звертатися до нас, якщо ви помітили якісь зміни в поведінці;

· толерантності до думок, традицій та матеріального статку інших родин;

· підтримки здорового способу життя;

· поваги до української мови, культури та традицій.

Ми завжди відкриті для вас і впевнені, що разом нам вдасться в повній мірі досягти поставленої мети.

2. Виховання вільної особистості на засадах положень Української хартії вільної людини
Завдання:
- Нам необхідно повернутися до духовних цінностей нашого народу щоб:

* бути вільною людиною;

* бути українцем;

* бути активним громадянином;

* любити ближніх;

* самостійно мислити;

* бути господарем;

* бути лідером;

* бути відкритим суспільством;

* бути успішною державою;

* бути учасником демократичної спільноти народів

Шляхи реалізації:

- анкетування учасників освітнього процесу;

- щорічне планування виховної роботи із врахуванням реалізації стратегічних завдань
- обговорення та прийняття рішень на засіданнях батьківських зборів, педагогічних рад, ради школи.

Очікувані результати:

Виховання особистості, яка усвідомлює відповідальність за свою діяльність перед родиною, суспільством, державою і їх майбутнім.
Проєкт  «Збереження життя й здоров'я учасників освітнього процесу».

Актуальність 
-  Виклики, пов’язані із пандемією, спричиненою  поширенням  гострої респіраторної хвороби СOVID-19,  спричиненої коронавірусом   SARS-CoV-2;
- ризики розвитку гіподинамії через надмірне захоплення ІКТ.
Мета: впровадження в життя принципів зміцнення здоров'я всіх учасників освітнього процесу.

Основні завдання:

1. Проведення моніторингу стану здоров’я учнів.
2. Формування в рамках освітнього процесу орієнтирів на здоровий спосіб життя.

3. Втілення сучасних здоров’язбережувальних технологій.

4. Проведення  просвітницької  роботи  серед  батьків,  сприяння  створенню  здорової  робочої атмосфери для працівників.
Шляхи реалізації:

1 Спільна робота з медичною амбулаторією с. Кривче  щодо оцінки фізичного здоров'я учнів.

2. Проведення,  в  разі  необхідності,   додаткового  консультування,  обстеження  та  лікування дітей з хронічними захворюваннями.

3. Створення здорових та безпечних умов праці для проведення освітнього процесу.

4.  Створення  умов  для  якісного  харчування  учнів;  проведення  просвітницької  роботи  з цивільного захисту серед здобувачів освіти.
Очікувані результати:

1. Збереження стану здоров’я учнів та працівників.

2. Позитивна динаміка у формуванні ціннісних орієнтацій на здоровий спосіб життя в учнів.

3. Підвищення рівня фізичної підготовки здобувачів освіти.

4. Оптимізація домашніх завдань із метою зниження перевантаження учнів.

5. Відвідування учнями спортивних секцій, результативна участь у змаганнях.

6. Вчасне виявлення захворювань дітей школи за результатами обстежень
Напрям 4.  Управлінські процеси закладу освіти 
Мета  управлінської діяльності: координація дій усіх учасників освітнього процесу, створення  для їх продуктивної творчої діяльності.

Основні завдання:

1.  Управління  якістю  освітнього  процесу  на  основі  інноваційних  технологій  та  освітнього моніторингу.

2.  Забезпечення  відповідної  підготовки  педагогів,  здатних  якісно  надавати  освітні  послуги здобувачам освіти.

3. Виконання завдань розвитку, спрямованих на самореалізацію особистості.

4.  Створення  умов  для  продуктивної  творчої  діяльності  та  проходження  підвищення 

кваліфікації і сертифікації педагогів.

Шляхи реалізації:

1. Впровадження в практику роботи закладу освіти інноваційних технологій.

2.  Створення  сприятливого  мікроклімату  серед  учасників  освітнього  процесу  для  успішної реалізації їх творчого потенціалу.

3. Забезпечення виконання замовлень педагогічних працівників щодо підвищення їх фахового рівня  через заняття самоосвітою.

4. Підтримка ініціативи кожного учасника освітнього процесу в його самореалізації.

5. Розкриття творчого потенціалу учасників освітнього процесу.

6. Стимулювання творчості учасників освітнього процесу.

Організаційно-педагогічну модель управлінської діяльності складають:

• загальні збори;

• педагогічна рада;

• рада школи;

• атестаційна комісія;

• учнівське самоврядування;

• громадськість.

Механізм  управлінської  діяльності  включає:  діагностику,  керування  освітньою  діяльністю, моніторинг.

Річне планування здійснюється з використанням перспективного планування. План  будується на основі щорічного звіту  про діяльність закладу  освіти  протягом навчального року,  проблемного аналізу стану освітнього процесу згідно з Стратегією.

При  плануванні  різних  напрямків  діяльності  використовується  структурування,  постановка мети, визначення завдань, прогнозування результатів, складання алгоритму дій на кожному  етапі. Плани підлягають моніторингу стану виконання в кінці року.

З  метою  демократизації  контролю  в  управлінській  діяльності  передбачається  залучення  до нього  працівників  всіх  ланок  закладу,  робота  педагогів  в  режимі  академічної  свободи  і доброчесності.
Враховуючи результати самооцінювання впродовж 2019-2020 навчального року:

 
● своєчасно розміщувати на своїх відкритих електронних ресурсах використання всіх отриманих коштів, товарів, робіт і послуг; 

● постійно вивчати потреби учасників освітнього процесу; 

● регулярно оновлювати інформацію на сайті закладу, сторінках закладу у соціальних мережах; 

● регулярно та обґрунтовано здійснювати матеріальне та моральне заохочення педагогічних працівників;

 
● постійно інформувати педагогічних працівників про сучасні форми і методи професійного самовдосконалення; 

● оприлюднити в закладі Правила поведінки, які стосуються усіх учасників освітнього процесу; 

● використати прийом автоматизації для складання розкладу; 

● розробити заходи для реалізації індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів освіти в закладі; 

● постійно контролювати дотримання норм академічної доброчесності та вживати необхідні дії для протидії фактам можливих їх порушень; 

● постійно приділяти увагу проведенню освітніх та інформаційних заходів, які спрямовані на формування в учасників освітнього процесу негативного ставлення до корупції. 

Проєкт Моніторинг ефективності проектів на 2020-2025 роки

	№
	Критерії ефективності
	Показники
	Форма надання результатів
	Періодич-ність
	Відповідальні

	1
	Позитивна динаміка задоволення якістю освітніх послуг здобувачами освіти
	Задоволення: 

- рівнем навчальних досягнень, отриманих в опорному закладі; 

- наданими освітніми послугами.
	Анкетування учнів Аналітична довідка
	1 раз на рік
	Адміністра- ція 

Класні керівники Вчителі

	2
	Позитивні зміни у рівні навчальних досягнень. Успішність випускників упродовж здобуття освіти
	Результати ЗНО Вступ до вишів
	Моніторинго ві дослідження Діагностика
	1 раз на рік
	Адміністрація Класні керівники Вчителі

	3
	Підвищення інноваційної активності педколективу: - у сфері оновлення змісту освіти; - у сфері впровадження інформаційни х та комунікативн их технологій навчання
	Участь учителів в інноваційній та експериментальн ій діяльності. Якість роботи у МО. Участь учителів у методичних заходах. Друковані праці. Створення та навнення особистих блогів. Портфоліо вчителя. Використання дистанційних
	Аналітичні матеріали 

За результатами співбесід
	2 рази на рік
	Адміністрація Класні керівники Вчителі

	4
	Підвищення рейтингу закладу освіти
	Кількість призових місць у предметних олімпіадах. Рівень професійної майстерності педагогів.
	Думка громадськості. Аналітична довідка
	1 раз на рік
	Адміністрація Методична рада


Можливі ризики, пов’язані з проєктом: 

- недостатність виділених та залучених коштів для реалізації основних напрямків стратегії розвитку; 

- зниження мотивації педагогів, здобувачів освіти щодо заходів з реалізації основних напрямків стратегії розвитку; 

- недостатнє розуміння громадськості стратегічних завдань розвитку закладів освіти. 

Шляхи розв'язання: 

- внесення змін та доповнень до стратегії розвитку; 

- розробка та реалізація цільових програм, проєктів; 

- додаткове залучення позабюджетних джерел фінансування; 

- підвищення ступеня відкритості, висвітлення діяльності педагогічного колективу на сайті школи, 

- у звіті директора перед громадськістю. 

VІ. Очікувані результати реалізації Стратегії розвитку закладу 

- В закладі створено сучасне розвивальне, безпечне, комфортне та інклюзивне освітнє середовище, забезпечено впровадження заходів, спрямованих на формування гігієнічних навичок та засад здорового способу життя, протидію насильству, соціально-психологічне навчання; 

- навчання з метою збереження та зміцнення здоров’я, захисту від небезпек, підвищення рухової активності дітей є цікавим та ефективним; 

- стандарти освіти містять соціальну та здоров’язбережувальну складові, навчальні та типові освітні програми орієнтовані на реалізацію здоров’язбережувального компонента навчання; 

-  заклад має сучасну матеріально-технічну базу для організації навчання, у тому числі формування здоров’язбережувальних компетенцій та забезпечення фізичної активності учнів; 

- організація харчування здійснюється згідно із законодавством, усі учасники освітнього процесу мають доступ до здорової їжі та питної води;

- матеріально-технічне забезпечення їдалень є сучасним і спроможним забезпечити потреби в здоровому та збалансованому харчуванні учнів, педагогічних працівників, інших учасників освітнього процесу; 

- педагогічні та медичні працівники запобігають, попереджують та протидіють будь-яким проявам насильства; 

- працівники закладу, батьки, інші учасники освітнього процесу та зацікавлені особи беруть активну участь у формуванні звичок здорового способу життя, фізичної активності та безпечної поведінки дітей; 

- формування стійкої довіри до закладу освіти з боку громади, батьків, учнів, закладів вищої освіти, підприємницьких структур; 

- гарантування надання освітніх послуг належного рівня та якості відповідно до державних стандартів та потреб споживачів; 

- забезпечення відкритості освітньої політики закладу.
VІ. Реалізація, моніторинг та оцінка виконання Стратегії розвитку.

 
Реалізувати Стратегію розвитку закладу передбачається протягом 2020-2025 років. На підставі визначених стратегічних цілей та завдань закладу щороку затверджувати план заходів на поточний рік щодо реалізації Стратегії розвитку закладу, забезпечувати його виконання на засадах відкритості та прозорості, звітувати про його виконання.

 Реалізація Стратегії розвитку забезпечується спільними зусиллями учасників освітнього процесу, органів місцевого самоврядування та громадськості. Відкритість та прозорість реалізації Стратегії розвитку забезпечується шляхом інформування про хід її реалізації на вебсайті закладу. 
ПАСПОРТ

Стратегії розвитку закладу

«Бабинецька ЗОШ І-ІІ ступенів»

 на 2020 – 2025 роки

	Назва
	Стратегія розвитку закладу «Бабинецька ЗОШ – І-ІІ ступенів» на 2020 - 2025 роки

	Тип
	Стратегія розвитку закладу освіти

	Адреса
	Тернопільська область, Борщівський район, с.Бабинці, вул. Підскали 13

	Керівник
	Рудан Ярослав

	Підстава для розробки стратегії розвитку
	Необхідність удосконалення якості освітніх послуг, які надає заклад, вироблення освітньої та наукової стратегії з урахуванням освітньої реформи в Україні.

	Нормативно-правова база
	Конституція України Закон України «Про освіту» Закон України «Про повну загальну середню освіту» Постанова КМ України від 15 серпня 2011 року № 872 «Про затвердження порядку організації інклюзивного навчання у загальноосвітніх навчальних закладах» (із змінами) Закон України «Про внесення змін до деяких законів України про освіту щодо організації інклюзивного навчання» від 5 червня 2014 року № 1324-VII Постанова КМ України від 21 серпня 2019 року № 800 «Деякі питання підвищення кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних працівників» Постанова КМ України від 27 грудня 2018 року № 1190 «Про затвердження Положення про 32 сертифікацію педагогічних працівників» (із змінами) Концепція Нової Української школи (Розпорядження Кабінету Міністрів України від 14 грудня 2016 року № 988-р «Про схвалення Концепції реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа» на період до 2029 року»). Розпорядження Кабінету Міністрів України від 9 серпня 2017 року № 526-р «Про Національну стратегію реформування системи інституційного догляду та виховання дітей на 2017-2026 роки та план заходів з реалізації її І етапу» Наказ МОН України від 09.01.2019 року № 17 «Про затвердження Порядку проведення інституційного аудиту закладів загальної середньої освіти» Наказ МОН України від 12.01.2016 № 8 «Про затвердження положення про індивідуальну форму здобуття загальної середньої освіти» (із змінами) Конвенція ООН про права дитини Концепція національно-патріотичного виховання

	Статут закладу
	Мета Визначити перспективи розвитку закладу, що надає якісну сучасну освіту, створення такого середовища, яке б розвивало творчу особистість, створювало умови для повноцінного інтелектуального, творчого, морального, фізичного розвитку дитини, вироблення сучасної моделі випускника школи, спроможного реалізувати власний позитивний потенціал відповідно до суспільних потреб, зумовлених розвитком української держави.

	Завдання
	1. Формування багатомірного освітнього простору для здобувачів освіти, орієнтованого на автономію, академічну свободу для всебічного розвитоку особистості, як найвищої цінності суспільства, її талантів, інтелектуальних, творчих і фізичних здібностей. 

2. Забезпечення якості надання освітніх послуг на початковому та базовому  середньому рівнях освіти. 

3. Формування компетентностей необхідних для самореалізації здобувачів освіти. 

4. Гуманістична направленість педагогічного процесу, повага до особистості учасників освітнього процесу. 

5. Надання освітніх послуг через форми здобуття освіти згідно чинного законодавства (очна, дистанційна, сімейна, екстернатна, мережева, педагогічний патронаж). 

6. Виховання відповідальних громадян, які здатні до свідомого суспільного вибору та спрямування своєї діяльності на користь іншим людям, громадськості, суспільства. 

7. Розвиток творчої ініціативи та академічної свободи педагогів в пошуках нових форм і методів педагогічної діяльності для надання якісних освітніх послуг. 

8. Розвиток в здобувачів освіти пізнавальних інтересів і здібностей, потреби глибокого і творчого оволодіння знаннями, навчання самостійного набуття знань, прагнення постійно знайомитися з найновішими досягненнями науки і техніки. 

9. Прищеплення здобувачам освіти шанобливого ставлення до культури, звичаїв, традицій усіх народів, що населяють Україну. 

10. Врахування вікових і індивідуальних особливостей здобувачів освіти і вибір оптимальної системи способів навчання і виховання з врахуванням індивідуальних рис характеру кожної дитини. 

11. Створення умов для надання освітніх послуг особам з особливими освітніми потребами (інклюзивне, індивідуальне навчання). 

12. Виховання свідомого відношення до всіх видів діяльності і людських відносин на основі самостійності та творчої активності здобувачів освіти. 

13. Збереження та зміцнення морального та фізичного здоров’я учасників освітнього процесу. 

14. Підвищення професійного рівня кадрового потенціалу згідно Положення проатестацію та сертифікацію педагогічних працівників. 

15. Перехід на академічну, організаційну, фінансову, кадрову автономію закладу 

16. Забезпечення прозорості та інформаційної відкритості з приводу роботи закладу на власному вебсайті.

	Показники 

ефективності 


	Поліпшення  якісних  показників  ДПА, результатів  предметних  олімпіад,  конкурсів. 

Зростання  позитивного  іміджу  освітнього  закладу та  його  конкурентноздатності  на  ринку  освітніх послуг.  Розширення  ділових  партнерських  зв’язків між закладами освіти як України, так і інших країн.

	Контроль, корекція та 

оцінювання 
	Системний моніторинг реалізації розвитку 

Стратегії.

	Термін реалізації
	2020-2025 роки


 Перспективний план розвитку школи

на 2020-2025 роки

Вступ

    Перспективний план розвитку школи розроблено у відповідності до положень Стратегії діяльності ті розвитку Бабинецької загальноосвітньої школи І-ІІ ступенів на 2020-2025 років. 

    Зміст Плану складається із розділів:

- освітнє середовище;

-  система оцінювання навчальної діяльності учнів;

- система діяльності педагогічних працівників;

- «Школа – толерантне середовище, СТОП БУЛІНГ»; 
- управлінська діяльність

І. Освітнє середовище

Мета: створення освітнього середовища, в якому перебування учасників освітнього процесу було б комфортним.
Станом на сьогодні освітній процес в школі здійснюється у двох корпусах. 

Корпус №1 споруджено  в 1986 році. Приміщення нетипове. У ньому розміщені класні кімнати (7 приміщень), учительська, кабінет директора, актова зала, спортивна кімната, їдальня. Приміщення обладнане внутрішними вбиральнями. У правому крилі розміщені напівпідвальні приміщення які служать складськими приміщеннями.

У 2007-2008 роках проведено капітальний ремонт (зовнішній і внутрішній) корпусу №2. В середині корпусу розміщено 2 класні кімнати, комп’ютерний клас, майстерня, бібліотека, кладова.

Територія школи обгороджена. На ній  розміщені спортивний та географічний  майданчики. Стан - задовільний  Територія впорядкована, регулярно прибирається.

Проектна потужність навчальних приміщень становить 196 учнів. На даний час навчається 35 учнів. Стан меблів (стільців, парт, учительських столів)  у класних кімнатах задовільний. 

    Учні 1 - 3-х класів забезпечені за програмою НУШ партами  на 100%, та навчальним приладдям на 80%.

    Для занять спортом та проведення уроків фізичного виховання в холодну пору року обладнано спортивну кімнату.

    Загальношкільні виховні заходи проводяться в актовій залі, яка обладнана власними силами за рахунок коштів батьків та педагогічних працівників.

    Комп’ютерний клас обладнано відповідно до методичних ,  санітарно- гігієнічних вимог та вимог пожежноїбезпеки. Стан – добрий.

    Опалення школи – пічне. Для потреб забезпечення питного режиму, та шкільної їдальні на території школи розміщена власна криниця.

    Освітлення шкільних приміщень природнє та шучне.

   Шкільна їдальня працює  в задовільних умовах, які відповідають санітарно-гігієнічним вимогам, що дозволяє здійснювати гаряче харчування яким охоплено 100% дітей.

   Майже всі вікна у шкільних приміщеннях та коридорі замінено на металопластикові

Проблеми

1. Застарілі меблі (їх відсутність) у класних кімнатах, актовій залі, учительській, кабінеті директора,шкільній їдальні  потребують заміни і поповнення.

2. Потребує заміни підлога у класних кімнатах  (3,6, 7, 9 класи)

3. Недостатнє забезпечення  навчально-методичним наочними посібниками з навчальних предметів для учнів 5-9 класів;

4. Відсутність забезпечення вчителів та учнів ПК (нетбук) не дає можливості реалізувати дистанційне навчання в умовах карантину.

5. Пічне опалення не дозволяє забезпечити дотримання температурного режиму у холодну пору року відповідно до санітарно-гігієнічних вимог, що створює багато проблем з реалізації освітнього процесу в період опалювального сезону.

6. Шкільна їдальня не забезпечена на 100% посудом.

7. Світильники в корпусі №1 відкритого типу, що суперечить санітарно-гігієнічним вимогам та вимогам безпеки життєдіяльності.

8. Вхідні двері, вікна у коридорі (3 шт.) потребують заміни на металопластикові.

9. Інструменти та обладнання в шкільній майстерні застаріле.

Шляхи реалізації проблем

	Об’єкти
	2020 
	2021 
	2022 
	2023 
	2024 
	2025 

	Проведення опалення

Заміна електроповодки
	
	+
	
	
	
	

	Забезпечення учителів та учнів ПК

-1-4 класи

- 5-9 класи
	+


	+
	+
	+
	+
	+

	Заміна світильників
	
	
	+
	
	
	

	Заміна дверей та вікон на металопластикові
	
	
	+
	
	
	

	Заміна підлоги
	
	+
	+
	
	
	

	Придбання інструментів та обладнання для шкільної майстерні
	
	
	+
	+
	
	

	Придбання меблів та стільців для актової зали, учительської, їдальні, спортивної зали, кабінету директора
	
	
	
	+


	+
	+

	Встановлення турнікету при вході до школи
	
	+
	
	
	
	


ІІ. Система оцінювання освітньої діяльності учнів

Мета: 

   1. Формування відкритої і прозорої системи оцінювання освітньої діяльності учнів на засадах суб’єкт-су’бєкного навчання, яка включає:

· Критерії, правила.та процедури оцінювання навчальних досягнень :

- загальні (критерії оцінювання Міністерства освіти і науки України);

- критерії оцінювання для виконання обов’язкових  видів робіт, тем тощо;

- оцінювання в умовах дистанційного навчання;

 - оцінювання в умовах змішаного навчання

· Види оцінювання:

- вербальне оцінювання;

- бальне оцінювання;

- формувальне оцінювання;

- порт фоліо

· Оцінювання із позицій реалізації компетентісного підходу до навчання:

- оцінюється не лише результат роботи, але й процес навчання, індивідуальний поступ кожного учня;

- мотивоване оцінювання. Досягнення учнів оцінюються позитивно, незалежно від того значні вони чи скромні, якщо вони є результатом справжніх зусиль дитини

· Оцінювання навчальних досягнень учнів є справедливим і об’єктивним:

- спільне з учнями розроблення критеріїв оцінювання;

- обов’язкове оприлюднення  критеріїв оцінювання;

- впровадження саооцінювання і взаємооцінювання учнів;

- суб’єкт-субєктиний підхід до оцінювання;

- використання учнівського порт фоліо як способу оцінювання навчальних досягнень

- впровадження формувального оцінювання.

Шляхи реалізації: 

- обговорення та ухвалення рішень на засіданнях педагогічної ради, нарадах при директору, батьківських зборах, методичних нарадах;

- участь у семінарах, вебінарах, конкурсах, майстер-класах тощо;

- впровадження педагогіки партнерства в освітній процес

Очікувані результати: 

- активізація участі учнів в організації своєї навчальної діяльності;

- наявність чітких критеріїв оцінювання навчальних досягнень учнів;

- зосередження освітнього процесу на оволодіння учнями ключовими компетентностями, а не на відтворенні інформації.

- заохочення і позитивне оцінювання роботи учня;

- надання конструктивного відгуку на роботу учня.

 2. Застосування внутрішнього моніторингу, що передбачає систематичне відстеження та коригування результатів навчання кожного учня

	№ з/п
	Вид моніторингу
	Термін реалізації
	Відповідальні за проведення

	1
	Порівняльний аналіз між результатами ДПА та підсумковим оцінюванням учителя з предмету
	2021-2025 р.р.

Щорічно
	Дирекція

	2
	Аналіз середнього балу класів за підсумками семестрового та річного оцінювання
	2021-2025 р.р.

Щорічно
	Дирекція

	3
	Порівняльний аналіз середнього балу навчальних досягнень учнів з окремих предметів  (з метою виконання наказу «Про вивчення стану викладання навчальних предметів»)
	2021-2025 р.р.

Щорічно
	Дирекція


Шляхи реалізації: 

- обговорення та ухвалення рішень на засіданнях педагогічної ради, нарадах при директору, батьківських зборах, методичних нарадах;

- участь у семінарах, вебінарах, конкурсах, майстер-класах тощо.

Очікувані результати: 

· вивчення якості освітнього процесу;

· корекція освітньої діяльності педагогів, методичних підходів у викладацькій діяльності;

· удосконалення оцінювання навчальних досягнень учнів з окремих предметів;

· простеження компетентісногоо підходу у системі оцінювання навчальних досягнень учнів;

· визначення необхідності індивідуальної освітньої траєкторії для окремих учнів

3. Впровадження системи формувального оцінювання та формування в учнів умінь і навичок самооцінювання і взаємооцінювання

	№ з/п
	Вид моніторингу
	Термін реалізації
	Відповідальні за проведення

	1


	Теоретичний (підготовчий) аспект впровадження системи формувального оцінювання та формування в учнів умінь і навичок самооцінювання і взаємооцінювання. Обмін досвідом учителів початкової школи.
	2020-2021 р.р.


	Дирекція,

педагогічні працівники

	2
	Практичний аспект:

Поетапне впровадження системи формувального оцінювання та формування в учнів умінь і навичок самооцінювання і взаємооцінювання. (за програмою НУШ):
- початкова школа

- базова школа
	2020-2022 р.р.

2022-2025 рр
	Дирекція,

педагогічні працівники

	3
	Вироблення методики впровадження системи формувального оцінювання та формування в учнів умінь і навичок самооцінювання і взаємооцінювання (4-9 класи)
	2020-2025 р.р
	педагогічні працівники


Шляхи реалізації: 

- обговорення та ухвалення рішень на засіданнях педагогічної ради, нарадах при директору, батьківських зборах, методичних нарадах;

- участь у семінарах, вебінарах, конкурсах, майстер-класах тощо;

- проведення уроків, 

Очікувані результати: 

· формування відповідального ставлення до навчання;

· активізація участі учнів в організації своєї навчальної діяльності;

· зосередження освітнього процесу на оволодіння учнями ключовими компетенція ми, а не на відтворенні інформації;

· можливість вибору учнями власної освітньої траєкторії;

· можливості для учнів реально оцінити себе, навчитися оцінювати власну компетентність, реагувати у відповідь, сприймати оцінку інших та обговорювати її.

4. Робота з обдарованими дітьми

Мета: визначити чітку систему організаційно-педагогічних та науково-

практичних  заходів  пошуку,  навчання  й  виховання  обдарованих  дітей 

педагогічним колективом школи.

	№ з/п
	Шляхи реалізації проєкту
	Термін реалізації
	Виконавець

	1
	Проводити комплексні психолого-діагностичні 

дослідження особистісних рис учнів, спрямованих на пошук обдарованих дітей у відповідності до різних типів обдарованості (інтелектуальна, творча, художньо-естетична, соціальна, моторна)
	2020-2025
	Педагогічний колектив

	2
	Здійснювати науково-методичну підготовку 

педагогічних кадрів з питань розробки та 

удосконалення інструментарію навчання і виховання 

обдарованих дітей (форм, методів, засобів пошуку)
	2020-2025
	Адміністрація

	3
	Проводити:

-І етап Всеукраїнських учнівських олімпіад з базових 

дисциплін;

-шкільні олімпіади серед учнів 2-4 класів з української 

мови, математики, англійської мови, природознавства 

та інших предметів; 

-виховні заходи стимулюючого і розвиваючого змісту
	2020-2025
	Педагогічний колектив

	4
	Запровадити:

- систему  соціальної  підтримки (побудова партнерських взаємин  «учитель-учень», консультування  з  питань соціальної адаптації);

- систему психологічних тренінгів для обдарованих дітей щодо зняття психологічної напруженості;

- систематичне оновлення Банку даних обдарованих 

дітей;

- співпрацю батьків та педагогів школи (анкетування 

батьків, індивідуальне та групове консультування); 

- систему моніторингу розвитку обдарованої дитини 

(медико-фізіологічний, соціальний, психологічний, педагогічний);

- моніторинг досягнень і успіхів
	2020-2025
	Педагогічний колектив, адміністрація

	5
	Залучати до участі учнів школи у Всеукраїнських 

учнівських олімпіадах з базових дисциплін, конкурсах 

учнівської творчості, виставках, фестивалях,змаганнях, командних турнірах
	2020-2025
	Педагогічний колектив

	6
	Підвищувати рівень професійної компетентності 

педагогів, що працюють з обдарованою молоддю, 

через різні форми методичної роботи
	2020-2025
	Адміністрація

	7
	Інформувати всіх учасників освітнього процесу про хід та результативність участі учнів школи у різноманітних заходах
	2020-2025
	Адміністрація

	8
	Поповнювати  бібліотечні  фонди  школи  сучасними інформаційними  засобами,  науково -методичною  та довідковою  літературою  (у  тому  числі  на  електронних носіях) для роботи з обдарованою молоддю;
	2020-2025
	Адміністрація, педагогічний

колектив, бібліотекар

	9
	Організовувати виставки творчих робіт учнів школи
	2020-2025
	Педагогічний колектив

	10
	Нагороджувати кращих учнів школи у номінаціях: 

«Учень року», «Учениця року», «Спортсмен року», 

«Спортивне відкриття року», «Мистецьке відкриття 

року», «Мистецьке обдарування року»
	2020-2025
	Адміністрація

	11
	Висвітлювати інформацію про обдарованих дітей, їх 

досягненнях на шкільному сайті
	2020-2025
	Відповідальний


Очікувані результати: 

· виявлення обдарованих учнів, створення умов для розвитку здібностей школярів, залучення їх до світових освітніх стандартів;

· формування конкурентоспроможного випускника школи в умовах глобалізації освітнього простору;

·  формування у кожного учня потреби до саморозвитку та самовдосконалення;

· всебічний розвиток та розкриття інтелектуального потенціалу обдарованих дітей;

· підвищення якості знань учнів.

5. Учнівський контингент.

Перспективна мережа наповнюваності класів

на 2020-2025 роки

	Класи
	Навчальні роки

	
	2020-2021
	Всього


	 2021- 2022
	Всього


	2022-2023
	Всього


	2023-2024
	Всього


	2024-2025
	Всього

	1
	7
	9
	0
	9
	2
	10
	3
	12
	0
	5

	2
	1
	
	7
	
	0
	
	2
	
	3
	

	3
	1
	
	1
	
	7
	
	0
	
	2
	

	4
	4
	
	1
	
	1
	
	7
	
	0
	

	5
	4
	22
	4
	21
	1
	16
	1
	15
	7
	17

	6
	5 
	
	4
	
	4
	
	1
	
	1
	

	7
	2 
	
	5
	
	4
	
	4
	
	1
	

	8
	6
	
	2
	
	5
	
	4
	
	4
	

	9
	5
	
	6
	
	2
	
	5
	
	4
	

	Разом:
	35
	
	30
	
	26
	
	27
	
	22
	


ІІІ. Система діяльності педагогічних працівників

1. Ефективність планування педагогічними працівниками своєї діяльності, використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу з метою формування ключових компетентностей учнів

Мета: 

- привести планування діяльності педагогічних працівників у відповідність до завдань компетентісного навчання;

- спрямувати діяльність педагогічних працівників на оволодіння уміннями та навичками застосування освітніх технологій , спрямованих  на формування ключових компетентностей і наскрізних умінь учнів.

- забезпечити умови для оволодіння та використання педагогічними працівниками інформаційно-комунікаційних технологій в освітньому процесі

	№ з/п
	Шляхи реалізації проєкту
	Термін 

реалізації
	Виконавець
	Форми реалізації

	1
	Опрацювання та аналіз нормативних документів з метою приведення планування у відповідність до:

- Державного стандарту початкової освіти;

- Державного стандарту базової середньої освіти 
	2020-2021
	Педагогічний колектив
	

	2
	Організація роботи педагогічного  колективу над науково-методичною проблемою «Робота педагогічного  колективу з реалізації компетентісного навчання в освітній процес»
	2021-2025
	Адміністрація

Методична служба

Педагогічні працівники
	

	3
	Поповнення навчальних приміщень комп’ютерною технікою
	2020-2025
	Педагогічний колектив
	

	4
	Розвиток комп’ютерної грамотності педагогічних працівників в умовах дистанційного та змішаного навчання
	2020-2025
	Педагогічний колектив, адміністрація
	Засідання педради;

Практичні заняття;

Індивідуальні консультації;

Майстер-класи

	5
	
	2020-2025
	Педагогічний колектив
	

	6
	
	2020-2025
	Адміністрація
	


Очікувані результати:  

· підвищення інформаційної культури вчителя;

· використання нових освітніх технологій (дистанційного, змішаного навчання, веб-квестів, тощо);

· знання методик застосування комп’ютерних програм;

· комунікація з учнями та батьками;

· використання хмарних сховищ документів.

2. Постійне підвищення професійного рівня і педагогічної майстерності педагогічних працівників.

Мета: Забезпечення безперервного системного процесу вдосконалення професійного розвитку педагогічних працівників. Впровадження педагогіки партнерства серед учасників освітнього процесу

	№ з/п
	Шляхи реалізації 
	Термін 

реалізації
	Виконавець
	Форми реалізації

	1
	 Формування системи безперервного процесу вдосконалення майстерності педагогічних працівників
	2020-2025
	Педагогічний колектив
	- курсова перепідготовка; 

-  участь у тренінгах, семінарах, вебінарах, онлайн курсах.

- обмін досвідом, публікації в друковани і електронних джерелах, самоосвіта

	2
	Участь педагогічних працівників у проходженні атестації та сертифікації 
	2020-2025
	Адміністрація

Методична служба

Педагогічні працівники
	- засідання педагогічної ради;

- засідання атестаційної комісії;

- творчі звіти, майстер-класи, публікації в друковани і електронних джерелах, презентації, тощо

	3
	Здійснення педагогічними працівниками інноваційної діяльності
	2020-2025
	Педагогічний колектив
	- участь у дослідно-експериментальній роботі закладу;

-  виступи на конференціях, семінарах;

- презентація власних розробок

	4
	Співпраця з учнями, їх батьками, працівниками школи (суб’єкт-суб’єктні відносини, педагогіка партненрства, особистісно орієнтоване навчання)
	2020-2025
	Педагогічний колектив, адміністрація
	- засідання педради;

- проведення майстер-класів;

- календарно-тематичне планування;

- розроблення критеріїв оцінювання;

- впровадження системи формувального оцінювання

- індивідуальні зустрічі та консультації з батьками, онлайнова комунікація.

	5
	Організація педагогічного наставництва, взаємонавчання, налагодження командної роботи та інших форм  професійної співпраці
	2020-2025
	Педагогічний колектив
	- засідання педради;

- спільне планування роботи;

- робота над розв’язанням наукової проблеми;

- спільна реалізація освітніх проєктів;

- взаємоввідвідування навчальних занять;

- дослідно-експериментальна робота;

- інститут наставництва;

- інтеграція змісту навчальних предметів.


Очікувані результати:  

· формування висококваліфікованого вчителя, здатного реалізувати компетентісне навчання в освітній процес;

· формування відносин взаємної довіри серед учасників освітнього процесу, в учнівському та педагогічному колективах, у взаємовідносинах між батьками та педагогами;

· виховання особистості, що здатна забезпечити суспільний прогрес.

3. Організація педагогічної діяльності та навчання учнів на засадах академічної доброчесності 

Мета: сформувати свідоме та відповідальне ставлення у педагогічних працівників та учнів до виконання своїх обов’язків. 

	№ з/п
	Шляхи реалізації 
	Термін 

реалізації
	Виконавець
	Форми реалізації

	1.
	Дотримання педагогічними працівниками під час провадження педагогічної діяльності академічної доброчесності
	2020-2025
	Педагогічні працівники
	- опрацювання нормативних документів;

- просвітницька  робота з учнями;

- просвітницька робота з батьками;

- застосування компетентісного підходу у навчанні.

	2.
	Сприяння дотримання  академічної доброчесності учнями 
	2020-2025
	Адміністрація школи,педагогічні працівники
	- здійснення просвітницької роботи щодо важливості дотримання норм академічної доброчесності;

- реалізація на практиці формувального оцінювання;

-  оприлюднення чітких критеріїв оцінювання;

- правила використання інформаційних джерел

	3.
	Контроль за дотриманням академічної доброчесності
	2020-2025
	Дирекція школи
	- контроль за дотриманням академічної доброчесності педагогічними працівниками;

- - контроль за дотриманням академічної доброчесності учнями




Очікувані результати:  

· усвідомлення учасниками освітнього процесу важливості дотримання норм академічної доброчесності та шкідливості її порушення для всього суспільства і держави;

· формування в учнів таких важливих цінностей, як чесність, довіра, справедливість, взаємоповага, відповідальність

4. Робота над реалізацією загальношкільної методичної проблеми:
 «Формування ключових компетентностей особистості необхідних для успішної самореалізації в суспільстві, що ґрунтується на партнерстві між учителями, учнями та їх батьками»
   Актуальність науково-методичної проблеми : українська освіти ХХІ сторіччя потребує певних змін у структурі, змісті та технологіях навчання. Головною причиною цього є вплив на ситуацію в освіті прискорення темпів розвитку суспільства. В Національній доктрині розвитку освіти в Україні зазначено, що «головна мета української освіти – створити умови для особистого розвитку і творчої самореалізації кожного громадянина України, формувати покоління, здатні навчатися впродовж життя, створювати і розвивати цінності громадянського суспільства, сприяти консолідації української нації, інтеграції України в європейський і світовий простір як конкурентоспроможної і процвітаючої держави».
Мета: створення оптимальних умов для формування конкурентоспроможної особистості засобами інноваційних технологій на уроках та в позаурочній діяльності в атмосфері співробітництва і конструктивної взаємодії вчителя, учня та його батьків.

Завдання :
1.Вивчити (друковані видання, мережа Інтернет) питання формування конкурентоспроможної особистості засобами інноваційних технологій у психології, педагогіці та методиці викладання.

2.Формувати особистість патріота України, який підготовлений до життя і чітко орієнтується в сучасних умовах.

3. Забезпечити умови для самореалізації школярів відповідно до їх здібностей, нахилів, власних і суспільних інтересів.

4. Забезпечити застосування інноваційних технологій з метою формування конкурентоспроможної особистості.

5.Формувати в учнів навички здорового способу життя, збереження та зміцнення фізичного та психічного здоров»я.

6.Створити базу методичних рекомендацій, матеріалів, конспектів уроків, годин спілкування чи годин класного керівника.

7. Розробити модель конкурентоспроможної особистості.

Очікуваний результат :підвищення професійної компетентності, творчого потенціалу педагогів у формуванні конкурентоспроможної особистості засобами інноваційних технологій на уроках та в позаурочний час;підвищення рівня навчальних досягнень, вихованості, розвитку творчого потенціалу здобувачів освіти;підвищення рівня сформованості життєвих компетентностей учнів, здатності самостійно приймати рішення та бути конкурентоспроможним на ринку праці;вироблення методичних рекомендацій, розробка програм, проектів і семінарів з проблеми;обмін досвідом, використання набутого досвіду, інтеграція отриманих знань в практику роботи педагогічних працівників школи;поширення кращого досвіду педагогів школи серед педагогічної спільноти регіону.
Етапи реалізації науково-методичної проблеми
(в розрізі заходів)
Науково-методична проблема: «Формування ключових компетентностей особистості необхідних для успішної самореалізації в суспільстві, що ґрунтується на партнерстві між учасниками освітнього процесу»
                              І етап – 2020-2021 навчальний рік
	№

з/п
	                       Зміст діяльності
	  Терміни
	Відповіда-льний(ні)

	     Теоретичне обґрунтування науково-методичної проблемної теми:

	1.
	Анкетування педагогічного та учнівського колективів(виявлення проблем, підготовка до складання плану реалізації проблемної теми)
	Жовтень 2020 року
	методична рада, психолог

	2.
	Обробка даних анкетування (виявлення рівня обізнаності педколективу змісту проблемної теми
	Листопад 2020 року
	методична рада, директор школи

	3.
	Вивчення теоретичних  положень проблеми:
	
	

	           а)  управлінські рішення

	
	оперативна нарада «Особливості роботи педагогічного колективу над науково-методичною проблемною темою»
	Жовтень 2020 року
	Директор школи

	
	Методична нарада при директору 
Теоретичні основи і особливості організації освітньої діяльності для забезпечення сприятливих умов для формування ключових компетентностей учнів.

Шляхи реалізації проблемної теми через призму концепції «Нова українська школа»
	Листопад

2020 року
	Директор школи

Методична рада

	
	засідання методичної ради щодо вироблення алгоритму реалізації науково-методичної проблемної теми
	Грудень 2020 року
	Голова ради

	
	засідання педагогічної ради:

«Про затвердження Плану роботи реалізації методичної роботи над науково-методичною проблемою «Формування ключових компетентностей особистості необхідних для успішної самореалізації в суспільстві, що ґрунтується на партнерстві між учасниками освітнього процесу» 
 «Про організацію освітнього простору та набуття учнями ключових компетентностей й наскрізних вмінь, які є основою для успішної самореалізації учня як особистості, громадянина»

«Сучасний урок – спільна творчість учителя та учнів в форматі реалізації шкільної науково-методичної проблемної теми»
	Грудень 2020 року


	директор школи

директор школи

	               б) методична робота з педагогічними працівниками

	
	тематичні методичні оперативки :

«Формування життєвих навичок конкурентноспроможного педагога»

«Формування ключових компетентностей учнів на основі комплексу сучасних освітніх технологій»
	січень 2021 року

січень 2021 року
	методична рада

директор школи

	
	самоосвітня робота вчителів щодо використання технології тестів та мережі Інтернет
	впродовж року
	вчителі-предметники

	             в) питання тематичного контролю

	
	Формування ключових компетентностей учнів в процесі вивчення англійської мови»
	 лютий 2021 року
	директор школи

	
	Особливості формування ключових компетентностей учнів 5-9 класів в ході вивчення математики
	лютий-березень 2021 року
	директор школи

	
	Предметні тижні:

Тиждень математики;

Тиждень української мови та літератури;

Тиждень інформатики;

Тиждень історії

Тиждень англійської мови
	за окремим графіком 
	вчителі предметники


                             ІІ етап – 2021-2022 навчальний рік
	№

з/п
	                        Зміст діяльності
	 Терміни
	Відповіда-льний(ні)

	1.
	Визначення самоосвітніх тем педагогів та форм їх висвітлення
	серпень-вересень 2021
	директор школи

	2.
	Створення в шкільному методичному кутку науково-методичного комплексу на допомогу вчителям (картотека літератури, кращі розробки уроків тощо)
	впродовж року
	методична рада

	3.
	Вивчення теоретичних  положень проблеми:
	
	

	           а)  управлінські рішення

	
	оперативна методична нарада «Формування ключових компетентностей учнів на основі комплексу сучасних освітніх технологій»

«Особливості розвитку інформаційно-цифрової компетентності»
	жовтень

2021 року

лютий 2022 року
	методична рада

	
	засідання методичної ради
«Формування соціальних та громадянських компетентностей в навчально-виховну процесі»
	вересень

2021 року
	голова методичної ради

	
	засідання педагогічної ради:
«Професійна компетентність педагога як одна з умов його успішної діяльності»

«Використання інформаційно-комунікаційних технологій в освітньому процесі»
	жовтень 2021 року

грудень 

2019 року


	директор школи

	               б) методична робота з педагогічними працівниками

	
	самоосвітня робота вчителів щодо системи розвитку в учнів інформаційно-цифрових компетентностей
	впродовж року
	вчителі-предметники

	
	методичний тиждень вчителів вищої категорії та тих, які удостоєні педагогічних звань (калейдоскоп відкритих уроків) з теми «Удосконалення освітнього процесу шляхом використання компетентнісно зорієнтованих технологій розвитку особистості»
	лютий

2022 року
	вчителі-предметники

	
	консультації щодо змісту реалізації науково-методичної проблемної теми школи
	впродовж року
	директор школи

	4.
	Діагностика(анкетування) утруднень педагогічних працівників
	травень
	директор школи


                       

ІІІ етап  -  2022 – 2023 навчальний рік
	№

з/п
	                        Зміст діяльності
	 Терміни
	Відповіда-льний(ні)

	1.
	Поповнення науково-методичного комплексу на допомогу вчителям (картотека літератури, кращі розробки уроків тощо)
	впродовж року
	методична рада

	2.
	Вивчення теоретичних  положень проблеми та втілення їх у практику роботи:
	
	

	                а)  управлінські рішення

	
	оперативна методична нарада:
«Підвищення рівня психологічної компетентності учасників освітнього процесу»
	листопад

2022 року
	директор школи

	
	засідання методичної ради щодо результатів ІІ етапу реалізації науково-методичної проблемної теми
	вересень

2022 року
	методична рада

	
	засідання педагогічної ради :
«Формування ключових компетентностей молодших школярів в умовах впровадження НУШ: перші результати та надбання»

«Системний підхід до роботи з батьками – запорука успішної організації освітньої діяльності»
	грудень

2022 року

травень

2023 року
	директор школи, 

педагогічні працівники

	              б) методична робота з педагогічними працівниками

	
	засідання методичних об’єднань з питання:

 «Загальнокультурна, екологічна грамотність і здорове життя – особливі компетентності особистості»(МО класних керівників)
	січень 2023 року
	керівник  МО

класних керівників

	
	методичний тиждень(фестиваль «Відкритий урок») вчителів, які розробляють окремі аспекти методичної проблемної теми
	впродовж року, за окремим графіком
	методична рада

	
	тренінг «Екологічна грамотність – здорове життя»
	березень

2023 року
	вчитель біології

	
	постійно діючий семінар з теми

« Використання ІКТ в освітньому процесі з метою формування ключових компетентностей здобувачів освіти»
	листопад

січень

квітень
	вчитель інформатики

	
	самоосвітня робота вчителів щодо опрацювання досвіду роботи, висвітленого в засобах масової інформації, з формування життєвих компетентностей здобувачів освіти
	впродовж року
	вчителі-предметники

	3.
	Моніторинг рівня комунікації вчителів з батьками(до педагогічної ради)
	впродовж року
	директор школи

	4.
	Предметні тижні:

Тиждень початкових класів;

Тиждень фізики;

Тиждень обслуговуючої праці;

Тиждень образотворчого мистецтва
	за окремим графіком
	вчителі предметники


                       ІV етап  -  2023 – 2024 навчальний рік
	№

з/п
	                    Зміст діяльності
	 Терміни
	 Відповіда-         льний(ні)

	1.
	Поповнення науково-методичного комплексу на допомогу вчителям (картотека літератури, кращі розробки уроків тощо)
	впродовж року
	методична рада

	2.
	Вивчення результативності втілення науково-методичної проблемної теми (анкетування вчителів, учнів, їх батьків), вироблення рекомендацій
	впродовж року
	директор школи



	3.
	Вивчення теоретичних  положень проблеми та втілення їх у практику роботи:
	
	

	              а)  управлінські рішення

	
	засідання методичної ради щодо вивчення досвіду педагогічних працівників з формування в учнів ключових компетентностей в ході вивчення навчальних предметів
	вересень

2023 року
	методична рада

	
	засідання педагогічної ради :
« Про особистісно орієнтований розвиток педагога у контексті компетентнісного підходу»

«Технологія «Створення ситуації успіху» в роботі щодо формування життєвих компетентностей здобувачів освіти»
	грудень

2023 року

березень

2024 року
	директор

 школи, педагогічні працівники

	             б) методична робота з педагогічними працівниками

	
	створення власного досвіду педагогічного колективу за змістом науково-методичної проблемної теми:

творчі звіти  учителів  за результатами роботи над науково-методичною проблемною темою
	впродовж року

впродовж року
	методична рада

	
	науково-практична конференція (вчителі, учні, їх батьки)

«Реалізація компетентнісного підходу в освітній діяльності школи: здобутки і нерозв’язані проблеми»
	лютий 2024 року
	Директор школи

	4.
	Аналіз і систематизація матеріалів діяльності методичних об’єднань з реалізації науково-методичних проблемних тем. (напрацювання, результати, досвід)»
	до 01.06.2024 року
	Директор школи, методична рада

	5.
	Предметні тижні:

Тиждень музичного мистецтва;

Тиждень біології;

Тиждень географії;

Тиждень правознавства,.
	За окремим 

графіком
	Вчителі-предметники


                         V етап  -  2024 – 2025 навчальний рік
	№

з/п
	                  Зміст діяльності
	 Терміни
	Відповіда-         льний(ні)

	1.
	Аналіз перебігу реалізації проблемного питання (систематизація матеріалів, напрацьованих колективом)
	впродовж року
	директор

	2.
	Моніторинг ефективності освітнього процесу за результатами упровадження науково-методичного проблемного питання
	впродовж року
	директор

	3.
	Аналіз динаміки особистісних переорієнтацій педагогічних працівників
	впродовж року
	директор. методична рада

	4.
	Узагальнення кращого досвіду роботи вчителів ( в розрізі проблемної теми)
	впродовж року
	директор,

методична рада

	5.
	Втілення теоретичних  положень проблеми  у практику роботи:
	
	

	             а)  управлінські рішення

	
	засідання педагогічної ради :
« Колективний досвід школи зі створення умов для формування ключових компетентностей в учнів»
	травень

2025 року
	директор школи

	             б) методична робота з педагогічними працівниками

	
	декада кращого досвіду:
цикл відкритих уроків;

панорама цифрових ресурсів(портфоліо);

виставка навчально-дидактичних посібників
	лютий

2025 року
	директор, методична рада

	
	педчитання « Досвід – наш скарб» (презентація)
	квітень

2023 року
	директор,

вчителі-предметники

	6.
	Вироблення, узагальнення та оприлюднення  рекомендацій з проблемного питання для педагогічних працівників
	червень-липень 2025 року
	директор,

методична рада

	7.
	Предметні тижні:

Тиждень фізкультури і спорту;

Тиждень трудового навчання;

Тиждень безпеки життєдіяльності;

Тиждень зарубіжної літератури
	За окремим 

графіком
	Вчителі-предметники


5. Перспективний план чергової атестації педагогічних працівників

	№ з/п


	Прізвище та ініціали педагогічного працівника


	Посада


	Попереднє проходження
	Перспективний план

	
	
	
	
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025

	1
	Андрусик О.П.
	Географія
	2019
	
	
	
	+
	

	2
	Буртняк О.П.
	Укр..мова і л-ра
	2018
	
	
	+
	
	

	3
	Гуска Р.В.
	Фізкультура
	2018
	
	
	+
	
	

	4
	Комар Г.В.
	Біологія
	2019
	
	
	
	+
	

	5
	Куфлей У.П.
	Поч.. класи
	-
	
	
	
	
	

	6
	Луговик С.Д.
	Поч.. класи
	2019
	
	
	
	+
	

	7
	Мізюк Л.Й.
	Поч.. класи
	2018
	
	
	+
	
	

	8
	Рудан Я.В.
	Історія
	2016
	+
	
	
	
	

	9
	Солтицький В.В.
	Математ, інф.
	2017
	
	+
	
	
	

	10
	Солтицький В.М.
	Фізика
	2017
	
	+
	
	
	

	11
	Солтицька М.М.
	Математ, 
	2017
	
	+
	
	
	

	12
	Солтицька Г.М.
	Математика
	-
	+
	
	
	
	

	13
	Швець М.Я
	Укр. мова і л-ра
	2016
	+
	
	
	
	

	14
	Шушко У.П.
	Англійська мова
	2016
	+
	
	
	
	


6. Перспективний план-графік вивчення стану викладання навчальних предметів на 2020-2025 роки

	№
	Навчальний предмет
	Прогнозовані терміни вивчення

	
	
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025

	1
	Початкові класи
	 П (НУШ.)

Н(адапт)
	Н (НУШ)

Н(адапт)
	П (атест.)

Н(адапт)
	П (атест.)

Н(адапт)
	Н(адапт)



	2
	Укр...мова і література
	Н(атест)
	Н (зошити)
	П(атест).)
	ВН (атест)
	

	3
	Зарубіжна література
	Н(атест)
	
	Н(формування мовл., та комунік. комп.)
	
	

	4
	Англійська, німецька мови
	Н(атест)
	П (НУШ)
	
	ВН (мовна та мовл. комп.)
	

	5
	Математика
	Н (атест)
	П(атест)
	Н (зошити)
	
	Н(логічне мисл)

	6
	Інформатика
	Н(атетс)
	
	
	
	Н(інф.компет.)

	7
	Історія, правознавство
	Н (атест)

Н (атест)


	
	
	Н (реалізація компетенцій)
	

	8
	Географія
	
	Н (реалізація компетенцій)
	
	Н(атест)
	

	9
	Біологія
	
	
	
	Н(атест)
	

	10
	Фізика
	
	Н(атест)
	
	
	

	12
	Хімія
	
	
	
	Н(атест)
	

	13
	Музичне мистецтво
	
	
	Н
	
	

	14
	Образотворче мистецтво
	
	Н(атест)
	
	
	

	15
	Фізична культура
	
	
	П (атест)
	
	

	16
	Основи здоров’я
	
	
	
	Н(атест)
	

	17
	Трудове
	
	Н(атест)
	
	Н(атест)
	

	18
	Факультативи
	
	П
	
	
	Н


Позначення:

Н – наказ

П – педрада

ІV. «Школа – толерантне середовище, СТОП БУЛІНГ» 
Мета:

- сприяти розвитку особистості дитини, формуванню її інтелектуального та морального потенціалу; формуванню особистості патріота України, гідного громадянина, який усвідомлює свою приналежність до сучасної Європейської цивілізації;

- скоординувати зусилля педагогічної, батьківської громадськості для попередження булінгу, протиправних дій та вчинків серед здобувачів освіти;

- організувати профілактичну роботу на основі глибокого вивчення причин і умов, які сприяють скоєнню здобувачами освіти правопорушень;

- забезпечити організацію змістовного дозвілля й відпочинку;

- поліпшити роботу психологічної служби, головну увагу приділити соціально-психолого-педагогічній допомозі здобувачам освіти та їхнім батькам, захисту прав та інтересів неповнолітніх;

- налагодити правову пропаганду й освіту через наочну агітацію та шкільну газету;

Шляхи реалізації :
	№ п/п
	Назва заходу
	Цільова аудиторія
	Термін виконання
	Відповідальний

	 Діагностичний етап

	1
	Розроблення  Плану заходів, спрямованих на запобігання та протидію боулінгу (цькуванню) та будь-яким іншим проявам насильства у Бабинецькій загальноосвітній школі І-ІІ ступенів
	Учасники освітнього процесу
	2020-2025

щорічно
	. Дирекція школи, класні керівники



	2
	Діагностування рівня напруги, тривожності в учнівських колективах:

–      спостереження за міжособис-тісною поведінкою здобувачів освіти;

–      опитування (анкетування) учасників освітнього процесу;

–      психологічні діагностики мікроклімату, згуртованості класних колективів та емоційних станів учнів;

–      соціальне дослідження наявності референтних груп та відторгнених в колективах;

–      визначення рівня тривоги та депресії учнів.
	Усі категорії учасників освітнього процесу
	2020-2025
	Класні керівники, класоводи,.

	 Інформаційно-профілактичні заходи

	1
	Обговорення питання протидії булінгу на загальношкільній батьківській конференції
	Батьки здобувачів освіти
	Вересень

2020
	Директор школи

.

	2
	Засідання методичного об’єднання класних керівників на тему «Протидія булінгу в учнівському колективі »
	Методична кухня класних керівників
	2020
	Директор школи

	3
	Складання порад «Як допомогти дітям упоратися з булінгом»
	1 – 9
	2020-2021
	Класні керівники

	4
	Контроль стану попередження випадків  булінгу
	Нарада при директорі
	2020-2025
	Директор школи

	5
	Вивчення законодавчих документів, практик протидії цькуванню
	Педагогічний колектив
	2020-2025
	Директор школи

	 Формування навичок дружніх стосунків здобувачів освіти

	1
	Проведення ранкових зустрічей  з метою формування навичок дружніх стосунків
	1-4
	2020-2025
	Класоводи

	2
	Створення морально безпечного освітнього простору, формування позитивного мікроклімату та толерантної міжособистісної взаємодії в ході годин спілкування, тренінгових занять
	1-9
	2020-2025
	Класні керівники та класоводи

	3
	Робота відеозалу . Перегляд кінострічок відповідної спрямованості
	5 – 9
	2019-2024
	Учитель інформатики

	4
	Проведення заходів в рамках Всеукраїнського тижня права «Стоп булінгу»
	1-9
	10-14 грудня
	Класні керівники та класоводи, учитель правознавства.

	5
	Проведення заходів в рамках тематичного тижня «Сильні духом»
	1-9
	2025
	Класні керівники

	6
	Проєкт «Зупиніться! Моя історія про булінг і кібербулінг»
	5-9
	2021-2023
	Класні керівники

	7
	Листівки, колажі, бюлетені антибулінгового спрямування
	5 – 9
	2020-2025
	Класні керівники

	Робота з батьками

	1
	Тематичні батьківські збори «Протидія цькуванню в учнівському колективі»
	1-9
	2021
	Класні керівники та класоводи

	2
	Поради батькам щодо зменшення ризиків булінгу та кібербулінгу для своєї дитини
	1-9
	2020-2025
	Класні керівники

	3
	Тренінг «Як навчити дітей безпеці в Інтернеті»
	За запитом
	2021
	Вчитель інформатики

	4
	Інформаційна робота через інтернет-сторінки
	
	2020-2025
	Класні керівники


Очікувані результати:
· створення системи виховної та профілактичної роботи в закладі;

· допомога здобувачам освіти і їхнім батькам у захисті своїх прав та інтересів;

· навчання дітей знаходити вихід із кризових ситуацій та захищати себе від усіх видів насильства (булінгу);

· профілактика правопорушень і злочинності серед молоді;

· створення безпечного толерантного середовища;

V. Управлінська діяльність

	№ з/п
	Шляхи реалізації проєкту
	Термін 

реалізації
	Виконавець
	Форми реалізації

	1.
	Здійснення само оцінювання освітньої діяльності
	2020-2021


	Учасники освітнього процесу 
	Проведення комплексного само оцінювання якості освітньої діяльності школи за напрямами:

 - освітнє середовище;

 - система оцінювання здобувачів освіти;

 - оцінювання педагогічної діяльності  педагогічних працівників;

- управлінські процеси школи

	
	
	2021-2022
	Учасники освітнього процесу
	Проведення комплексного само оцінювання якості освітньої діяльності школи за рівнями:

- початкова освіта

	
	
	2022-2023


	Учасники освітнього процесу
	Проведення комплексного само оцінювання якості освітньої діяльності школи за рівнями:

- освітнє середовище;

- базова середня освіта

	
	
	2023-2024
	Учасники освітнього процесу
	Проведення комплексного само оцінювання якості освітньої діяльності школи за напрямами:

- Система оцінювання здобувачів освіти

- Оцінювання педагогічної діяльності  педагогічних працівників

	
	
	2024-2025
	Учасники освітнього процесу
	Проведення комплексного само оцінювання якості освітньої діяльності школи за напрямами:

- управлінські процеси школи

	2.
	Планування та здійснення заходів щодо утримання в належному стані будівель, приміщень, обладнання
	2020-2025
	Директор школи
	- вивчення потреб учнів та працівників школи;

- подання запитів до засновника

	3.
	Формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм:

- забезпечення відкритості та повноти інформації ;
- забезпечення можлості для учасників освітнього процесу впливати на прийняття управлінських рішень;

-підтримка співпраці між педагогічними працівниками;

- оприлюднення інформації про свою діяльність на відкритих загальнодоступних

ресурсах.
	2020-2025
	Дирекція школи, педагогічний колектив
	- наради, обговорення, внесення пропозицій тощо.

- семінари, конференції;

- екскурсії, туристичні поїздки, шкільні свята, спортивні змагання тощо;

- своєчасний розгляд звернень;

- забезпечення роботи шкільного сайту відповідно до ст.30 Закону України «Про освіту»

	4
	Кадрова політика та забезпечення можливостей для професійного розвитку педагогічних працівників:

-система мотивації педагогічних працівників до підвищення якості освітньої діяльності, саморозвитку, здійснення інноваційної діяльності

- сприяння підвищення кваліфікації педагогічних працівників
	2020-2025

2021

2020-2025

2020-2025
	Дирекція школи

Дирекція, педагогічні працівники

Дирекція, педагогічні працівники


	- щорічне формування штатного розпису;

- розміщення наявних вакансій на сайті школи;

- розроблення Положення про стимулювання професійної діяльності (матеріальне, нематеріальне) та впровадження його у діяльність працівників

- підтримка добровільної сертифікації;

- використання онлайн-платформ для професійного самовдосконалення;

- професійна співпраця між колегами у школі;

- підтримка створення та оприлюднення авторських розробок
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