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 І.  Вступ
   У 2023-2024 навчальному році педагогічний колектив школи проводив послідовну і цілеспрямовану роботу по виконанню завдань, визначених основними законодавчими та нормативними документами освітньої галузі, зокрема пов’язаними з реформою освіти: Законом України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», концептуальними засадами Нової української школи, новим Державним стандартом початкової освіти, власною Концепцією та Програмою розвитку навчального закладу, перспективним та річним планом роботи школи, забезпечував оновлення змісту, форм і методів навчання, вдосконалення освітнього  процесу та його результативність.

Враховуючи вимоги сьогодення, педагогічна діяльність школи спрямована на всебічний розвиток дитини, формування ключових та предметних компетентностей учнів,  утвердження загальнолюдських цінностей, розкриття потенційних можливостей і здібностей учнів.


В 2023-2024 навчальному році педагогічний колектив школи завершив роботу над науково-методичною проблемою: «Формування творчої активності та креативного мислення школярів шляхом впровадження в практику інноваційних педагогічних технологій як шлях до вирішення проблеми мотивації навчальної діяльності учнів у сучасних умовах».
          Пріоритетним завданням , над вирішенням якого  яким працював педагогічний колектив , була організація роботи зі  всіма учасниками освітнього процесу  з розроблення та впровадження в дію Положення про внутрішню систему забезпечення якості освіти та питання щодо вироблення Стратегії розвитку навчального закладу на 2020-2025 рр. Вирішення цієї проблеми було основним під час підготовки і проведення педагогічних рад, батьківських зборів, нарад при завідувачу, тощо.
           Великим викликом для всіх учасників освітнього процесу стала робота школи в умовах дії режиму воєнного стану в Україні та  карантину, пов’язаноого із запобіганням поширенню інфекції, спричиненої коронавірусом COVID-19. 
   Переважну більшість завдань річного плану роботи школи на 2023-2024 навчальний рік виконано. Ряд питань не виконано через відсутність фінансування та у зв’язку із введенням карантину та воєнного стану в Україні.
ІІ. Аналіз реалізації освітніх завдань річного плану роботи школи у 2023-2024 навчальному році  за напрямами
1. Освітнє середовище
1.1. Забезпечення комфортних і безпечних умов навчання та праці
     Територія школи, внутрішні приміщення прибираються щоденно, відповідно до наказу по школі у 2023-2024н.р.
 Регулярно здійснюється  дворазове вологе прибирання коридорів та  окремих  приміщень ( у період поширення ГРВІ -  з використанням дезрозчинів). 

     Щорічно підтримується стан огорожі навколо школи. Однак, при вході на сходову клітку з вулиці  відсутній турнікет. А також  підготовлено приміщення для укриття здобувачів освіти.
Є проблеми із облаштуванням ігрового майданчика для учнів 1-4-х класів. Плануємо виконати ці роботи під час підготовки до 2024-2025 навчального року.
     Дозвіл до проведення навчальних занять та заходів у шкільних приміщеннях надає комісія, створена наказом по школі за результатами проведеного огляду (щорічно), який оформляються відповідним актом (акт). Всі приміщення придатні до проведення навчальних занять та заходів за призначенням. Проведено заміну підлоги у спортивній кімнаті.
     У школі функціонують дві внутрішні вбиральні.     У закладі є гаряча і холодна вода. Для забезпечення питного режиму встановлено наливний бачок. Однак, в зимовий період, у зв’язку з тим, що коридор не опалюється, із забезпеченням питного режиму є проблеми. Тому. діти дотримуються індивідуального питного режиму
 
Проблеми є із освітленням. В переважній більшості приміщень наявні світильники відкритого типу, що не відповідає санітарним нормам. Є потреба в їхній заміні на світильники закритого типу. Для вирішення вище перелічених проблем буде направлено запит до відділу освіти, сім’ї, молоді та спорту Борщівської міської ради про закладення коштів.
     На початок 2023-2024 навчального року в школі навчалося 14 учнів, що становить 100% від загальної кількості дітей, які повинні бути охоплені обов’язковою освітою. Всі діти навчалися у окремих класних кімнатах. Проблем із площею на одного учня немає.

     Весь вільний від навчальних занять, час педагогічні працівники проводять в учительській кімнаті. Цей час використовується для підготовки до занять, відпочинку, проведення нарад, тощо. Для потреб учителів встановлено комп’ютер, який підключено до мережі Інтернет, принтер. 

    Для відпочинку дітей, проведення позашкільних заходів, ранкових зустрічей тощо, облаштована актова зала.

    Постійною проблемою школи є наявність пічного опалення. Висота приміщень, відсутність опалення коридору є причинами неналежного забезпечення температурного режиму. За останні роки проведено добудову ганку до основного приміщення перед входом у школу та встановлено потужні електровентилятори для обігріву коридору, що дозволило частково зняти проблему  дотримання температурного режиму. 

     Частина грубок потребує заміни на нові. Для вирішення вище перелічених проблем буде направлено запит до відділу освіти, сім’ї, молоді та спорту Борщівської міської ради  про закладення коштів.
    На виконання Закону України “Про пожежну безпеку ” та інших нормативних документів, розроблено посадові інструкції з охорони праці і пожежної безпеки, з якими ознайомлені члени педагогічного колективу та обслуговуючого персоналу.

Згідно встановлених термінів і відповідних навчальних програм, проводиться навчання учнів і особового складу закладу з питань охорони праці і безпеки життєдіяльності. Для організації навчання розроблено Положення про навчання з охорони праці та безпеки життєдіяльності. Після закінчення вивчення програмового матеріалу, усі працівники школи здають залік, про що свідчать відповідні протоколи.

    Питання попередження травматизму дітей є пріоритетним у діяльності навчального закладу. Під час проведення уроків, екскурсій проводяться навчання і бесіди з дітьми щодо профілактики та попередження травматизму, про що фіксується у відповідних журналах. Дані питання обговорювались на батьківських зборах.
У школі проводяться акції та заходи:

· Всесвітній день охорони праці;

· Тиждень з охорони праці та безпеки життєдіяльності;

· Заходи безпеки на воді та льоду;

· Тижні безпеки життєдіяльності у школі;

· Рейд «Увага! Діти на дорозі»;

· Лекції для учнів 1- 4-хкласів   „Особиста гігієна ”;

· Тренінги для учнів, спрямовані на розуміння шкоди, що завдається вживанням шкідливих звичок і його наслідками для здоров’я та благополуччя окремих осіб, сімей та громади в цілому.

· Засідання шкільної ради профілактики правопорушень.
· Загальношкільна акція “ Молодь за здоровий спосіб життя ”, визначення переможців конкурсу малюнків.

 Заклад  підтримує зв’язки із відповідними органами державного нагляду з охорони праці та громадськими організаціями щодо запобігання травматизму серед учасників освітнього процесу.

   Повсякчас організовується робота та здійснюється оперативний адміністративно-громадський контроль за станом охорони праці та безпеки життєдіяльності у відповідності до шкільних  наказів:

· «Про організацію роботи з безпеки життєдіяльності» ;

·  «Про призначення відповідального за пожежну та електробезпеку»;

· «Про проведення навчання з безпеки життєдіяльності»;

· «Про збереження життя і здоров’я дітей у літній період»;

· «Про стан роботи з охорони праці, техніки безпеки, виробничої санітарії під час навчально-виховного процесу у І семестрі 2023/2024 н.р.» тощо.

   Уся документація з питань охорони праці і безпеки життєдіяльності ведеться у відповідності до Закону України “Про охорону праці”, інших нормативно-правових документів.  

    Класоводами були оформлені листки здоров’я класу, що містяться у класному журналі. Це дало можливість враховувати стан здоров’я учнів під час освітньо - виховного процесу. 

 З метою створення нормальних умов для навчання проводився профілактичний медогляд учнів. За результатами обстежень учнів проведено аналіз стану їх здоров’я.

 Особливу увагу приділено питанням запобігання та профілактики захворюваності спричиненої корона вірусом COVID-19 та дотриманням правил поведінки здобувачами освіти під час дії режиму воєнного стану в Україні.   З цією метою:

- проведено засідання батьківських зборів 

- видано накази «Про  заходи щодо запобігання

поширенню інфекції,спричиненої корона вірусомCOVID-19»;  

- організовано проведення бесід з учнями;
- організовано проведення навчальних занять з використанням технологій дистанційного навчання 
За наслідками позапланової перевірки представниками управління ДСНС України в Тернопільській області виявлено ряд порушень законодавства у сфері техногенної та пожежної безпеки.

    Харчування учнів здійснюється відповідно до наказу по школі
«Про організацію харчування учнів у 2023-2024 н.р.». 100% учнів охоплені гарячим харчуванням. Учні 1-4-х класів харчуються за кошти держбюджету. Харчування здійснювалось за погодженим з Держпродспоживслужбою меню, яке розміщене на сайті школи.. Їдальня школи забезпечена необхідним технологічним обладнанням. Вимагає заміни вентиляційна система у залі  для приготування їжі. 
    У школі облаштовано комп’ютерний клас відповідно до санітарних вимог. Для потреб учнів встанолено компютерной комплекс 6+1. За програмою НУШ для учнів  2-4их класів за бюджетні кошти придбано Нетбук, кольоровий принтер. Комп’ютери підключені до мережі Інтернет.  Вчителем інформатики розроблено і оприлюднено на сайті школи Правила безпечного користування мережею Інтернет.  Регулярно проводяться заходи (бесіди) з учнями та батьками (на батьківських зборах) з питань безпечного використання мережі Інтернет

    У закладі проводяться адаптаційні заходи для вихованців підготовчої групи. Процес адаптації постійно на контролі дирекції школи. Вивчення стану адаптації дошкільнят узагальнено в наказі від 28.10.2024 року № 81-од «Про результати адаптаційного періоду дошкільнят»
1.2. Створення освітнього середовища, вільного від будь-яких форм насильства та дискримінації
   Матеріали антибулінгової політики (заслухано на засіданні педагогічної ради 28.10.2021року включають у себе:

1. План заходів, спрямованих на запобігання та протидію булінгу (цькуванню) та будь-яким іншим проявам насильства у Бабинецькій початковій  школі (затверджено наказом по школі  )
2. Закон України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо протидії булінгу (цькуванню)»  

3. Пам’ятка директору. 

4. Пам’ятка для педагогічних працівників (для використання у роботі з учасниками освітнього процесу).    

5. Алгоритм діяльності практичного психолога при виникненні ситуацій булінгу  
6. Порядок реагування на доведені випадки булінгу (цькування) в Бабинецькій початковій школі та відповідальність осіб, причетних до булінгу (цькування)  

7. Алгоритм дій на випадок виявлення факту булінгу (або загрози його виникнення    
8. Процедура подання учасниками освітнього процесу заяви про випадки булінгу (цькування) в школі.  

9. Пам’ятка школяру. 

10. Пам’ятка для батьків

   План заходів, спрямованих на запобігання та протидію булінгу (цькуванню) та будь-яким іншим проявам насильства у Бабинецькій початковій школі та матеріали антибулінгової політики обговорено на засіданні батьківських зборів у жовтні 2021 року. 

Всі матеріали антибулінгової  оприлюднено на сайті школи.

Правила поведінки учасників освітнього процесу Бабинецької початковій школі заслухано на засіданні педагогічної ради   ,  затверджено наказом по школі  та оприлюднено на сайті школи.  У розробленні Правил взяли участь всі учасники навчального процесу
    Питання стану відвідування учнями школи перебуває на постійному контролі адміністрації. Класні керівники регулярно проводили облік відвідування з виясненням причин пропусків навчальних занять , про що є  наявні підтверджуючі матеріали. За результатами аналізу на кінець навчального року встановлено :

· загальна кількість пропусків навчальних занять –2 дні
· з них:

по хворобі –2 дні
       Найменша кількість пропусків навчальних занять у початковій школі – 2 днів (2 по хворобі).
1.3. Формування інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання освітнього простору
У 2023-2024 навчальному році дітей з особливими потребами у школі не було.

Діти, звільнені за станом здровя  від занять з фізичного виховання,  зараховані до спеціальної медичної групи. Для них проводились навчальні заняття за окремим розкладом.

 Для проведення уроків фізичного виховання у зимовий період облаштовано спортивну кімнату.

2. Система оцінювання здобувачів освіти

2.1. Наявність відкритої, прозорої і зрозумілої для здобувачів освіти системи оцінювання навчальних досягнень.

   Питання про  критерії оцінювання та форм їх застосування слухалося на засіданні педагогічної ради . Особливу увагу приділено обговоренню питання впровадження формувального оцінювання та виробленню відкритої, прозорої і зрозумілої для здобувачів освіти системи оцінювання їх навчальних досягнень..  Критерії оцінювання навчальних досягнень оприлюднено на сайті школи

Впродовж навчального року проведено наради при директору, методичні наради з питань вироблення і застосування системи оцінювання, спрямованої на  реалізацію компетентнісного підходу. 

Серед учнів школи проведено анкетування щодо оцінювання їхнього навчання
2.2. Застосування внутрішнього моніторингу, що передбачає систематичне відстеження та коригування результатів навчання кожного здобувача освіти
  Дирекцією школи проведено моніторинг рівня навченості учнів за навчальний рік.

 Показник  якості навчальних досягнень (за підсумками семестрового і річного оцінювання) учнів за минулий навчальний рік 

Із 2 учнів 2-3-х класів, які підлягали формувальному та підсумковому( річному) оцінюванню високий – 2, достатній – 5   , середній –  7  , початковий –  0 . 

По класах:

   У зв’язку із пандемією спричиненої корона вірусом COVID-19 та запровадженням режиму воєнного стану в Україні, наказом по школі від 02.04.2022 р. № 23-од учнів 4-го звільнено від проходження ДПА.

Питання формувального оцінювання обговорювалося  на нараді педагогічних працівників в січні 2024 року.
2.3. Спрямованість системи оцінювання на формування у здобувачів освіти відповідальності за результати свого навчання, здатності до само оцінювання

    - Школярі регулярно беруть участь та показують добрі результати у Всеукраїнському конкурсі знавців української мови ім.. П.Яцика , конкурсі «Замість ялинки – зимовий букет» (3місце), та в художньо-читацькому конкурсі ім. Т.Шевченка.
 Впродовж навчального року проведено наради при завідувачці, методичні наради з питань вироблення підходів до використання педагогічними працівниками самооцінювання та взаємооцінювання здобувачів освіти. . 

3. Педагогічна діяльність педагогічних працівників закладу освіти.

3.1. Ефективність планування педагогічними працівниками своєї діяльності, використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу з метою формування ключових компетентностей здобувачів освіти

    Все навчальне планування проводилось у відповідності до Освітньої програми схваленої  на засіданні педагогічної ради.
    Впродовж навчального року проведено наради при директору, методичні наради з питань оволодіння здобувачами освіти ключовими компетентностями та наскрізними уміннями.  Напрацьовано основні напрями щодо реалізації завдань.
    З впровадженням карантину та навчання з використанням дистанційних технологій питання забезпечення  реалізації індивідуальних освітніх траєкторій і створення  та використання  власних  освітніх ресурсів  стало надзвичайно актуальним. 

Учителі активно використовували для дистанційного навчання соціальні мережі:Viber, платформу Google Meet. Учням пропонувався перегляд  онлайн – уроків на сайті «Всеукраїнска школа онлайн. З частиною учнів проводилося спілкування в телефонному режимі.

   Школа має можливості для використання учителями ІКТ в освітньому процесі. В створено комп’ютерний клас (6+1). Є в наявності множильна техніка. Комп’ютери підключені до мережі Інтернет. Переважна більшість педагогів ефективно використовує ІКТ в освітньому процесі. Однак , рівень комп’ютерної грамотності  вчителів  дозволяє  активно використовувати комп’ютерні технології. Як показав досвід роботи в умовах карантину, рівень знання методик ефективного застосування комп’ютерних програм у більшості вчителів є задовільним. Дистанційне навчання стало справжнім викликом для всіх учасників освітнього процесу. На  засіданні наради  плануємо зробити висновки та визначити завдання що підготовки вчителів та учнів до навчання з використанням дистанційних технологій.
3.2. Постійне підвищення професійного рівня і педагогічної майстерності педагогічних працівників
   З 2023року підвищення кваліфікації педагогічних працівників приведено у відповідність до вимог Закону України «Про освіту» і проходить згідно встановленого графіка ТОКІППО.

 На даний час курси підвищення кваліфікації пройшли:

-Шушко Г.П. – вчителів англійської мови
- Луговик С.Д. – вчителів початкових класів;

- Мізюк Л.Й.. – вчителів початкових класів.

Всі курси пройдено при Тернопільському ОКІППО.

3.3. Налагодження співпраці зі здобувачами освіти, їх батьками, працівниками закладу освіти
      Впродовж останніх років робота закладу спрямована на впровадженні особистісно орієнтованого навчання на засадах суб’єт-суб’єктних відносин між вчителем та учнями. Цій проблемі приділялась особлива увага на засіданнях педрад, нарад при директору, семінарів тощо. Аналіз багаторічних спостережень, бесід і анкетувань з учасниками освітнього процесу, дає підставу зробити висновок , що ця проблема вирішується успішно:

- учні стали комунікабельними, відкрито висловлюють свою думку;

- відбулось зростання рівня креативності  в учнівській діяльності;

- рівень професійної майстерності педагогічних працівників ( за рівнями кваліфікаційних категорій  із 3 педагогів : 1 – вища; 1 перша; 2– ІІ)

Комунікація з батьками відбувається в різних формах: індивідуальні зустрічі, бесіди, у соціальній мережі Viber.
   Організація методичної роботи та її результативність в освітньому закладі відповідає законодавству, інструктивно-нормативним документам про роботу загальноосвітніх навчальних закладів. Її зміст спрямований на підвищення рівня теоретичної підготовки кожного вчителя, активізацію творчого потенціалу педагогічного колективу, засвоєння й упровадження в шкільну практику прогресивних технологій навчання та виховання, перспективного педагогічного досвіду, підвищення результативності педагогічної праці шляхом проведення наступних заходів:

· Засідання педагогічних нарад

· Організація та проведення предметних тижнів

· Проходження курсів підвищення кваліфікації педагогів

· Участь у конкурсах фахової майстерності

· Організація самоосвітньої діяльності, атестація педагогів

· Вивчення, узагальнення та поширення передового педагогічного досвіду

· Залучення вчителів до участі у проектах професійного розвитку

    Педагогічний колектив Бабинецької початкової школи впродовж 2023-2024 навчального року працював на таких принципах методичної роботи, як:

-  науковість, тобто відповідність сучасним науково-методичним досягненням;

-  актуальність – тісний зв'язок із життям та практичними змінами;

- системність тобто єдність мети, завдань, змісту, методів та завдань.

    Головні завдання методичної роботи в 2023- 2024 н. р. полягали  в:

• спрямуванні змісту форм методичної роботи на виконання Закону України «Про освіту»,  та «Про повну загальну середню освіту», Національної доктрини розвитку освіти України, реалізації Концепції «Нова українська школа»;

• сприянні підвищенню професійної майстерності вчителів через розвиток у них творчого потенціалу, формування в них навичок науково-дослідної роботи, зацікавленості педагогічними технологіями;

• підвищення рівня методологічної підготовки педагогічних кадрів, сприяння виробленню в учителів умінь і навичок самостійної роботи з метою неперервного підвищення своєї кваліфікації та вдосконалення педагогічної майстерності;

• створенні умов для підвищення професійного рівня педагогів і рівня інформаційної компетенції;

• забезпеченні реалізації особистісно-зорієнтованих технологій, інтерактивного навчання і виховання в усіх елементах структури педагогічного процесу;

• вивченні та популяризації досвіду творчих педагогів закладу, району області, України.

   Важливе місце у організації методичної роботи зайняло питання методів і прийомів компетентнісного навчання, організація навчального процесу на засадах академічної доброчесності, розроблення критеріїв оцінювання навчальних досягнень учнів, впровадження формувального оцінювання в навчальний процес тощо. Ці та інші питання активно обговорювались на засіданні педагогічних рад, нарад при директору, методичних оперативних нарад.

У зв’язку з невеликою кількістю вчителі у закладі відсутні предметні методичні об’єднання, тому педагоги були активними учасниками районних методичних об’єднань,організацію і діяльність яких забезпечила комунальна установа «Відділ освіти, сім’ї, молоді та спорту Борщівської міської ради»

     Слід віддати належне учителям за високий рівень організації та проведення предметних тижнів.

У 2023-2024 навчальному році педагогічний колектив праює над науково-методичною проблемою «Реалізація компетентнісного підходу в освітньому процесі». 

  Сьогодні, коли активно проходить впровадження нових підходів до організації освітнього процесу, пов’язаних із реформуванням освіти, впровадженням НУШ, важливим є інститут наставництва в закладі.. Такими наставниками в школі є вчителі початкових класів. Ця категорія працівників  має вже невеликий досвід, яким активно ділиться (часто використовуючи неформальні зв’язки) з колегами по роботі.

Разом з тим слід  відзначити, що в організації методичної роботи є суттєвий недолік, а саме: не було певної системи взаємовідвідування уроків;  

3.4. Організація педагогічної діяльності та навчання здобувачів освіти на засадах академічної доброчесності
   У школі розроблено Положення про академічну доброчесність учасників освітнього процесу. Дане Положення схвалене педагогічною радою та затверджено наказом . Цей документ доведено до відома батьків на засіданні батьківських зборів, учнів, та розміщено на сайті школи.

Впровадження академічної доброчесності тривалим процесом і вимагає періодичного моніторингу стану дотримання його норм.
Впродовж навчального року  на загальношкільних лінійках,  класних зборах, під час навчальних занять з учнями проводилась інформаційна робота щодо дотримання принципів академічної доброчесності під час проведення навчальних занять та у позаурочній діяльності
4. Управлінські процеси закладу освіти
4.1. Наявність стратегії розвитку та системи планування діяльності закладу, моніторинг виконання поставлених цілей і завдань
   Школа працює за перспективним планом « Перспективне прогнозування розвитку матеріально-технічної бази, кадрового забезпечення та навчально-виховного процесу (програма розвитку ) Бабинецької початкової школи  на 2020-2025 роки»

Педагогічний колектив та адміністрація школи у 2023-2024 навчальному році поступово впроваджували основні положення  Стратегії розвитку школи на 2020-2025 роки. Зокрема:

- опрацьовано рекомендації  Державної служби якості освіти до побудови внутрішньої системи забезпечення якості освіти у закладі загальної середньої освіти (Абетка директора). На їх основі розроблено та затверджено наказами по школі:

- Положення про внутрішню систему забезпечення якості освіти;

- Положення про академічну доброчесність учасників освітнього процесу;

- Правила поведінки учасників освітнього процесу;

- План заходів, спрямованих на запобігання та протидію булінгу (цькуванню) та будь-яким іншим проявам насильства у Бабинецькій початковій школі на 2024-2025навчальний рік

- Проект Плану роботи школи на 2024-2025 навчальний рік.

- Освітню програму Бабинецької початкової школи на 2024-2025 навчальний рік, тощо

До  розробки вищезгаданих документів були залучені всі учасники освітнього процесу. Ці та інші документи стануть основою для вироблення стратегії розвитку та системи планування діяльності закладу.
4.2. Формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм
    У своїй діяльності з питань управління школою дирекція керувалася основними нормативними освітніми документами Міністерства освіти і науки  України, місцевих органів управління освітою, Статутом школи. 

Керівництво школи намагалося створити психологічно комфортне середовище, яке б забезпечувало конструктивну взаємодію здобувачів освіти, їх батьків, педагогічних та інших працівників школи та взаємну довіру. 

Учасники освітнього процесу мають відкритий доступ до всієї інформації з питань навчання, виховання, проблемних питань. Накази, розпорядження підготовлені та обґрунтовані і додоїлись до відома під підпис. Вся найважливіша інформація з питань освітнього процесу обговорювалась на засіданнях педагогічних рад, методичних оперативних нарад, нарадах при директору , засіданнях батьківських зборів, а також розміщувалась  на інформаційних стендах, сайті школи. Кожен учасник освітнього процесу міг вільно висловити свою думку з різних питань.

  Для формування відносин довіри, дотримання етичних норм недостатня увага була приділена організації  неформальних формам професійного спілкування (спільні екскурсії, туристичні поїздки, тощо)
4.3. Ефективність кадрової політики та забезпечення можливостей для професійного розвитку педагогічних працівників
В школі працювало 4 педагогічних працівників. З них 1 знаходилась у відпустці по догляду за дитиною.

      Середнє педагогічне навантаження на вчителя складає 16 години
        Якісний склад педагогічних кадрів  за віком такий:

· до 30 років – 2 працівники;

· до 40 років -  0
· до 50 років – 2
· до 60 років – 0
· більше 60 – 0
         За педагогічним стажем:

· до 3-х років –1
· до 10 –ти -   0
· до 20-ти – 1;

· до 30- ти – 1;

· до 40-ка – 1;

· більше 40-ка – 
         За кваліфікаційним рівнем:

           -спеціаліст –  1;

           -ІІ-ї категорії –1 ;

           -І-ї категорії- 1;

           -вищої категорії – 1
   Матеріальне стимулювання роботи педагогічних працівників здійснюється в межах бюджетних асигнувань (в останні роки така форма стимулювання не здійснюється). Моральне заохочення учителів за наслідками професійної діяльності проводиться у формі нагородження грамотами та дипломами..

   Дирекція школи використовує організаційне нематеріальне стимулювання педагогів шляхом їх участі у різноманітних семінарах, конференціях, допомозі у підготовці публікацій тощо.
4.4. Організація освітнього процесу на засадах людиноцентризму, прийняття управлінських рішень на основі конструктивної співпраці учасників освітнього процесу, взаємодії закладу освіти з місцевою громадою
    Робота школи була спрямована на створення умов для реалізації прав і обов’язків учасників освітнього процесу відповідно та на виконання Законів України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту» та внутрішніх документів: Статуту школи, Освітньої програми, Правил поведінки учасників освітнього процесу, Правил внутрішнього розпорядку.

    Особливу увагу було приділено розробці нових Правил поведінки учасників освітнього процесу, в розробці яких взяли участь педагогічні працівники, учні та батьки. В основі Правил – принцип людино центризму. Правила спрямовані на створення освітнього середовища вільного від будь-якого насильства в якому сформована атмосфера конструктивного спілкування та співпраці. 
На сьогодні  визначені  пріоритетні напрями і завдання  відповідно до вимог сучасності :
1. Приведення  освітнього  процесу у відповідність до  Тимчасового порядку організації освітнього процесу в школі в період карантину в зв'язку з поширенням короновірусної хвороби (СОVID-19) та введенням режиму воєнного стану в Україні.
2. Організація  просвітницької діяльності і навчання учасників освітнього процесу з використання ефективних платформ та соціальних мереж в умовах дистанційного навчання.
3. Створення  оптимальних умов для всебічного розвитку особистості учня, його талантів, творчих та фізичних здібностей.

4. Підвищення освітнього рівня учнів, формування цінностей і необхідних для успішної самореалізації компетентностей.

5. Забезпечення  активного  втілення в освітній  процес новітніх освітніх технологій навчання, передового педагогічного досвіду, інформаційно-цифрових технологій.

6. Забезпечення  умов для повноцінного фізичного, духовного здоров’я дітей, розвитку особистості дитини відповідно до національних та загальнолюдських цінностей.

7. Виховання відповідальних громадян, які здатні до свідомого суспільного вибору та спрямування своєї діяльності на користь іншим людям і суспільству.

8. Продовження роботи із соціального захисту дітей, які потрапили в тяжкі сімейні обставини, дітей, позбавлених батьківського піклування, дітей-переселенців.

ІІІ. Завдання колективу школи з реалізації освітнього процесу у 2024-2025 навчальному році

І. Освітнє середовище закладу освіти
1.1. Забезпечення комфортних і безпечних умов навчання та праці

	Напрям
	Заходи
	Термін
	Відповідальні
	

	1.1.1.Створення безпечних та комфортних умов для навчання та праці
	Забезпечити підготовку шкільних приміщень до початку нового навчального року з урахуванням вимог МОЗ України та розпоряджень МОН України щодо ситуації, пов’язаної із запобігання поширенню інфекції, спричиненої коронавірусом COVID-19 та введенням режиму воєнного стану в Україні:
- Завершити ремонтні та профілактичні роботи, здійснити прибирання усіх навчальних приміщень та прилеглої території закладу (дезінфекція поверхонь, перевірка вікон щодо забезпечення наскрізного та кутового провітрювання; відкриття та дезінфікування жалюзійних решіток на отворах вентиляційної системи, тощо
- Підготувати захисну споруду (укриття) для всіх учасників освітнього процесу
Створити умови для мінімізації ризику інфікування:

-  визначити  приміщення для окремого зберігання верхнього одягу (взуття) для різних вікових груп учнів, працівників закладу освіти; встановлення бактерицидних ламп);
- забезпечити збільшення вільного простору в навчальних приміщеннях (прибирання зайвих меблів, устаткування, килимів, м’яких іграшок тощо);

-виокремити та обладнати спеціальне приміщення для тимчасового перебування учасників освітнього процесу у разі виявлення в них симптомів гострого респіраторного захворювання та/або підвищеної температури;

- визначити місця для дезінфекції рук,

- забезпечити наявність засобів дезінфекції та розміщення контейнерів з для використаних засобів індивідуального захисту тощо;

- впровадити заходи щодо застосовування практики соціального дистанціювання та уникнення скупчення, спрямованих на мінімізацію контактування з іншими особами (наприклад, відкриття декількох входів до приміщення, гнучкого графіку початку навчальних занять для різних категорій здобувачів освіти, використання розмітки на підлозі, що полегшує організацію двостороннього - руху коридорами, виокремлення зон переміщення для різних вікових категорій учнів тощо);

= організувати питний режим учасників освітнього процесу, зокрема із використанням індивідуального або одноразового посуду

- організувати  харчування  учнів відповідно до Тимчасових рекомендацій щодо організації протиепідемічних заходів у закладах освіти в період карантину в зв'язку з поширенням короновірусної хвороби (СОVID-19), затверджених постановою Головного державного санітарного лікаря України;

- розробити та затвердити тимчасовий порядок організації освітнього процесу в закладі загальної середньої освіти в період карантину в зв'язку з поширенням короновірусної хвороби (СОVID-19);
- підготувати захисну споруду для укриття;

- підготувати систему сповіщення учасників освітнього процесу;

- розробити маршрут руху учнів та працівників до укриття;

- очистити вентиляційну систему;

- забезпечити теплове покриття підлоги;

- зробити побілку стін;

- пофарбувати двері;

- заміна дерев’яних дверей на залізні;

- укомплектувати аптечку;

- занести стільці та лавки;

- забезпечити та заповнити ємкості для питної води;

- забезпечити всіх учасників освітнього процесу теплими одіялами;

- встановити контейнер для сміття;

- встановити переносний санвузол (туалетне крісло);

- підготувати продукти для харчування учнів;
- забезпечити освітлення приміщення акумуляторними лампами;

- закупити свічки та ліхтарики;

· розробити та затвердити тимчасовий порядок організації освітнього процесу в закладі загальної середньої освіти в період дії режиму воєнного стану в Україні.

	серпень 
	Завідувач,
працівники МОП,
педагогічні працівники
	

	
	Встановити турнікет при вході у школу.


	Протягом року
	Завідувач,

працівники МОП
	

	
	Провести заміну світильників у приміщеннях  у корпусі №1 на світильники закритого типу .


	Впродовж навчального року
	Завідувач
	

	
	 Провести ремонт огорожі вздовж берега р. Нічлава.
	 Вересень
	працівники МОП
	

	
	 Здійснити демонтаж та встановити нові грубки у двох  класних кімнатах, їдальні, кабінеті завідувача школи

	Червень
	Завідувач
	

	
	Здійснити демонтаж вагонки та вимурувати стіни ганку перед входом у школу
	Червень
	Завідувач
	

	
	Вийти з пропозицією до розпорядника коштів про встановлення системи опалення в шкільних приміщеннях та заміни електропроводки у  коридорі корпусу № 1
	При формуванні запиту до бюджету
	Завідувач
	

	
	 Обладнати майданчик для учнів 1 – 4-х класів  ігровим та фізкультурно-спортивним обладнанням, що відповідає віковим особливостям учнів
	До початку нового навчального року
	Заідувач
	

	1.1.2. Забезпечення обладнання для виконання освітньої програми
	Уточнити контингент учнів. Скласти шкільну мережу. Узгодити її з відділом освіти, сімї, молоді, фізичної культури та спорту Борщівської міської ради
	До 30. 09
	Завідувач
	

	
	Облаштувати кімнату відпочинку для педагогічних працівників та учнів
	До початку нового навчального року
	Завідувач
	

	
	
	
	
	

	1.1.3. Забезпечення обізнаності учнів та працівників закладу з вимогами охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки, правилами поведінки в умовах надзвичайних ситуацій
	Провести перевірку стану та готовності матеріально-технічної бази кабінетів та школи в цілому до нового навчального року.

Оформити акти та іншу документацію про готовність школи, майстерні, спортивного майданчика, кабінетів до початку навчального року.
	До 05.08.
	Завідувач, комісія
	

	
	 Провести заходи з охорони праці на початок навчального року (у т. ч. інструктажі з працівниками школи на період карантину та дії режиму воєнного стану в Україні)
	До 30.08.
	Завідувач
	

	
	Провести заходи з безпеки життєдіяльності на початок навчального року (у т. ч. інструктажі з учнями на період карантину та дії режиму воєнного стану в Україні)  
	До 02.09
	Завідувач , педагогічні працівники
	

	
	Організувати навчання з охорони праці:

- трудового колективу школи 

- учнів


	Згідно плану
	Завідувач
Пед працівники
	

	
	 Забезпечити умови навчання дітей з інвалідністю та дітей з вадами розумового та фізичного розвитку у школі (інклюзивне навчання) (за потреби)


	
	
	

	
	 Затвердити графіки чергування вчителів довести під розпис посадові інструкції, пам'ятки
	До 02.09.
	Завідувач
	

	1.1.4.Обізнаність працівників з правилами поведінки в разі нещасного випадку з учнями та працівниками закладу
	Провести ознайомлення працівників школи із Положенням про порядок розслідування нещасних випадків, що сталися під час навально-виховного процесу в навчальних закладах (Наказ МОН України від 31.08.2001 року  №616)
	 До 04.09.
	Завідувач
	

	
	 Забезпечити ведення документації щодо реагування на нещасні випадки

	Впродовж навчального року
	Завідувач
	

	
	
	
	
	

	1.1.5. Створення умов для харчування учнів та працівників
	 Забезпечити дотримання санітарно-протиепідемічного режиму на харчоблоці та шкільній їдальні, пов’язаного із запобігання поширенню інфекції, спричиненої коронавірусом COVID-19


	Впродовж навчального року
	Завідувач, кухар
	

	
	Провести роботу з учнями, батьками з метою організації гарячого харчування учнів 1-4 класів. 
	До 02.09
	Завідувач
	

	
	Розробити та затвердити примірне 2-тижневе меню та режим харчування та обслуговування в шкільній їдальні. 
	 До 02.09.
	Завідувач, кухар
	

	
	Організувати щоденний контроль за якістю продуктів, що надходять до їдальні, умовами їх зберігання, дотримання термінів реалізації і технології виготовлення страв.
	Впродовж навчального року
	Завідувач,
комісія
	

	
	Провести анкетування серед учасників освітнього процесу щодо стану харчування, покращення його умов, змін у меню.
	Один раз на семестр
	Завідувач
	

	
	 
	 
	
	

	
	
	
	
	

	1.1.6. Створення умов для безпечного використання мережі Інтернет
	Ознайомити учасників освітнього процесу з правилами безпечного використання мережі Інтернет.
	 До 02.09.
	Вчителі початкових класів
	

	
	Забезпечити вчасне оновлення антивірусних програм на шкільних комп’ютерах .
	 За потреби
	Педагогічні працівники
	

	
	 Провести моніторинг шкільних ресурсів ( веб-сайт, сторінки у соціальних мережах) на предмет розміщення на них несанкціонованої  інформації.
	 Один раз на чверть
	Адміністратор сайту школи
	

	1.1.7. Адаптація та інтеграція учнів до освітнього процесу,професійна адаптація працівників
	 Забезпечити реалізацію заходів з адаптації та інтеграції дошкільнят.
	До кінця І семестру
	Завідувач, вчитель
	

	
	Провести моніторинг серед батьків та учнів щодо умов адаптації та інтеграції дітей у школі.
	  Грудень
	Завідувач
	

	
	
	
	
	


1.2.Створення освітнього середовища, вільного від будь-яких форм насильства та дискримінації
	Напрям
	Заходи
	Термін
	Відповідальні
	

	1.2..1 Планування та реалізація діяльності щодо запобігання будь-яким проявам дискримінації, булінгу в школі
	Розробити  План заходів із запобігання та системній протидії булінгу.
	 серпень 
	Завідувач 
	

	
	 Організувати навчання  педагогічних працівників з вивчення основних положень нормативно-правових документів щодо виявлення ознак булінгу, іншого насильства та запобігання йому
	 Перший тиждень вересня
	Завідувач
	

	
	 Забезпечити залучення   представників правоохоронних органів, інших фахівців з питань запобігання та протидії булінгу
	 Впродовж навчального процесу
	Завідувач
	

	
	
	
	
	

	Правила поведінки учасників освітнього процесу.

Дотримання етичних норм, поваги до гідності, прав і свобод людини.
	Провести чергове ознайомлення учасників освітнього процесу з правилами поведінки в школі.


	  Перший тиждень вересня
	Завідувач, класоводи
	

	
	 Забезпечити проведення моніторингу стану відвідування учнями школи


	 Листопад, квітень
	Завідувач, класоводи
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	 Протидія булінгу, іншому насильству та реагування на їх прояви.
	2.3.1. Провести моніторинг (анкетування) серед учасників освітнього процесу  щодо порядку реагування на випадки булінгу.
	 Листопад
	Класоводи  
	

	
	
	
	
	


1.3. Формування інклюзивного, розвивального мотивуючого до навчання освітнього простору. (за потреби)
	Напрям
	Заходи
	Термін
	Відповідальні
	

	1.3.1.Урахування принципів універсального дизайну та/або розумного пристосування приміщень та території закладу
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	1.3.2.Застосування методики та технології роботи з дітьми з особливими освітніми потребами
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Взаємодія закладу освіти з батьками


	
	
	
	

	1.3.3.Освітнє середовище мотивує здобувачів освіти до оволодіння ключовими компетентностями та наскрізними уміннями, ведення здорового способу життя
	 Забезпечити максимальне залучення учасників освітнього процесу до прийняття рішень щодо змін в організації освітнього середовища (моніторинг, анкетування,  обговорення, проектна діяльність,аналіз)

	Впродовж навчального року
	Завідувач, педагогічні працівники
	

	
	Розробити заходи (планування) щодо проведення навчальних занять поза межами класу
	Серпень-вересень
	Педагогічн і працівники
	

	1.3.4.Забезпечення інформаційної взаємодії та соціально-культурної комунікації учасників освітнього процесу.
	 Створити архів відео- й аудіо матеріалів про заходи, проведені в школі, урочисті зібрання, пам’ятні дати.
	Впродовж навчального року 
	Педагогічні  працівники
	

	
	 Оновити дизайн шкільної бібліотеки (із врахуванням пропозицій  учасників освітнього процесу)
	 До кінця навчального року
	Завідувач 
	


ІІ. Система оцінювання здобувачів освіти
2.1. Наявність відкритої, прозорої і зрозумілої для здобувачів освіти системи оцінювання їх навчальних досягнень

	Напрям
	Заходи
	Термін
	Відповідальні
	

	2.1.1.Забезпечення доступності критеріїв, правил та процедури оцінювання навчальних досягнень  здобувачів освіти педагогічними працівниками
	Розробити та довести до відома учнів критерії, правила.та процедури оцінювання навчальних досягнень :
- загальні (критерії оцінювання Міністерства освіти і науки України);

- рівневе оцінювання для виконання обов’язкових  видів робіт, тем тощо;
- оцінювання в умовах дистанційного навчання.
	 До 04.09. 
	Педагогічні працівники
	

	2.1.2.Сприяння системи оцінювання реалізації компетентісного підходу до навчання
	Забезпечити сприяння відповідності системи оцінювання навчальних досягнень учнів  до реалізації компетентісного підходу до навчання:
	Впродовж навчального року
	Педагогічні працівники
	

	
	 Забезпечити участь учителів школи у тренінгах та онлай-курсах з питань впровадження компетентісного підходу в системі оцінювання.
	 Впродовж навчального року
	Завідувач 
	

	
	
	 
	
	

	
	
	
	
	

	2.1.3.Забезпечення справедливості та об’єктивності оцінювання навчальних досягнень учнів
	 Забезпечити доступність, зрозумілість, чіткість і справедливість системи оцінювання навчальних досягнень для учнів:
- розробити спільно з учнями критерії та підходи щодо само- оцінювання та взаємооцінювання;

- удосконалювати систему формувального оцінювання.
	Впродовж навчального року
	Педагогічні працівники
	

	
	 Провести анкетування вчителів та учнів щодо ефективності (доступності, зрозумілості, чіткості і справедливості і результативності) системи оцінювання навчальних досягнень системи оцінювання
	Листопад,

квітень


	Завідувач
	

	
	
	
	
	


2.2 Застосування внутрішнього моніторингу, що передбачає систематичне відстеження та коригування результатів навчання кожного здобувача освіти
	Напрям
	Заходи
	Термін
	Відповідальні
	

	2.2.1.Здійснення аналізу результатів 

навчання здобувачів освіти
	2.2.1. Забезпечити аналіз результатів навчання учнів:
- провести моніторинг навчальних досягнень та аналіз за результатами

· підсумкового (річного) оцінювання;

· порівняльний аналіз між результатами ДПА та підсумковим оцінюванням з предмету
	На кінець року  
	Завідувач 
	

	2.2.2.Впровадження системи формувального оцінювання
	 Провести моніторинг ефективності впровадження формувального оцінювання у 1-4-х класах НУШ
	 Лютий 
	Завідувач
	

	
	 Провести засідання педагогічної наради з питань вироблення системи оцінювання учнів (обмін досвідом, майстер клас)
	Грудень 
	  Педагогічні  працівники, завідувач 
	

	
	
	
	
	

	2.2.3.Формування у здобувачів освіти відповідального ставлення до результатів навчання
	Організувати засідання  круглого столу : «Сприяння формуванню в учнів відповідального ставлення до навчання та здатності до само- оцінювання»
	Раз на чверть
	Завідувач 
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	2.2.4.Забезпечення самооцінювання та взаємооціню-

вання здобувачів освіти
	Розглянути на  засіданні педагогічної наради питання  «Як застосувати в навчальному процесі методику впровадження самооцінювання і взаємооцінювання  учнями своєї діяльності» (Майстер-клас) /2.3.2./

	Березень 


	Педагогічні працівники

	

	
	Провести анкетування учнів з метою виявлення рівня їх компетентності умінь та навичок само оцінювання і взаємооцінювання.
	Грудень 
	Класоводи 
	


ІІІ. Педагогічна діяльність педагогічних працівників закладу освіти
3.1. Ефективність планування педагогічними працівниками своєї діяльності, використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу з метою формування ключових компетентностей здобувачів освіти
	Напрям
	Заходи
	Термін
	Відповідальні
	

	3.1.1. Планування діяльності педагогічних працівників
	Видати наказ  «Про підготовку до календарно-тематичного планування»;
	серпень
	Завідувач 
	

	
	
	
	
	

	3.1.2.Застосування педагогічними працівниками освітніх технологій, спрямованих на формування ключових компетентностей і наскрізних умінь здобувачів освіти
	Удосконалювати роботу над методичною проблемою школи «Реалізація компетентісного підходу у освітньому процесі»
	Протягом року
	Завідувач 
	

	
	Обмін досвідом вчителів початкових класів з питань реалізації компетентнісного підходу у навчальному процесі (обговорити на засіданні педагогічної наради)
	Квітень 
	Завідувач
	

	
	
	
	
	

	3.1.3.Створення та використання освітніх ресурсів в умовах очного та дистанційного навчання
	Організувати навчання педагогічних працівників та учнів з кмпютерної грамотності щодо використання платформ для проведення дистанційного навчання (3.1.4.)
	вересень
	Завідувач
	

	3.1.4.Сприяння формуванню суспільних цінностей у здобувачів освіти у процесі їх навчання, виховання та розвитку


	Винести на засідання педагогічної наради  питання « Формування суспільних цінностей в учнів у процесі їх навчання, виховання та розвитку» (обмін досвідом,пропозиції)
	Грудень 
	Завідувач, педагогічні працівники
	

	Використання інформаційно-комунікаційних технологій в освітньому процесі
	Організувати роботу постійно-діючого семінару з питань впровадження ІКТ в освітньому процесі (3.1.6)
	Впродовж навчального року
	Педагогічні працівники
	


3.2. Підвищення професійного рівня і педагогічної майстерності педагогічних працівників

	Напрям
	Заходи
	Термін
	Відповідальні
	

	3.2.1.Забезпечення власного професійного розвитку і підвищення кваліфікації
	Забезпечити проходження курсів підвищення кваліфікації педагогічних працівників 
	Впродовж навчального року
	Завідувач
	

	
	Сприяти участі педагогічних працівників у тренінгах, конференціях, семінарах, вебінарах

	Впродовж навчального року
	Завідувач, вчителі
	

	
	
	
	
	

	3.2.2.Здійснення інноваційної освітньої діяльності
	Залучити педагогічних працівників до інноваційної діяльності
	Впродовж навчального року
	Завідувач
	

	
	
	
	
	


3.3. Співпраця зі здобувачами освіти, їх  батьками, працівниками закладу освіти
	Напрям
	Заходи
	Термін
	Відповідальні
	

	3.3.1.Забезпечення діяльності на засадах педагогіки партнерства
	Заслухати на засіданні педагогічної наради питання впровадження особистісно орієнтованого навчання  в освітній процес (обмін досвідом)
(3.3.1.)
	Березень 
	Завідувач,
педагогічні працівники
	

	3.3.2.Співпраця з батьками
	Організувати роботу з налагодження онлайн-комунікації з батьками  за допомогою соціальних мереж та інтерактивної інтернет-платформи. 
	Вересень, впродовж навчального року
	Завідувач,
педагогічні працівники
	

	3.3.3.Педагогічне наставництво
	Організувати роботу вчителів з питань організації і впровадження методів і форм командної роботи (3.3.3.)


	Вересень, впродовж навчального року
	Завідувач, пед.працівники
	


3.4. Організація педагогічної діяльності та навчання здобувачів освіти на засадах академічної доброчесності
	Напрям
	Заходи
	Термін
	Відповідальні
	

	3.4.1.Сприяння педагогічними працівниками дотриманню академічної доброчесності здобувачами освіти
	Опрацювати Положення про академічну доброчесність учасників освітнього процесу
	Серпень 
	Педагогічні працівники
	

	
	Забезпечити різні форми інформування учнів про необхідність дотримання норм академічної доброчесності (під час навчальних занять, у позаурочних заходах, за допомогою наочної інформації,використання ІКТ,тощо)

	Впродовж навчального року
	Педагогічні працівники
	

	
	
	
	
	

	3.4.2.Співпраця з батьками здобувачів освіти з питань  дотримання академічної доброчесності 
	Забезпечити інформування батьків про необхідність дотримання норм академічної доброчесності
	Впродовж навчального року
	Педагогічні працівники
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


ІV. Управлінські процеси закладу освіти

4.1. Система планування діяльності закладу, моніторинг виконання поставлених цілей і завдань 
	Напрям
	Заходи
	Термін
	Відповідальні
	

	4.1.1.Забезпечення реалізації стратегії розвитку закладу
	Заслухати на засіданні педагогічної наради  Стратегію розвитку школи на 2020-2025 роки
	Жовтень 
	Завідувач
	

	
	
	
	
	

	4.1.2.Забезпечення  виконання та реалізації річного плану роботи школи
	Заслухати на засіданні педагогічної наради  Річний план роботи школи на 2024-2025 навчальний рік


	Серпень 
	Завідувач
	

	
	
	
	
	

	4.1.3.Здійснення само оцінювання якості освітньої діяльності на основі стратегії (політики) і процедур забезпечення якості освіти
	Організувати проведення комплексного самооцінювання якості освітньої діяльності школи за напрямами:

· Освітнє середовище

· Система оцінювання здобувачів освіти

· Оцінювання педагогічної діяльності  педагогічних працівників

· Управлінські процеси школи


	Впродовж навчального року
	Завідувач,

батьки, учителі
	

	
	
	
	
	


4.2. Формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм.

	Напрям
	Заходи
	Термін
	Відповідальні
	

	4.2.1.Створення психологічно комфортного середовища
	Забезпечити доступність, відкритість і повноту  інформації про проблеми, які виникають у закладі (накази, розпорядження, вказівки, рекомендації керівництва, тощо)
	Впродовж навчального року 
	Завідувач
	

	4.2.2.Заходи щодо утримання у належному стані приміщень, будівель, обладнання
	Провести моніторинг матеріально-технічної та навчальної бази школи
	Вересень 
	Завідувач , МОП
	

	
	Сформувати Запит на фінансування забезпечення освітнього процесу школи на 2025 рік
	Вересень-жовтень  
	Завідувач,

МОП
	

	
	Направити Запит на фінансування забезпечення освітнього процесу школи на 2025 рік засновнику
	Жовтень
	Завідувач
	

	4.2.3.Оприлюднення інформації про діяльність закладу
	Забезпечити оприлюднення інформації на сайті школи у відповідності до вимог ст.. 30 Закону України «Про освіту».
	Впродовж навчального року 
	Шушко Г.П.
	


4.3. Кадрова політика та забезпечення можливостей для професійного розвитку педагогічних працівників

	Напрям
	Заходи
	Термін
	Відповідальні
	

	4.3.1.Формування штату закладу
	Провести моніторинг кадрового забезпечення на 2024-2025 навчальний рік
	Травень-червень 
	Завідувач
	

	
	Розмістити інформацію про потребу в кадрах школи (вакансії) у 2024-2025 навчальний рік на сайті школи (за потребою)
	Червень 
	Шушко Г.П.
	

	4.3.2.Мотивація педагогічних працівників до підвищення якості освітньої діяльності, саморозвитку, здійснення інноваційної освітньої діяльності
	Розробити Положення про стимулювання професійної діяльності педагогічних працівників
	Вересень 
	Завідувач 
	

	4.3.3.Підвищення кваліфікації педагогічних працівників
	Зібрати пропозиції щодо курсової перепідготовки педагогічних працівників за різними формами:

· Очне (дистанційне) навчання на кусах підвищення кваліфікації у ВНЗ
· Добровільна сертифікація

· Використання онлайн-платформ для професійного самовдосконалення

· Підтримка створення та оприлюднення авторських розробок


	Вересень-листопад 
	Завідувач 
	

	
	Заслухати на засіданні педагогічної наради питання підвищення кваліфікації (погодження графіка) у 2023 році
	Грудень 
	Завідувач
	


4.4. Організація освітнього процесу на засадах людино центризму. 

	Напрям
	Заходи
	Термін
	Відповідальні
	

	4.4.1.Створення умов для реалізації прав і обов’язків учасників освітнього процесу
	Створити інформаційний центр (стенд) з висвітлення інформації про права та обов’язки учасників освітнього процесу
	жовтень.
	Завідувач 
	

	4.4.2.Створення умов для розвитку громадського самоврядування
	Налагодити співпрацю з органами управління місцевої громади з питань фінансування  школи.
	Січень 
	Завідувач
	

	4.4.3.Режим роботи закладу, розклад занять.
	Привести режим роботи школи та розклад навчальних занять у відповідність до Тимчасового порядоку організації освітнього процесу в Бабинецькій початковій школі  у 2024-2025 навчальному році в період карантину та дії режиму воєнного стану
	Серпень. Впродовж дії карантину  та дії режиму воєнного стану
	Завідувач, учасники освітнього процесу
	

	4.4.4.Створення умов для реалізації індивідуальних освітніх траєкторій здобувачів освіти
	
	
	
	


4.5. Формування та забезпечення реалізації політики академічної доброчесності

	Напрям
	Заходи
	Термін
	Відповідальні
	

	4.5.1.Впровадження політики академічної доброчесності
	Провести моніторинг стану дотримання академічної доброчесності учасниками навчального процесу:
- педагогічними працівниками;

- учнями


	Грудень.
Березень 
	Завідувач
	

	4.5.2.Формування в учасників освітнього процесу негативного ставлення до корупції
	Організувати проведення просвітницьких заходів з формування в учасників освітнього процесу негативного ставлення до корупції
	Впродовж навчального року
	Завідувач, класоводи
	


ІV . Створення умов щодо початку нового навчального року

	№ з/п
	Зміст роботи
	Термін виконання
	Відпові-дальний
	Форма узагаль-нення
	Відмітка про вик.

	1
	Укомплектувати школу педагогічними кадрами
	До 30.08.24
	Завідувач
	Інформація
	

	2
	Скласти тарифікацію вчителів на 2024-2025 н. р
	До 23.08.24
	Завідувач
	Наказ
	

	3
	Організувати медичний огляд учнів
	Згідно графіку
	Класоводи, Працівник ФАП
	Медичні довідки
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	Провести серпневу інструктивну нараду з питань ведення шкільної документації, організованого початку навчального року
	До 30.08.24
	Завідувач
	Інформація 
	

	6
	Затвердити, погодити: 

• нормативні документи роботи школи на навчальний рік: навчальні плани, річний план роботи школи, режим роботи школи, розклад занять;

• план роботи шкільної бібліотеки, 

• календарне та тематичне планування за предметами на семестри;

• плани виховної роботи класоводів на семестри

	До 02.09.24
До 05.09.24
	Завідувач

	Документація, плани роботи
	

	7
	Оформити класні журнали
	До 05.09.24,
Вересень-жовтень
	Класоводи
	Інформація
	

	8
	Укомплектувати список  спеціальної медичної групи з фізичної культури.
	
	
	
	

	9
	Провести перевірку стану та готовності матеріально-технічної бази кабінетів та школи в цілому до нового навчального року.

Оформити акти та іншу документацію про готовність школи, спортивного майданчика, кабінетів до початку навчального року. 
	До 05.08.24
	Завідувач, Комісія
	Акти
	

	10
	Провести заходи з охорони праці на початок навчального року (у т. ч. інструктажі з працівниками школи)
	До 30.08.24
	Завідувач
	Накази, журнали
	

	11
	Провести заходи з безпеки життєдіяльності на початок навчального року (у т. ч. інструктажі з учнями)
	До 10.09.24
	Класоводи
	Накази, журнали
	

	12
	Забезпечити умови навчання дітей з інвалідністю та дітей з вадами розумового та фізичного розвитку у школі (інклюзивне навчання)
	До 02.09.2024
	Завідувач,
Класоводи
	Заходи
	

	13
	Забезпечити учнів підручниками, учителів навчальними програмами.
	До 05.09.24
	Класоводи 
	Інформація
	

	14
	Затвердити графіки чергування вчителів, довести під розпис посадові інструкції, пам'ятки
	До 02.09.24
	Завідувач
	Інформація
	

	15
	Провести роботу з учнями, батьками з метою організації гарячого харчування учнів 1-4 класів. Затвердити режим харчування та обслуговування в шкільній їдальні. 
	До 02.09.24
	Завідувач
	Інформація наказ
	

	16
	Провести облік малозабезпечених, неповних, багатодітних сімей, учнів-сиріт, напівсиріт, дітей, що залишилися без батьківського піклування, дітей-інвалідів, дітей,  що потерпіли від аварії на ЧАЕС, дітей учасників АТО, учнів девіантної поведінки, неблагополучних сімей
	До 10.09.24
	Соціально-психологічна служба
	Інформація
	

	17
	Провести засідання наради школи
	До 30.08.24
	Завідувач 

	Інформація 
	

	18
	Затвердити графік проведення предметних тижнів.
	
	
	
	

	19
	Скласти плани роботи класних керівників на осінні, зимові та весняні канікули
	 грудень, січень
	Класоводи 
	Графік 
	

	20
	Проводити рейди «Урок» (відвідування)
	І раз на місяць
	Завідувач
	Інформація 
	


V. Атестаційний процес ( чергове проходження атестації)
У 2024-2025 н.р. у закладі освіти немає педагогічних працівників, які підлягають черговій атестації.
	№ п/п
	Прізвище, ім’я, по батькові вчителя, що атестується
	Спеціальність та кваліфікація за  дипломом
	Посада, предмет з якого атестується
	Предмет який викладає
	Посада, яку займає (відповідно до наказу відділу освіти)
	Дата проходження підвищення кваліфікації та номер посвідчення
	Рік проходження атестації
	Чергова, поза черго

ва
	Кваліфікаційна
 категорія, 
педагогічне звання 
на даний  час

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	


VІ. План  засідань нарад школи

І – е засідання (серпень)

1. Підсумки роботи ради школи у 2023-2024 н.р. та завдання на 2024-2025 н.р. 

    затвердження плану засідань ради школи.

2.Про організацію харчування учнів школи. 

3.Про благодійну батьківську та спонсорську допомогу у 2024-2025 н.р.
ІІ–е  засідання (листопад)

1. Проведення рейдів-перевірок відвідування учнями школи.

2. Робота з обдарованими дітьми.
ІІІ–є засідання (лютий-березень)

1. Про дотримання санітарно-гігієнічних вимог в період освітнього процесу.
2. Вивчення питання підготовки учнів до ДПА
3. Про підвищення кваліфікації  педагогічних працівників школи.

ІV–е засідання (травень)

1. Про підготовку школи до нового навчального року.

2. Літній відпочинок, оздоровлення і дозвілля школярів.

3. Організація ремонту школи.

VІІ. Створення умов щодо закінчення навчального року, проведення державної підсумкової атестації.

	№ з/п
	Зміст роботи
	Термін виконання
	Відповідальний
	Форма узагальнен-ня
	Прим

	1
	Затвердити план заходів щодо закінчення навчального року, проведення ДПА 
	Березень- квітень
	Завідувач
	Плани, протоколи
	

	2
	Створити робочу групу для складання річного плану на 2025-2026 н.р.
	Березень
	Завідувач
	Наказ
	

	3
	Скласти графіки проведення навчальних екскурсій з учнями 1-4-х класів
	Вересень - березень
	Завідувач
	План
	

	4
	Укомплектувати школу педагогічними кадрами на 2025-2026 н.р.
	Травень-серпень
	Завідувач
	Співбесіди, заяви
	

	5
	Скласти  орієнтовне педагогічне навантаження та відпустки. Ознайомити з ними педпрацівників.
	Травень 
	Завідувач
	Інформація
	

	6
	Створити атестаційні та апеляційні комісій для проведення державних підсумкових атестацій у 4 класі. 
	
	
	
	

	7
	Оформити документи на учнів, які звільнені від державних підсумкових атестацій за станом здоров'я. 
	
	
	
	

	8
	Підготувати до розгляду на засіданнях методичних нарад  матеріали державних атестацій
	Квітень
	Завідувач
	Матеріали
	

	9
	Проаналізувати виконання розділів річного плану за рік
	Червень
	Завідувач
	Інформація
	

	10
	Проаналізувати виконання навчальних програм за рік
	Червень
	 Завідувач
	Наказ
	

	11
	Ознайомити педагогічний колектив з нормативними документами щодо проведення державної підсумкової атестації у 4 класі
	
	
	
	

	12
	Видати накази «Про переведення учнів»
	Травень, червень
	Завідувач
	 Наказ
	

	13
	Видати наказ «Про порядок організованого закінчення навчального року»
	Квітень
	Завідувач
	Наказ
	

	14
	Видати наказ «Про відповідальних за оформлення свідоцтв досягнень»
	травень
	 Класоводи,
Завідувач
	 Інформація
	

	15
	Видати наказ «Про організацію освітнього процесу під час проведення навчальних екскурсій»
	вересень - березень
	Завідувач
	Наказ
	

	16
	Скласти розклад ДПА у 4 класі
	
	
	
	

	17
	Провести ДПА учнів 4 класу
	
	
	
	

	18
	Класоводам  заповнити свідоцтва досягнень та особові справи учнів 1-4-х класів
	Травень
	Класоводи
	Свідоцтва досягнень, особові справи 
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