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Шановні батьки, колеги, гості!

 Підходить до завершення 2023-2024 навчальний рік  - складний, тривожний, воєнний,  який приніс нам усім чимало викликів, труднощів.  Разом з тим, він був ефективним і результативним (як показав аналіз освітніх управлінських процесів, анкетувань та досліджень серед учасників освітнього процесу).
 Робота педагогічного колективу в 2023 – 2024 навчальному році була спрямована на реалізацію Стратегії розвитку закладу освіти. Основними стратегічними напрямками роботи закладу є:
 1.  Освітнє середовище. Система збереження та зміцнення здоров'я учня та вчителя.  Якість організації освітнього процесу, вдосконалення інформаційного простору. Безпечна школа.  Попередження боулінгу.
2.  Система оцінювання здобувачів освіти. Забезпечення виконання Державних стандартів – це  якість освіти, задоволення освітніх потреб.
3. Педагогічна діяльність. Методичне і кадрове забезпечення. Реалізація концепції НУШ.
4. Управлінська діяльність. Формування іміджу закладу освіти. Матеріально-технічне забезпечення.
 Цей навчальний рік став справжнім викликом для дирекції, педагогів, тому що довелося планувати навчання учнів за різними формами здобуття освіти.











І.  ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ
 Однією з важливих умов для освітнього процесу є безпечне та комфортне освітнє середовище - сукупність умов у закладі освіти, що унеможливлюють заподіяння учасникам освітнього процесу фізичної та моральної шкоди. 
Територія закладу освіти є доступною для несанкціонованого заїзду транспортних засобів, оскільки не огороджена парканом. 
 У  класних приміщеннях  на початок навчального року здійснено ремонт, класні кімнати оснащено меблями  (в початкових класах одномісними партами, ламінатором), мультимедійними дошками,  комп'ютерною технікою для вчителів, кольоровим принтером. 
 В коридорі передбачено зони для учнів:  стільці,  лавка, столики для настільних ігор. В навчальних кімнатах тематично оформлені стіни,  облаштовано зони для відпочинку та ігор.
Приміщення  закладу не становить загрози для  учнів та працівників:  неслизька підлога, належним чином встановлені меблі у навчальних кабінетах, не загромаджені коридори. 
 Режим прибирання забезпечує чистоту та охайність місць спільного користування, коридорів та навчальних приміщень, зали. 
Наявні спортивні майданчики є безпечними для учнів. Озеленення території створює приємний естетичний фон.
Учасники освітнього процесу знають та дотримуються вимог охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки, знають та дотримуються правил поведінки під час повітряної тривоги та  перебування в укритті.  Працівники проходять навчання та інструктажі з даних питань. Систематично проводяться бесіди з учнями. Вчителі обізнані з правилами поведінки в разі нещасного випадку та раптового погіршення стану здоров'я учасників освітнього процесу.
У закладі освіти використовується мережа Інтернет. Учнів в освітньому процесі отримують інформацію через використання мережі та розвивають уміння знаходити необхідну інформацію.
 Проте залишається проблематичним система захисту, щодо використання Інтернету. До закладу освіти практично не можуть потрапити дорослі і діти з обмеженими фізичними можливостями:  пандус облаштований, але не відповідає вимогам: високий поріг, санвузол відсутній. 
Заклад освіти оснащений тривожною кнопкою, що дає можливість миттєво реагувати в умовах воєнного стану з поліцією в разі небезпеки. 
Освітній процес у закладі розпочався відповідно до структури навчального року з 01.09.2023року  в дистанційному форматі (гімназія),  філія - в очному. 
Організація навчання в 1-4, 5-9 класах здійснювалася за навчальними програмами,  розробленими відповідно до Типової освітньої програми, робочого навчального плану і плану роботи освітнього закладу з метою забезпечення оптимальних умов для фізичного, інтелектуального, психологічного і соціального розвитку особистості здобувачів освіти.
В  закладі освіти реалізуються антибулінова політика, спрямована на запобігання,  протидію та реагування проявам булінгу (цькування),  дискримінації.  Щорічна акція «16 днів проти насильства» дає корисні матеріали що до цієї теми,  встановлює норми та правила етичної поведінки, професійного спілкування у відносинах між учасниками освітнього процесу. Систематично шкільним психологом надається консультації учасникам освітнього процесу з проблем адаптації (5 клас), булінгу, мобінгу, особистісного розвитку та інших проблем.
Однією з умов безпечного освітнього середовища є знання та дотримання учнями й працівниками безпеки життєдіяльності, запобігання дитячому травматизму.  Цьому сприяє система профілактичної роботи з цих питань, яка включає в себе комплекси занять за розділами на уроках «Здоров'я, безпека та добробут», «Основ здоров'я» та на годинах спілкування.  Упродовж навчального року проводилися Дні безпеки, тижні вуличного руху в кабінеті безпеки, який урочисто було відкрито 14 листопада.
 Педагогічні працівники пройшли навчання з надання першої (домедичної) допомоги та взяли участь у практичному навчанні на базі закладу.
 У межах реалізації всеукраїнського проекту «Клас безпеки», метою якого є систематична підготовка дітей та молоді з питань цивільного захисту, особистої безпеки, здорового способу життя, ознайомлення з правилом пожежної мінної безпеки, формування навичок самозахисту, порятунок в умовах надзвичайних ситуацій, в закладі облаштовано клас безпеки.
 Заклад співпрацює з національною поліцією України,  яка встановила «тривожну кнопку», користуючись якою можна викликати групу швидкого реагування у випадку небезпечної ситуації. 
 Протягом навчального року під час освітнього процесу нещасних випадків у закладі не було.  В новому навчальному році необхідно продовжити роз'яснювальну роботу з питань попередження дитячого травматизму та систематично контролювати поведінку учнів під час перерви та в їдальні.
Проведена соціальна паспортизація класів гімназії та філії, складені і опрацьовані списки дітей-сиріт, дітей, які знаходяться під опікою дітей з багатодітних сімей і дітей учасників АТО та УБД, ВПО.
 Для вивчення професійних нахилів і можливостей проведено зустрічі учнів 9 класу з представниками навчальних закладів для орієнтування у виборі професії в сучасних умовах.
Класні керівники та вчителі постійно тримають під контролем своїх учнів. Є чергові вчителі по закладу. Вони володіють інформацією про місцезнаходження дітей в позаурочний час, в разі потреби проводять індивідуальні бесіди з батьками та дітьми. Але цей напрямок роботи ще потребує корекції і сумісних зусиль щодо покращення, а саме:
- класним керівникам систематично організовувати своїх учнів під час чергування по закладу,  не перекладати свою відповідальність на інших вчителів;
- класним керівникам 1-9 класів та вчителям-предметникам відповідально виконувати  обов'язки чергового вчителя згідно графіку чергування, а не підміняти і перекладати на інших вчителів;
- класним керівникам привчати учнів до культурної поведінки в закладі освіти, виховувати повагу до чергового учня та вчителя.
Головні завдання підготовки у сфері цивільного захисту закладу у 2023-2024 навчальному році виконані.  Основні зусилля у розв'язанні питань цивільного захисту спрямовувались на організацію навчання учнів правилам поведінки та основним способам захисту від наслідків надзвичайних ситуацій, прийомам надання першої допомоги.
Перевірка і закріплення учнями та педагогічним колективом закладу освіти теоретичних знань з цивільного захисту, практичних навичок під час дій у екстремальних умовах здійснювалась під час проведення Дня цивільного захисту, який відбувся 03.05.2024 року.
Важливим аспектом збереження здоров'я учнів є створення умов для раціонального харчування. В цьому навчальному році діти розпочали харчуватись 01.03.2024 року. Гаряче харчування учнів відбувається згідно з графіком, але потребує щоденного чіткого контролю відповідального за харчування щодо вимог до кухаря. За результатами перевірки складено акти Держпродспоживслужби.
Підвезення учнів
 Відповідно до статті 56 закону України про освіту та статті 36 Закону України про повну загальну середню освіту та статті 32 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні»  забезпечується організований підвіз  51 дітей, а також 6 педагогів з Бердичева, 6 по селу. З метою практичної реалізації цього питання було
·  розроблено та затверджено графіки маршрутів  2023-2024 навчальний рік;
· визначено кількість учнів, які проживають за межами пішохідної доступності (більше 3 км) складено списки, які затверджено директором закладу;
·  складено графік чергувань педагогів в маршрутці під час перевезення до закладу освіти і в зворотному напрямку;
 Освітнє середовище  закладу  мотивує учнів до оволодіння ключовими компетентностями та наскрізними уміннями ведення здорового способу життя.
 Дизайн навчальних приміщень функціональний та мотивуючий до навчання, проте, на жаль, не максимальний.

ІІ.  СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ НАВЧАЛЬНИХ ДОСЯГНЕНЬ ЗДОУВАЧІВ ОСВІТИ
Педагогічний колектив прагне, щоб оцінювання результатів навчання у закладі освіти було справедливим і об'єктивним. З цією метою розроблено систему, що включає принципи, форми, методи, критерії, правила оцінювання. Все це прописано в Освітній програмі.  Критерії оцінювання є доступними та зрозумілими для здобувачів освіти та батьків.  Педагоги закладу в усній формі, на інформаційних стендах у навчальних кабінетах знайомлять учасників освітнього процесу з критеріями оцінювання.  Здобувачі освіти залучаються до спільного розроблення критеріїв оцінювання їхньої  діяльності.
 Педагоги спрямовують здобувачів освіти до того, щоб вони визначали освітні цілі, формулювали очікування від власної роботи, здійснювали самооцінювання та взаємооцінювання результатів навчальної діяльності.
Згідно з річним планом роботи освітнього закладу на 2023-2024 навчальний рік постійно проводиться аналіз навчальних досягнень здобувачів освіти 1-4 класів, 5-9 класів. У початкових класах навчалося 39   здобувачів освіти, у 5 -9 – 58.
 За підсумками аналізу навчальних досягнень
- 88  учнів переведено на наступний навчальний рік;
- 9  учнів випущено  з гімназї з врученням свідоцтв про освіту;
- 2 учнів 4 класу філії випущено з врученням свідоцтв про навчальні досягнення ;
-  неатестованих учнів немає.












Аналіз
навчальних досягнень учнів 5-9 класів
Семенівської гімназії з предметів інваріантної складової навчального плану
за підсумками  2023-2024 навчального року
.	 
	Предмет
	К-сть учнів
	Рівень навчальних досягнень
	ЯП
%

	
	
	Початковий
	Середніій
	Достатній
	Високий
	

	Українська мова
	57
	0
	0
	26
	45,6%
	31
	54,4%
	0
	0
	54,4

	Українська література
	57
	0
	0
	18
	31,5%
	36
	63,2%
	3
	5,3%
	68,4

	Зарубіжна література
	57
	0
	0
	16
	28%
	36
	63,2%
	5
	8,8%
	71,9

	Англійська мова
	57
	0
	0
	23
	40,4%
	30
	52,6%
	4
	    7%
	59,6

	Математика
	25
	     0
	    0
	13
	52%
	10
	40%
	2
	8%
	48

	Алгебра
	32
	        0
	       0
	15
	46,9%
	17
	53,1%
	0
	 
	53,1

	Геометрія
	32
	        0
	       0
	14
	43,85
	18
	56,3%
	0
	 
	56,3

	Вступ до історії України
	11
	   0
	   0
	0
	0
	8
	72,7%
	3
	  27,3%
	100

	Історія (інтегрований курс)
	14
	   0
	   0
	1
	7,1%
	9
	64,3%
	4
	28,5%
	92,8

	Історія України
	32
	       0
	       0
	6
	18,8%
	23
	71,8%
	3
	9,4%
	81,3

	Всесвітня історія
	32
	      0
	       0
	10
	31,3%
	20
	62,5%
	2
	   6,3%
	68,8

	Правознавство
	9
	 0
	  0
	0
	0
	7
	78%
	2
	   22%
	100

	Пізнаємо природу
	25
	  0
	  0
	6
	24%
	11
	44%
	8
	32%
	59,4

	Біологія
	32
	      0
	     0
	13
	40,6%
	18
	56,3%
	1
	   3,1%
	59,4

	Географія
	45
	       0
	       0
	22
	48,9%
	19
	42,2%
	4
	   8,9%
	51,1

	Фізика
	32
	        0
	        0
	13
	40,6%
	19
	59,4%
	0
	0
	59,4

	Хімія
	32
	0
	0
	16
	50%
	15
	46,9%
	1
	3,1%
	50

	Інформатика
	57
	0
	0
	15
	26,3%
	34
	59,6%
	8
	14%
	73,7

	Музичне мистецтво
	37
	0
	0
	0
	0
	15
	40,5%
	22
	59,5%
	100

	Образотворче мистецтво
	37
	0
	0
	2
	5,4%
	18
	48,6%
	17
	45,9%
	94,6

	Мистецтво
	20
	0
	0
	1
	5%
	14
	70%
	5
	25%
	95

	Трудове навчання
	57
	0
	0
	2
	3,5%
	38
	67%
	17
	29,8%
	96,5

	Здоров’я безпека доброб
	25
	0
	        0
	6
	24%
	10
	40%
	9
	36%
	76

	Основи здоров’я
	32
	0
	0
	6
	18,8%
	19
	59,4%
	7
	21,9%
	81,3

	Фізична культура
	57
	0
	0
	2
	3,5%
	39
	68,4%
	16
	28%
	96,5



Проаналізувавши стан успішності здобувачів освіти по класах робимо висновок, що в кожному класі є резерв учнів, які могли б досягти свого основного рівня. Причина слабкої успішності здобувачів освіти - це
·  відсутня система роботи з учнями, які пропускають заняття через хворобу( або без поважних причин);
· неналежний контроль з боку батьків.
Середня наповнюваність класів в 2023-2024 навчальному році становить вісім учнів.  Основними заходами зі збереження контингенту в навчальному році були:
·  організація обліку дітей та підлітків на території обслуговування;
·   спільна робота із ЗДО;
·  контроль відвідування навчальних занять;
·  індивідуальна робота зі здобувачами освіти.
При  оцінюванні  результатів Навчання здобувачів освіти Практично всі педагоги використовують рекомендації МОН України, інформують учнів про критерії, за якими оцінюється їх навчальні досягнення .
При проведенні опитування більша частина здобувачів освіти (81%) написали,  що відповідально ставляться до навчання, усвідомлюють його важливість для подальшого життя,  19% здобувачів освіти все ж таки мають іншу думку щодо навчання в закладі освіти.


Аналіз руху учнів

	Учнів на початок року
	Вибуло
	Прибуло
	Учнів на кінець року

	97
	3
	3
	97



 Аналіз руху  здобувачів освіти свідчить, що вибуття чи прибуття учнів зумовлені зміною місця проживання родини або пов'язані з переїздом.
Місія Нової української школи допомогти розкрити та розвинути здібності, таланти і можливості кожної дитини, адже кожна особистість неповторна, наділена від природи унікальними здібностями, талантами і можливостями.  Тому пріоритетним напрямком діяльності педагогічного колективу є створення системи пошуку, навчання, виховання та підтримки обдарованої молоді, як важливого чинника формування умов для становлення особистості.
Підготовка учнів до Всеукраїнських предметних олімпіад є однією з базових складових системи роботи з обдарованими учнями.  Результати виступу на всіх етапах олімпіад важливий показник якості роботи педагога.  Участь в олімпіадах дає можливість проявити свої навчальні компетентності, продемонструвати рівень самоорганізації, оригінальність мислення.  
Протягом жовтня-грудня переможці І етапу брали участь у дистанційних предметних олімпіадах. 
У І  етапі Всеукраїнських предметних олімпіад взяли участь 10 учнів 5-9 класів,  у ІІ етапі -  6 учнів.
Журі олімпіад визначило переможців:
1.  Лісовенко Софія 
2.  Денисюк Олександра
3.  Прокуратор Владислав
4.  Іващук Святослав
Моніторинг результатів ІІ етапу Всеукраїнських олімпіад засвідчує ряд проблем у підготовці здобувачів освіти до інтелектуальних конкурсів.  Найскладнішими для учнів залишаються завдання творчого характеру, які потребують синтезу знань, самостійності, неординарного мислення.


У ІІ  етапі Міжнародного мовно-літературного конкурсу учнів та студентської молоді імені Тараса Григоровича Шевченка взяло участь 5 учнів.
Здобувачі освіти долучились до написання національного диктанту єдності до Дня української писемності, який в цьому році проходив 27 жовтня.
 В закладі значна увага приділяється національно-патріотичному вихованню підростаючого покоління, розвитку творчої особистості кожного здобувача освіти.
 З цією метою учні брали участь в 
· плетінні сітки «Кожна стрічка оберіг»;  
· уроки мужності «Герої рідного краю»; 
· День гідності та свободи;
· в благодійній акції «Замість квітів -  допомога армії»;
· донорстві для ЗСУ
· зустріч із захисниками «Подаруй тепло воїну»;
· День пам'яті Героїв Крут
· День єднання
· акція «Теплі долоньки»:  зібрано засоби гігієни, каву, чай, газові балончики, шкарпетки, дитячі обереги;
· команда рятувальників «Агенти 101» -  учасники прєкту «Двіжимба».
·  у День героїв -  23 травня,  здобувачі освіти зустрілися з військовими ДФТГ «БердоС» для проведення первинної військової підготовки з  стрілецької зброї, тактики, рації та медицини. Головне мото зустрічі  «Знання рятують життя, будь готовий допомогти»;
- виставка- ярмарок «Мирний Великдень» -  кошти були направлені на потреби ЗСУ.
 До річниці вторгнення Росії в Україну проходив конкурс військової техніки: вміння працювати з Lego.  Найактивнішими стали учні 4 класу -  майбутні конструктори: Іващук Святослав, Сафронов Роман, Петрук Анна, Пасічник Данило, Лисак Назар.
 Дипломом Департаменту освіти і науки Житомирської обласної військової адміністрації нагороджений колектив учнів початкової класів Іванковецької філії у номінації «Сюжетна композиція». У номінації «Стилізована ялинка» -  колектив учнів 5 класу гімназії.
 Подяку Департаменту освіти і науки отримала Бакалович Марія -5 клас у номінації «Новорічний вінок», Лисак Аліса 6 клас у номінації «Новорічна картина» (вчитель Гриневич).
Учень 5 класу Петрук Тимур взяв участь в обласній виставці-конкурсі «Космічні фантазії» і відзначений дипломом Центру позашкільної освіти для дітей та молоді Житомирської обласної ради.
 Переможцями Всеукраїнського творчого конкурсу «Мій Шевченко»  стали:
 Бакалович Марія- І місце
 Лисак Аліса- І місце
 Іващук Вікторія- ІІ місце
 До речі, благодійники з Німеччини, з якими ми підтримуємо тісний зв'язок, відзначили високу майстерність у виконанні цих робіт.  Кілька з них були представлені на виставці в місті Нюрнберг. Учні закладу та філії отримали різдвяні подарунки від благодійного фонду з Німеччини. ВПО, які навчаються в закладі, отримали продуктові набори.
Приємно було вітати в зкладі гостю з Франції пані Єву, яка знайомилася з освітнім простором гімназії та здобувачами освіти. Взяла участь у майстер-класі  з орігамі.
 Щорічно ми проводимо різноманітні тематичні заходи з метою вшанування пам'яті жертв Голодомору та виховання в  здобувачів освіти ціннісного ставлення до держави, поваги до її історичного минулого та збереження державних традицій:
· перегляд документальних та фотоматеріалів «Без права на забуття 1932-1933»,   
· години спілкування «Їх пам'яті свіча не згасне», 
· інформаційні хвилинки «Розстріляні голодом».
 Традиційно вшановуємо пам'ять молодих захисників.  29 січня  - День Героїв Крут, які вписали неоціненну сторінку в історію українського визвольного руху.
 7 грудня з 2019 року відзначається Всесвітній день української хустки. Цього дня ми проводимо флешмоби та фотосесії з хусткою, майстер-класи для дівчат із навчання, як правильно в'язати хустку.
 Набуває популяризації волонтерська діяльність, а саме :
- домашня випічка;
- листівки-привітання;
- малюнки для воїнів; 
- виготовлення браслетів, ляльки-мотанки, ангелики.
 Творимо добро, підтримуємо ЗСУ та наближаємо Перемогу разом!
З метою формування ціннісного ставлення до природи та навколишнього середовища було проведено ряд заходів:
· «Парки – легені міст та сіл»
· «Зоологічна галерея» конкурс дитячого малюнка
· Конкурс «Кролик»
· День зустрічі птахів
· Всесвітній день Землі
 З 03.06 по 14.06 на базі гімназії організовано роботу пришкільного оздоровчого  табору «Незламні серця», до якого було залучено 30 дітей.  Пришкільний табір  створено з метою реалізації права кожної дитини на повноцінний відпочинок,задоволення інтересів і запитів дітей.
 Основні форми реалізації дозвілля: екскурсії, конкурси, вікторини, розважальні програми,  ігри, обов'язкова вранішня руханка, ранкові зустрічі, харчування.
 За кошти сільської ради троє здобувачів освіти пільгових категорій оздоровилися у таборі «Петрос»( з 30.06 по 14.07).
З метою формування ціннісного ставлення особистості до себе та пропагування здорового способу життя, залучення здобувачів освіти до активних занять фізкультурою та спортом в закладі було проведено:
•	 змагання з пневматичної гвинтівки
•	 змагання з волейболу
•	 змагання з флорболу
•	 реєстрація фут зал  «Пліч-о-пліч» в рамках президентської програми
•	 підготовка до участі в тренуваннях в спортивній залі місто Бердичів
•	 змагання з тенісу
•	 фізкультурно-оздоровчий забіг 
•	змагання з шашок
•	 легкоатлетичні змагання
•	 «Крилата шипова»
Приємно відзначити переможців:

 100 м Січкар Євген  - ІІІ місце
 200 м Вонтрубський Єгор -  ІІІ місце.


    ІІІ. ПЕДАГОГІЧНА ДІЯЛЬНІСТЬ ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ 
 Стратегічна ціль:  забезпечення виконання Державних стандартів- якість освіти, задоволення освітніх потреб. 
 Головний колегіальний орган - це педагогічна рада, яка працювала протягом навчального року над питанням забезпечення внутрішньої системи якості освіти. На засіданнях педагогічної ради. їх протягом навчального року було 6, розглядались питання розбудови внутрішньої системи забезпечення якості освіти, вдосконалення ефективної діяльності закладу освіти.  Освіта - це не лише оцінки, це і створення освітнього середовища, і оцінювання учнів на основі чітких критеріїв педагогічної діяльності працівників, управлінські процеси.
 Педагогічний колектив втілює Концепцію НУШ з 2018 року.  З 2022 року стартував новий етап впровадження НУШ в базовій школі. Цього року маємо вже вдруге випускників нової української школи, які отримали свідоцтва за навчання в початковій школі. Педагоги, які будуть працювати в 5-7 класах, пройшли відповідну професійну підготовку. Впроваджується формувальне оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти.
 Продовжують функціонування методичні спільноти вчителів початкових класів, вчителів гуманітарно-природничого циклу, класних керівників.
 Педагоги закладу обирають різні форми та види підвищення кваліфікації: вебінари, тренінги, майстер-класи.
 Протягом навчального року пройшли атестацію 6 вчителів. З них було присвоєно кваліфікаційну категорію «спеціаліст вищої категорії» 3 вчителям. Встановлено відповідність раніше присвоєним кваліфікаціям «спеціаліст вищої категорії». 
 Педагоги Семенівської гімназії  та Іванковецької філії взяли участь у конкурсі добрих практик «Сучасна освіта Житомирщини – 2024». Вчитель початкових класів Іванковецької філії презентувала збірник практичних задач і вправ «Цікава математика». Вчитель хімії і біології ознайомила колег з практичним посібником «Принципи впровадження СТЕМ освіти на уроках природничих дисциплін» (нагороджений Дипломом  ІІ – ступеня).  Вчитель фізичної культури представив навчально-методичний посібник «Організація тренувального процесу з модуля флорбол»(нагороджений Дипломом  ІІІ – ступеня).
 На жаль педагоги не виявили бажання щодо сертифікації.
 На базі нашої гімназії заступник директора провела методичний практикум НУШ «Розумію, умію, роблю!», запроваджений методистами КЗ Житомирський ОІППО Житомирської обласної державної адміністрації.
 Протягом навчання учасниками проаналізовано особливості освітнього процесу в умовах НУШ, удосконалено практичні навички планування уроків, формувального оцінювання, а також працювали над вмінням ефективно співпрацювати в команді.
Але діяльність педагогічних працівників закладу освіти потребує вдосконалення:
- створити власні блоги для поширення  свого досвіду роботи педагогів в соцмережах;
 - більше уваги потребує робота педагогів у напрямку роз'яснення та дотримання норм академічної доброчесності, зокрема й законодавчої бази;
- покращити підготовку учнів до олімпіад, інтелектуальних конкурсів, активізувати роботу в MАН;
 Реалізувавши все вище сказане, ми отримаємо заклад освіти, який ставитиме за мету не просто йти в ногу з часу, а буде прагнути випереджати час.  Ми виховаємо з сьогоднішнього випускника НУШ, передусім, людину творчу, з великим потенціалом саморозвитку та самореалізації. 
 Ми підготуємо дітей до робочих місць, яких ще немає, до використання інформаційних ресурсів, яких поки не існує до вирішення проблем, про існування яких ми ще не знаємо.
 Освічені учні, всебічно розвинені, відповідальні громадяни і патріоти, здатні до інноваційного, поведе українську економіку вперед.  Ось до чого ми повинні прагнути у нашому закладі.  І я впевнена що у нас все вийде!
ІV. УПРАВЛІНСЬКІ ПРОЦЕСИ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ
 Однією з важливих складових управлінського процесу є безумовне виконання вимог статті 30 Закону України «Про освіту», яка визначає перелік обов'язкової інформації, яку заклад має оприлюднювати. В гімназії  функціонує офіційний сайт, де є відкритий доступ до вищезгаданої публічної інформації, що знаходиться у рубриці «Прозорість та інформаційна відкритість». Сайт постійно оновлюється, висвітлює події, які відбуваються у житті закладу. Шкільне життя навчального закладу висвітлюється на сторінці Facebook, що є більш популярною серед учнів та батьків.
 Кадрова політика спрямована на забезпечення закладу освіти кваліфікованими педагогами.
Протягом 2023-2024 навчального року заклад забезпечений кадрами:
· 18 педагогів працювали з учнями: 7 вчителів початкових класів, 11 вчителів 5-9 класів, практичний психолог, соціальний педагог, педагог-організатор.
 На даний час вакантними залишаються посади прибиральника службових приміщень, підсобного робітника, робітника з комплексного обслуговування і ремонту будівель. Дирекція навчального закладу сприяє підвищенню кваліфікації педагогічних працівників. Розроблений перспективний план підвищення кваліфікації на рік. Планові курси педагоги проходять на базі  ЖОІППО. Вчителі  закладу освіти є учасниками спільноти освітян, працюючи на таких онлайн платформах, як «Всеосвіта»,  «На урок»,  «Едера»  тощо, де проходять курси, беруть участь в семінарах та конференціях, створюють тести для перевірки рівня навчальних досягнень учнів.
 В цьому навчальному році дирекцією закладу здійснювалося вивчення системи роботи вчителів,  які атестувалися: вчителя початкових класів Панасюк Л.Ю.,  вчителя хімії, біології та географії Оленюк О.П.,вчителя фізичної культури  Рубаносова А.Б. Перевірявся стан формування ключових компетентностей на уроках зарубіжної літератури та  математики. Перевірявся стан ведення класних журналів, здійснювалась перевірка ведення зошитів з української мови, англійської мови, математики. На основі перевірки складені аналітичні довідки.
 Видано 110 наказів з основної діяльності. Розглянуто одне звернення  батьків.
З нагоди   Дня вчителя відповідно до Положення про преміювання педагогічних працівників, відбувається преміювання усіх працівників згідно з статті 57 Закону України «Про освіту» щодо виплати педагогічним працівникам щорічної грошової винагороди в розмірі одного посадового окладу. За сумлінну працю, зразкове виконання покладених на них обов'язків педагогічні працівники отримують матеріальне заохочення в кінці календарного року. 
 Особливу увагу як керівник хочу звернути на фінансове та матеріально-технічне забезпечення закладу. В цьому навчальному році:
- регулярно підвозились учні і педагогічні працівники; 
-  заклад забезпечувався питною водою, дровами, вугіллям;
- закуплено спортивну форму та  спортивний інвентар;
 - закуплено приладдя для кабінету біології;
· придбано мультимедійну дошку;
· забезпечено класними журналами і свідоцтвами для дев'ятого класу
· придбано фарбу на 10 700 грн
·  перезарядка вогнегасників
· оплочено курси вчителів
· енергоносії
 Заклад працює  в режимі стабільності: систематично отримуємо заробітну плату.
 
 Для успішної роботи та конструктивної взаємодії здобувачів освіти, їх батьків, педагогічних працівників та інших працівників закладу освіти, важливе значення має створення сприятливого психологічного клімату в колективі.  Проте часто між учасниками освітнього процесу виникають непорозуміння, вирішити які буває нелегко.  Завжди схиляюся до об’єктивного вирішення конфліктів задля прийняття рішення, яке задовольняє усіх.
[bookmark: _GoBack] Надаю колегам більше самостійності.  У кожному бачу, насамперед, особистість. Ціную кожного і кожну.  Щира подяка за співпрацю органам місцевого самоврядування, голові сільської ради Семенюк Н.В.,  депутатському корпусу,  Церкві Різдва Христового,  меценату Волковій М.М. - за постійну вагому підтримку здобувачів освіти та педагогічного колективу. Хай ваші хороші справи, які ви робите для дітей, будуть оцінені всіма, заслуговують на пошану і вдячність.
Учням - за бажання вчитися, батькам - за довіру, розуміння, допомогу і подальшу співпрацю. Педагогам за творчість, за відданість та любов до своєї професії, щоб енергія та сила завжди були на вашому боці. Нехай кожен день приносить радість, теплі посмішки учнів і задоволення від улюбленої справи. 

Наш заклад освіти готовий відчинити двері для дітей.
Ми добре розуміємо, що найголовніше зараз - це мир і безпека учнів!
Вірю в Перемогу без повітряних тривог, без війни!
Воїни, дякуємо за підтримку! Йдемо впевнено до Перемоги !

