Робота Семенівської ЗОШ І-ІІ ступенів у 2019/2020 навчальному році була спрямована на реалізацію положень Конституції України, на виконання Закону України «Про освіту», Закону України «Про загальну середню освіту», Закону України «Про внесення змін до законодавчих актів з питань загальної середньої освіти», Указу Президента України від 09 липня 2013 року № 344/2013 «Про Національну стратегію розвитку освіти в Україні на період до 2021 року», постанови Кабінету Міністрів України від 27 серпня 2010 року №778 «Про затвердження Положення про загальноосвітній навчальний заклад», постанови Кабінету Міністрів від 27 серпня  2010 року № 776 «Про внесення змін до Державного стандарту базової і повної загальної середньої освіти, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 14 січня 2004 року №24», постанови Кабінету Міністрів України від 20 квітня 2011 року №462 «Про затвердження Державного стандарту початкової загальної освіти», постанови Кабінету Міністрів України від 23 листопада 2011 року № 1392 «Про затвердження Державного стандарту базової і повної загальної середньої освіти», 
Перед сучасним закладом загальної середньої освіти постає завдання створити комфортні умови навчання для дитини та забезпечити якісну освіту, а також бути максимально відкритим з громадськістю
Кадрове забезпечення
У 2019-2020 навчальному році штатними працівниками Семенівська загальноосвітня школа І-ІІ ступенів була забезпечена. Розстановка педагогів здійснюється відповідно до фахової освіти педпрацівників.
 Педагогічний колектив школи складався з 14 вчителів, з них: мають повну вищу педагогічну освіту – 14, молодшого спеціаліста – 1, Спеціалістів вищої кваліфікаційної категорії - 10, першої кваліфікаційної категорії – 2, другої кваліфікаційної категорії – 1. 5 вчителів-методистів (Рубаносова Л.К., Липова М.М., Лук’янчук Л.М., Верезумська Л.Р., Христич В.С.), 2 старших вчителя (Сидорчук Л.В., Цакоєва О.В.)
Із загальної кількості педагогів: 12– жінки, 2 – чоловіки.










Мережа класів та контингент учнів

Педагогічним колективом закладу освіти проведено певну роботу щодо збереження і розвитку шкільної мережі.

На початку 2019/2020 навчального року у школі було відкрито 9 класів, із них 1-4-х - 4 класи, 5-9-х – 2 класи. Станом на 05.09.2019 кількість учнів становила 67 осіб. Середня наповнюваність учнів у класах складала – 7 осіб.

      Стан працевлаштування випускників

          На виконання ст. 53 Конституції України, ст. 35 Закону України «Про освіту» в частині здобуття молоддю повної загальної середньої освіти та працевлаштування випускників з метою контролю за охопленням повною загальною середньою освітою дітей і підлітків шкільного віку в закладі було проведено такі заходи:

·  школа забезпечена законодавчими та нормативними документами, які передбачають обов’язкову повну загальну середню освіту;

·       під час навчально-виховного процесу та в позаурочний час проводилася профорієнтаційна робота з учнями;

·  удосконалено співпрацю з міськрайцентром зайнятості населення, здійснено психодіагностичне обстеження дітей щодо вибору професій за необхідністю;

· на класних годинах учителі вчили дітей вірно обирати та здобувати професію, вміло знаходити роботу за професією, розкривали певні правила та прийоми пошуку роботи, допомагали уникати помилок, оволодівати навичками правильно:

-    використовувати джерела що містять інформацію про навчальні заклади та наявність вакансій;

- на базі школи було проведено «Ярмарок професій» для всі випускників Семенівської громади
       
          У школі робота була спрямована на всебічне охоплення випускників повною загальною середньою освітою, здійснювався контроль за навчанням, в наявності документи, що підтверджують подальше навчання та працевлаштування випускників.
МЕТОДИЧНА РОБОТА З КАДРАМИ
Враховуючи вимоги сьогодення, педагогічна діяльність школи спрямована на формування основних компетентностей, утвердження загальнолюдських цінностей, розкриття потенційних можливостей і здібностей дітей.
 	У 2019 - 2020 навчальному році педагогічний колектив школи працював над реалізацією проблемної теми: «Компетентнісно зорієнтований  підхід як основа формування самодостатньої особистості вчителя і учня » (ІV етап)
 Методична робота здійснювалася за такими формами:
-	колективні форми роботи (педагогічна рада);
-	групові форми роботи (методичні об’єднання, семінари, творча група);
-	індивідуальні форми (методичні консультації, робота над методичною проблемою, співбесіди, аналіз уроків, самоосвіта).
Протягом року проведено 7  педагогічних рад, 10 нарад при директору, на яких розглядалися питання змін в системі освіти, удосконалення освітнього процесу, функціонування школи, підсумки результативності навчання школярів, методи покращення рівня знань учнів, роботу з батьками.
У школі працюють методичні об’єднання вчителів початкових класів (керівник Верезумська Л. Р.), учителів природничо-гуманітарного циклу (керівник Цакоєва О.В..), класних керівників (керівник Сидорчук Л. В.)  На засіданнях опрацьовувалися нормативно-правові документи, обговорювалися проблемні педагогічні питання в теоретичному та практичному аспектах, розглядалися методики інноваційних педагогічних технологій, вирішувалися проблеми, які виникали у процесі роботи.  
Творча група працювала за напрямками:
-виявлення соціально-педагогічних умов підвищення якості освіти;
-активні форми організації навчально-пізнавальної діяльності учнів.
 Однак, на педагогічну виставку щороку  представити роботи стає важко Були лише роботи Цакоєвої О.В., Нейкалюк Г.О., Верезумської Л.Р., Бабущака П.М.
Значна увага приділялась оволодінню інноваційними формами та методами навчання, компетентнісному підходу  до викладання навчальних предметів, вивченню та застосуванню нових навчальних планів, програм, підручників, посібників тощо, удосконаленню форм роботи по запровадженню нетрадиційних форм і методів організації освітнього процесу, новітніх освітніх технологій та передового педагогічного досвіду
Протягом навчального року належно забезпечувалося управління процесом творчого зростання педагогів шляхом вчасного проходження курсової підготовки. Згідно перспективного плану  курси підвищення кваліфікації  пройшли Верезумська Л.Р.,Христич В.С., Твердохліб І.С., Цакоєва О.В., Бабущак П.М., Рубаносов А.Б., Гніліцька Г.А., Лук’янчук Л.М. Учителі під час карантину брали участь у вебінарах, онлайн конференціях. 
Фаховий рівень педагогічного колективу нашого закладу дозволяє вирішувати чимало творчих завдань, вдалося організувати дистанційне навчання. Охоплено було 76% дітей. Решта працювали в телефонному режимі.
       Самоосвітня діяльність педагогів – одна із необхідних передумов формування і вдосконалення професійної компетентності учителя. Учителі  працюють над індивідуальними науково-методичними проблемними темами. У більшості педагогів наявні матеріали по роботі над темою, що містять як теоретичні аспекти розгляду проблеми, так і власні напрацювання учителя з теми.    Аналіз підсумків поточного навчального року дає підстави зробити висновок,  що методична робота в закладі є системною, але є питання над якими потрібно працювати в майбутньому:
1.   Освітній процес спрямувати на підвищення рівня знань, умінь та навичок учнів шляхом посилення індивідуалізації та диференціації освітньої діяльності, свідомого вмотивованого ставлення до навчання кожного учня, роботу з обдарованими дітьми.

2.   Працювати в напрямку забезпечення наступності між початковою, основною та старшою школою, враховуючи психологічні особливості та рівень пізнавальної діяльності учнів різних вікових груп, враховуючи вимоги Державних стандартів початкової і базової та повної загальної середньої освіти;

3.   Створити належні умови для поступової адаптації учнів 1-х класів до навчання у школі І ступеню (НУШ), учнів 5-х класів до навчання у школі ІІ ступеню;

4.   Вдосконалювати організаційно-методичну роботу з підготовки та участі  випускників 2021 року в ДПА, спрямувавши її на високий результат;

5.   Працювати в напрямку підвищення рівня професійної майстерності та мобільності педагогічних працівників в умовах неперервної освіти;

6.  Сприяти втіленню в практику роботи педколективу новітніх освітніх технологій.

7.   Шкільному методкабінету працювати над створенням банку освітніх технологій, прогресивного педагогічного досвіду.

8.   Продовжити роботу з моніторингу якості освіти, що сприяє результативності роботи педколективу.

9.  Продовжити роботу щодо організації впровадження дистанційних технологій навчання в освітній процес.
Реалізація освітньої програми та  навчального плану за 2019/2020 навчальний рік

У 2019/2020 навчальному році освітній процес закладу освіти був організований відповідно до затверджених в установленому порядку освітньої програми, навчального плану і річного плану роботи школи.

Відповідно до річного плану в грудні 2019 року та в травні 2020 року адміністрацією школи було здійснено аналіз виконання робочих навчальних планів і програм з навчальних предметів

Навчальний план закладу на 2019/2020 навчальний рік було складено на підставі рекомендацій листа Міністерства освіти і науки України “Про навчальні плани загальноосвітніх навчальних закладів на 2019/2020 навчальний рік”:

           Навчальний план школи на 2019/2020 навчальний рік складено:

-          для 1-2 класів – Державного стандарту початкової освіти (2018), типових освітніх програм (наказ МОН України від 21.03.2018 № 268);

-          для 3-4 класів – Державного стандарту початкової загальної освіти (2011 р.), типових освітніх програм (наказ МОН України від 20.04.2018 № 407).

-          для 5-9-х класів – за Типовими навчальними планами загальноосвітніх навчальних закладів ІІ ступеня, затвердженими наказом Міністерства освіти і науки від 20.04.2018 № 405;

      
Предмети інваріантної складової робочого навчального плану викладалися                              за державними програмами, рекомендованими Міністерством освіти і науки України для використання   в  закладах загальної середньої освіти у 2019/2020 навчальному році.

Під час перевірки виконання навчальних програм були проведені співбесіди з вчителями, перевірено ведення класних журналів, оформлені підсумкові звіти.

Результати перевірки показали, що виконання навчальних програм в 1-9-х класах у межах часу, відведеного робочим навчальним планом закладу освіти на навчальний рік на вивчення предметів (кількість годин за програмою та фактична кількість використаних годин) практично співпадає, а саме:.

·   навчальні програми з усіх предметів виконано в повному обсязі, відхилень від навчальних програм не виявлено;

·   обов’язкова кількість тематичних оцінювань з усіх навчальних предметів, що визначена чинними навчальними програмами, дотримана, тематичне оцінювання рівня навчальних досягнень учнів за формою проведення було: усним, письмовим, різнорівневим тестуванням, практичною роботою відповідно до специфіки навчальних предметів;

·   кількість обов’язкових лабораторних, практичних чи інших робіт (дослідів), передбачених чинними програмами з навчальних предметів, дотримана;


У відповідності з річним планом, перевіркою адміністрації були охоплені всі навчальні предмети і всі вчителі. Директор та заступники директора проводили педагогічні спостереження за якістю викладання з наступним проведенням аналізу відвіданих уроків та висновками, побажаннями    й рекомендаціями.

       Результати перевірок узагальнено в наказах з основної діяльності по школі.

Таким чином, робота з реалізації освітньої програми та навчального плану повністю завершена. У наступному навчальному році слід звернути особливу увагу на раціональність розподілу годин інваріантної і варіативної складової робочого навчального плану.
Результати навчальних досягнень учнів

Упродовж навчального року вдосконалювалася система оцінювання навчальних досягнень учнів, як засобу гуманізації освіти. Основними видами оцінювання навчальних досягнень учнів з навчальних предметів у 3-9-их  класах –за 12-бальною шкалою оцінювання навчальних досягнень учнів, у 1-их та 2-х класах– вербальне. 

Учителі школи проводять уроки на високому рівні використовуючи як традиційні так й інноваційні форми і методи навчання. 13 учнів  3-9 класів (27%) мають високий рівень навчальних досягнень і нагороджені Похвальними листами.
Відповідно до Наказу №463 від 30 березня 2020 року «Про звільнення від проходження державної підсумкової атестації учнів, які завершують здобуття початкової та базової загальної середньої освіти у 2019/2020 навчальному році» учнів 4-го та 9-го класів було звільнено від ДПА із відповідним записом у журналах та свідоцтвах про здобуття базової середньої освіти.

7 учнів 9 класу отримали свідоцтва про базову загальну середню освіту, 3  - з відзнакою.
У цьому навчальному році учні школи здобули 11 перемог на ІІ етапі Всеукраїнських учнівських олімпіад. Якісний показник участі у 2 етапі 58%.
	№
	Прізвище учня
	Клас
	Предмет

	Місце
у ІІ
етапі

	Прізвище
вчителя


	1
	Попко Ніколь
	9
	географія
	ІІІ
	Лук’янчук Л.М.

	2
	Попко Ніколь
	9
	математика
	ІІІ
	Липова М.М

	3
	Попко Микита
	9
	укр. мова
	ІІ
	Сидорчук Л.В.

	4
	Білокриницька Марина 
	9
	хімія
	ІІІ
	Нейкалюк Г.О.

	5
	Бей Марина
	8
	рос. мова і літ
	І
	Цакоєва О.В.

	6
	Попко Нікіта
	9
	рос. мова і літ
	І
	Сидорчук Л.В.

	7
	Бей Марина	
	8
	історія
	ІІ
	Бабущак П.М.

	8
	Білокриницька Марина 	
	9
	історія
	ІІ
	Бабущак П.М.

	9
	Попко Микита
	9
	англ. мова
	ІІ
	Цакоєва О.В.

	10
	Бей Марина	
	8
	фізика
	І
	Липова М.М

	11
	Білокриницька Марина 	
	9
	фізика
	ІІ
	Липова М.М

	
	
	
	
	
	


Учень 9 класу Попко Микита  став лауреатом обласного мовно-літературного конкурсу , вчитель Сидорчук Л.В.
У районному етапі ХХ Міжнародного конкурсу з української мови ім. П.Яцика перемогу здобули :
• І - місце Лисак Владислав (4 клас), лауреат обласного етапу конкурсу
• ІІІ - місце Білокриницька Тетяна (6 клас)
• ІІІ - місце Попко Микита (9 клас)
•	ІV місце Тарасoва Вікторія (7 клас).
.
Аналіз роботи школи за різними напрямками показав, що вчителі й учні досягли значних результатів у своїй діяльності. Та поряд з позитивним у роботі з обдарованими та здібними дітьми є певні недоліки, які слід врахувати і спланувати їх усунення у 2020/2021 навчальному році:

-      недостатньо ефективна та якісна підготовка учнів до районних та обласних олімпіад та турнірів;
-      не проводиться робота вчителів-предметників щодо залучення здібних та обдарованих дітей до участі в науково-дослідницькій роботі Малої академії наук;

-      несистематично проводиться позакласна робота з предметів: вікторини, конкурси, КВК, інтелектуальні ігри тощо;

-      не досить організовано проводяться предметні тижні методичних об’єднань вчителів-предметників.




Навчально-методичне забезпечення навчальних кабінетів

          У зв’язку з практичною спрямованістю навчання продовжено роботу щодо оснащення необхідним сучасним обладнанням та навчально-методичним забезпеченням навчальних кабінетів школи. В закладі освіти функціонують 11 навчальних кабінетів, з них: 4 кабінети початкової школи, Кабінети відповідають нормативним та санітарно-гігієнічним вимогам, Положенню про навчальні кабінеті загальноосвітніх навчальних закладів, затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України від 20.07.2004 № 601, а саме:

·      естетичний вигляд кабінету;

·      відповідність навчально-матеріальної бази сучасним вимогам;

·      навчально-методичне забезпечення кабінету;

·      систематизація та каталогізація матеріалу;

·      наявність інформаційного забезпечення;

·      національне виховання;

·      готовність до переходу на новий зміст і структуру навчання (профільне навчання);

·      організація безпеки життєдіяльності;

·      мова ведення документації;

·      наявність паспорту навчального кабінету;

·      перспективний план поповнення кабінету обладнанням.

В кабінетах, класних кімнатах зроблені ремонти. Складені паспорти кабінетів відповідно до сучасних вимог. Окрім того, не всі кабінети забезпечені навчально-методичною літературою, в достатній кількості матеріалами для реалізації практично-дійової і творчої складових змісту навчання, матеріалами    для індивідуальної підготовки вчителя до занять та підвищення його методичного рівня.  Не в кожному кабінеті представлені творчі роботи учнів, матеріали до тематичного оцінювання, різнорівневий дидактичний матеріал, постійні та динамічні експозиції тощо.

МЕДИЧНИЙ СУПРОВІД ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ

Медичне обслуговування учнів та працівників школи організовано відповідно до нормативно-правової бази:
-Державні санітарні правила і норми влаштування, утримання загальноосвітніх навчальних закладів та організації навчально-виховного процесу ДСанПіН 5.5.2.008-01;
- Наказ № 518,674 від 20.07.2009 р «Про забезпечення медико-педагогічного контролю зафізичним вихованням учнів у загальноосвітніх навчальних закладах»
Щорічно діти проходять медичне обстеження вузькими спеціалістами.
Відповідно до результатів медичного огляду учнів,у школі формуються медичні групи та групи звільнених від занять фізичною культурою на навчальний рік. За уроками фізичного виховання проводиться медико-педагогічний контроль.
Працівники школи щорічно проходять медичний огляд за графіком медичної установи .
У звязку із пандемвєю Коронавірусу Covid-19 оздоровлення дітей було відтерміновано на час карантину.
СОЦІАЛЬНИЙ ЗАХИСТ ТА ХАРЧУВАННЯ
Організація харчування учнів школи у 2019/2020 навчальному році здійснювалась відповідно до нормативно-правових актів України, рішень та наказів місцевих органів влади:

Закони України:

-          «Про охорону дитинства»;

-          «Про державну допомогу малозабезпеченим сім’ям»;

-          «Про освіту»;

-          «Про загальну середню освіту»;

-          «Про безпечність та якість харчових продуктів».

Постанови Кабінету Міністрів України:

-          «Про затвердження норм харчування у навчальних та оздоровчих закладах» (від 22.11.2004 № 1591);

-          «Про організацію харчування окремих категорій учнів у загальноосвітніх навчальних закладах» (від 19.06.2002 № 856).

Накази Міністерства України:

-          «Про затвердження Методичних рекомендацій з організації харчування учнів у загальноосвітніх навчальних закладах» (Міністерство економіки України від 01.08.2006 № 265);

-          «Про затвердження Порядку організації харчування дітей у навчальних та оздоровчих закладах» (від 01.06.2005 № 242/329).

За кошти Церкви Різдва Христового вже 16 років  усі учні забезпечені харчуванням.
Адміністрацією школи тримається на контролі режим роботи
шкільної їдальні, якість продукції і відповідності норм харчування учнів. Продукти, що використовувались при приготуванні їжі, обов’язково мали сертифікати якості.
За кошти відділу освіти було придбано нову електричну плиту на 6 комфорок.

При організації харчування учнів у 2020/2021 навчальному році необхідно:

-          посилити контроль за чергуванням учнів та вчителів у шкільній їдальні;
ВИХОВНИЙ ПРОЦЕС
Виховна робота у 2019-2020 н.р. була спрямована на виховання національної гордості сімейних та державних традицій, патріотизму, основ християнської моралі. Система виховання прививає любов і повагу до рідного народу, створює умови для розвитку і розкриття природних задатків і талантів кожного громадянина України, формування духовного потенціалу – найвищої цінності нації та держави.
Тому в 2018-2019 навчальному році вся виховна діяльність була спрямована на реалізацію
наступних завдань:
1. Формування особистості патріота України та толерантного ставлення до інших народів, культур і традицій;
2. Підвищення престижу військової служби, до солдата як до захисника Вітчизни, героя;
3. Формування мовленнєвої культури школярів, кращих рис української
ментальності: працелюбність, свободу, справедливість, чесність, доброту;
4. Забезпечення умов для самореалізації особистості відповідно до її здібностей, суспільних та власних інтересів;
5. Формування в учнів свідомого ставлення до свого здоров’я як найвищої цінності, формування навичок здорового способу життя, збереження та зміцнення фізичного та психічного здоров’я.
6. Самореалізація людини в особистісній, професійній та соціальній сферах її життєдіяльності.
7. Сприяння розвитку творчого потенціалу учнів.
8. Формування інтересів до різних галузей науки, мистецтва, спорту, виявлення і розвиток індивідуальних творчих здібностей та нахилів.
З цією метою у школі було проведено загальношкільні заходи:
- Щопонеділка загальношкільні лінійки, присвячені пам’ятним датам, подіям та видатним особистостям.
- До 75 річниці вигнання нацистських окупантів з України проведено конкурс інсценованої пісні;
- Традиційно учні школи взяли участь у районному фестивалі духовної пісні "Душі криниця".
- До Дня української писемності та мови брейн-ринг "Словограй", учні і вчителі написали радіо диктант;
- У ході тижня безпеки дорожнього руху учні змагались в КВК "Ти не забудь про правила дорожні !"
- Урок пам’яті жертв голодомору « Свіча милосердя» 
- Уроки мужності «Тих днів не згасне слава у віках» (до Дня Гідності і Свободи) 
- До Дня Збройних Сил України  відбулися змагання зі стрільби з пневматичної гвинтівки, з настільного тенісу, традиційні естафети між командами хлопців;
- Андріївські вечорниці, зустріч із святим Миколаєм;
- На базі школи проходило фольклорно-етнографічне дійство «Від Миколая до Йордану»
- Проведення екскурсії  до. Бердичева та Києва;
- Осінні композиції, Новорічно-Різдвяна феєрія;
- Тижні знань з основ безпеки життєдіяльності, Всеукраїнський тиждень прав. Пріоритетним напрямом в роботі залишається превентивні заходи з попередження злочинів,правопорушень та подолання негативних явищ в учнівському середовищі. Такі явища як тютюнопаління, алкоголізм, наркоманія, бездоглядність, булінг, торгівля людьми. 
Перебуваючи на дистанційному навчанні, учні залучались до онлайн заходів, які висвітлювались на  сайті школи.
Робота з батьками була спрямована на створення єдиного колективу вчителів, батьків, учнів Під час карантину спільно  з відділом освіти, пастором церкви Різдва  Христового Корнійчуком О.М. сім’ям, що опинились в складних життєвих обставинах, багатодітним родинам  надана матеріальна допомога.  Були проведені загальношкільні батьківські збори, а також класні батьківські збори. На батьківських зборах розглядалися питання:
1.	Виховання свідомого ставлення до свого здоров’я.
2.	Робота з попередження дитячого травматизму.
3.	Виконання Законів України «Про загальну середню освіту» ст. 35:
-	вплив сім’ї на середовище дитини;
-	підготовка до закінчення навчального року.
Фінансово-господарська діяльність
Адміністрація школи разом з колективом, батьками постійно працює над удосконаленням матеріально-технічної бази, підтриманню її у робочому стані. Фінансування потреб школи проводиться відділом освіти Семенівської  сільської ради. Так в цьому році виділено 6 000 грн на фарбу, придбано меблі та дидактичний матеріал для 1 класу, для харчоблоку на ремонт виділено 17000 грн, закуплено нову електричну плиту, завезено вугілля та дрова.
Значну допомогу в зміцненні навчально-матеріальної бази школи надає місцеве господарство «Агро-Сем». 
Адміністрацією школи приділяється достатньо уваги естетичному вигляду навчального закладу.
Управлінська діяльність
Управління школою здійснюється згідно річного плану роботи школи, плану внутрішкільного контролю та календарних планів вчителів-предметників і планів виховної роботи класних керівників. Така система планування, що відпрацьована у школі і заснована на взаємодії всіх ланок, підрозділів та учасників освітнього процесу, забезпечує координацію їх діяльності, єдність вимог, контролю та взаємоконтролю в процесі роботи, сприяє досягненню ефективності та вдосконаленню освітнього процесу й забезпечує планомірний розвиток школи. 
У навчальному закладі в наявності усі нормативно-правові документи, що регламентують діяльність загальноосвітнього навчального закладу. 
У школі адміністрацією використовуються різні форми контролю за станом навчально-виховного  процесу і, в першу чергу, такі, як вивчення стану викладання предметів та виконання навчальних планів та програм, перевірка класних журналів, щоденників, тощо. Аналіз результатів внутрішкільного контролю знаходить відображення у рішеннях педагогічної ради школи, відповідних наказах по навчальному закладу. Крім контролю за рівнем знань та навчальних досягнень учнів проводяться систематичні дослідження стану відвідування занять та стану навчальної дисципліни. За результатами моніторингу адміністрація школи приймає певні управлінські рішення, щодо конкретних учителів та учнів.
Враховуючи сучасні вимоги, адміністрація школи дотримується демократичного стилю керівництва, так як більшість рішень приймаються на основі колегіальних рішень. Основними формами спілкування з працівниками є наради, індивідуальні бесіди, інформування. Контроль здійснюється заради позитивного кінцевого результату. У зв'язку з цим педагогам надається більше самостійності, відповідній їхній кваліфікації і характеру роботи, створюються необхідні умови для самореалізації.
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