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Вступ. Аналіз роботи школи за минулі п’ять років.


Протягом 2013 - 2018 років педагогічний колектив Морозівської ЗШ І-ІІІ ст. забезпечував на достатньому рівні реалізацію державної політики в галузі освіти, виконання вимог чинного законодавства, завдань, визначених Національною доктриною розвитку освіти України; працював над підвищенням якості навчання учнів, виховання в них інтересу до знань, вироблення умінь і навичок, їх практичного застосування на основі диференціації та гуманізації навчально-виховного процесу.
           На засіданнях педагогічних рад, на нарадах при директору, семінарах, засіданнях методичних об’єднань розглядалися найбільш актуальні питання навчально-виховного процесу. Особливу увагу було звернуто на вдосконалення уроку, урізноманітнення типів уроків, заохочувалося бажання ширше використовувати ІКТ, нетрадиційні форми навчання, інноваційні технології та інтерактивні методи навчання і виховання, на підвищення успішності із загальноосвітніх предметів шляхом диференційованого підходу у вивченні багатьох дисциплін, на активізацію зв’язку школи з батьками учнів, з трудовими колективами, громадськістю, на удосконалення учнівського самоврядування, на зміцнення матеріальної бази навчальних кабінетів і школи в цілому. Тобто проводилася організаційна робота для створення належних умов навчання і виховання учнів, а також вирішувалися питання підвищення якості навчально-виховного процесу через впровадження основ народної педагогіки та національно-патріотичного виховання. В практиці роботи дирекції школи стала перевірка знань, навиків та умінь учнів в кінці І та ІІ півріч (семестрів) шляхом проведення підсумкових контрольних робіт, заліків та тестів.

Мала місце система заходів, спрямованих на всебічне підвищення професійної майстерності кожного вчителя та на забезпечення творчого потенціалу школи, а саме: планово всі педпрацівники проходили курси підвищення кваліфікації при РОІППО та атестацію педмайстерності; всебічно практикувалася система взаємовідвідування уроків, обмін педагогічним досвідом та вивчення і впровадження ПД; працювали МО вчителів над розв’язанням проблем, пов’язаних із вдосконаленням навчально-виховного процесу; практикувалося наставництво та організація науково-пізнавальної діяльності молодих спеціалістів з метою розвитку творчого потенціалу школи і т.п.

Було розроблено чітку систему внутрішкільного керівництва і контролю, проте ця система виявилася не зовсім досконалою і потребувала креативних змін та доопрацювання.

Весь навчально-виховний процес був спрямований на розв’язання завдань наукової організації праці учнів, учителів і керівників школи з урахуванням важливості такого аспекту, як охорона здоров’я і безпека життєдіяльності дітей.

Школа повністю укомплектована педагогічними кадрами, освітній рівень яких відповідає високому рівню (100 % вчителів мають вищу освіту). За останні п’ять років спостерігалася тенденція підвищення кваліфікаційного рівня працівників, демократизації процесу атестації, яка проводилась згідно з «Типовим положенням про атестацію педагогічних працівників України» планово і безконфліктно.

В школі була створена система методичної роботи. Педагогічний колектив реалізував науково-методичну проблему «Створення умов для формування компетентної особистості на засадах народної педагогіки та національно-патріотичного виховання». Було опрацьовано теоретичний матеріал із теми, підготовлено власні практичні поради, список рекомендованої літератури, укомплектовано матеріали з досвіду роботи колег України та області з даного питання, підготовлено, розроблено, укомплектовано матеріали на допомогу реалізації даної проблемної теми в урочний та позаурочний час. В школі діяли теоретичний та практичний семінари, творча група з проблемної теми, п'ять шкільних МО (учителів початкових класів, учителів предметів суспільно-гуманітарного циклу, природничо-математичного, вчителів індивідуального та інклюзивного навчання та класних керівників), методична рада, налагоджено взаємовідвідування уроків, творчі звіти вчителів, які атестуються, курси, розроблена програма і структура роботи з обдарованими дітьми.

За останні 5 років учителі школи постійно брали участь у районних конференція, методичних об’єднаннях, проводили районні семінари на базі школи з географії, трудового навчання та креслення, англійської мови, української мови, з виховної роботи, початкових класів, роботи практичного психолога, школа юного філолога, семінар ЗДНВР, вчителів індивідуального та інклюзивного навчання і т.п.  Також 4 педагоги школи є членами районних науково-дослідницьких лабораторій, творчих груп. Це Гнап О.М. (тв..група вчителів географії), Заремба В.М. (тв.. група вчителів англ.. мови), Дехтярчук В.В. (тв.. група вч. початкових класів), Шевчук І.Г. (тв..група вч. біології). У районній виставці-ярмарку «Педагогічний вернісаж» взяли участь 5 педагогів.  Рівень матеріально -технічної бази школи майже відповідає сучасним умовам. Школа типова, проектна потужність 320 учнів.  У 2015 році за благодійні кошти було продовжено енергозберігаючі утеплювальні роботи, а саме – заміна 18 звичайних вікон у спортивному залі на пластикові. За цей період обладнано  спортивний майданчик, кабінет фізики, замінено підлогу на першому поверсі.
У навчальному закладі діє система роботи з обдарованими дітьми. Щорічно більше 12 % учнів 8-11 класів брали участь у олімпіадах і конкурсах різних рівнів. Протягом останніх 5 років мали 65  призових місць. Хороші знання учні показують з географії, історії, іноземної мови, української мови та літератури, математики,фізики, біології, хімії, на конкурсі знавців рідної мови ім. П.І.Яцика, конкурсі читців-декламаторів, Спартакіаді школярів, конкурсах «Юне обдарування», «Юна зірка», займають призові місця на конкурсах  екологічного спрямування, здорового способу життя, охорони довкілля, знань правил вуличного руху.
У школі створена система контролю за станом відвідування занять, охопленням навчанням, з профілактики правопорушень. Система виховної роботи спрямована на створення умов для розвитку і самореалізації особистості кожного учня. Була розроблена шкільна Програма національного виховання учнів. Також склалася система взаємодії і співпраці з громадськістю села, позашкільними закладами, установами та організаціями району.
Вступ випускників до вищих навчальних закладів
	Рік
	Кількість випускників
	%, які вступили до ВНЗ
	%, які вступили до ВПУ, ПТУ і т.п.

	2014
	6
	50
	50

	2015
	11
	37
	63

	2016
	13
	31
	69

	2017
	9
	56
	44

	2018
	11
	45
	55


Призери районних та обласних предметних олімпіад
	Місце
(кількість)
        Роки
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	
	Р
	О
	Р
	О
	Р
	О
	Р
	О
	Р
	О

	І
	3
	
	
	
	1
	
	2
	
	
	

	ІІ
	5
	
	8
	
	5
	
	2
	
	4
	

	ІІІ
	5
	1
	5
	
	11
	
	6
	1
	9
	


З метою забезпечення найбільш оптимальних умов організації навчально-виховного процесу в школі, роботи педагогічного колективу та удосконалення освітньої діяльності, дирекція визначає такі основні напрямки діяльності:

· організаційна робота для створення належних умов навчання і виховання учнів;

· вирішення питань підвищення якості навчально-виховного процесу;

· розробка системи заходів, спрямованих на підвищення професійної майстерності кожного вчителя та на забезпечення творчого потенціалу школи;

· розробка чіткої системи внутрішкільного керівництва і контролю;

· охорона здоров’я і безпека життєдіяльності дітей;

· розв’язання завдань наукової організації праці учнів, учителів і керівників школи;

· інформаційне забезпечення педколективу;

· створення належного мікроклімату у колективі;

· вирішення адміністративно-господарських завдань;

· активна робота (співпраця) з громадськістю і батьками учнів;

· покращення результативності методичної роботи;

· підвищення рівня роботи з обдарованими дітьми;

· вдосконалення системи управління навчальним закладом (внутрішкільний контроль, управлінські рішення, ведення документації)

1. Обгрунтування необхідності створення Програми розвитку
Освіта — найважливіше із земних благ, 

якщо вона найвищої якості.

 Інакше вона абсолютно даремна. 

Дж. Р. Кіплінг
Підготовка Програми розвитку Морозівської ЗШ І – ІІІ ступенів на 2018-2023 рр. зумовлена якісним оновленням змісту освіти, який полягає в необхідності привести її у відповідність із європейськими стандартами, потребами сучасного життя, впровадженням НУШ, запитами суспільства щодо якісної та доступної освіти. Пріоритетними напрямами розвитку освіти  є формування високого рівня інформаційної культури кожного члена суспільства, держави; впровадження сучасних інформаційних технологій у навчально-виховний процес. Система  роботи Морозівської ЗШ І – ІІІ ступенів спрямована на формування компетентного, творчого вчителя. 
              Те, що ми називаємо розвитком особистості, і є її освіченістю та культурою, необхідними для реалізації людини в житті. Людина має вміти створювати комфортні умови для себе й без шкоди для інших, інакше втрачається сенс існування. На жаль, сьогодні ці поняття дуже часто підміняються інформованістю, технологічністю, уміннями знайти вихід будь-якими засобами, а базові (національні) цінності затушовуються вигодою, часто нездоровою конкуренцією, практицизмом та егоїзмом. Саме тому, провівши анкетування, опитування (учнів, батьків, вчителів), моніторинг якості та результатів НВП, наша школа вирішила скерувати науково-методичну роботу в напрямку народознавства, народної педагогіки, національного виховання.

            Унаслідок модернізації школи (і методичної роботи зокрема) формується досвідчена особистість здатна навчати і виховувати сучасного випускника школи. Наші вчителі очікують наступних результатів:

· формування конкурентоспроможних випускників, здатних адаптуватись у сучасному суспільстві;

· виховання  компетентного громадянина, який цінує традиції народу України й примножує їх;

· виховання духовно багатої мовної особистості, яка передбачає усвідомлене розмежування мовних систем і відносно вільний перехід з однієї мови в іншу залежно від зміни ситуації та життєвих потреб;

· випускник, орієнтований на навчання у ВНЗ за обраним профілем.
              Мета науково-методичної роботи нашої школи: різнобічний розвиток, виховання і соціалізація особистості на засадах педагогіки партнерства, народознавства та автентичності, вдосконалення професійної компетентності педагогічного працівника закладу.

             Завдання науково-методичної роботи: 

· допомогти педагогам опанувати сучасні інноваційні технології навчання, створювати умови для самореалізації вчителя;

· залучити кожного вчителя до творчого пошуку в процесі реалізації науково-методичної проблеми;

· створити колектив однодумців, які зберігатимуть традиції народу, краю, школи та активно впроваджуватимуть сучасні досягнення науки в практику;

·  систематично вивчати нові навчальні програми, підручники, посібники;

· організувати систематичне підвищення кваліфікації вчителів, сприяти підвищенню рівня методичної та фахової майстерності кожного педагога;

· вивчати, використовувати і впроваджувати в практику ПД;

· стимулювати ініціативу й творчість педагогічних працівників закладу, створювати умови для розширення професійної компетентності вчителів школи;

· виявляти недоліки, труднощі та перевантаження в діяльності вчителя та вміти запобігти їм.
      «Метою освіти є всебічний розвиток людини як особистості та найвищої цінності суспільства, її талантів, інтелектуальних, творчих і фізичних здібностей, формування цінностей і необхідних для успішної самореалізації компетентностей, виховання відповідальних громадян, які здатні до свідомого суспільного вибору та спрямування своєї діяльності на користь іншим людям і суспільству, збагачення на цій основі інтелектуального, економічного, творчого, культурного потенціалу Українського народу, підвищення освітнього рівня громадян задля забезпечення сталого розвитку України та її європейського вибору.» (Закон України «Про освіту»)
Сучасне суспільство  переходить до нової  доби, в якій цивілізація стає інформаційною. З тим нагальною залишається здатність особистості формувати міжособистісні стосунки, вступати в комунікацію, володіти різними соціальними ролями. Проблема активного використання інформаційно-комунікаційних та комунікативних технологій стає все актуальнішою. Максимально повному вирішенню цієї проблеми сприяють  доцільні методики оптимального використання  сучасних інформаційних засобів навчання, які мають бути розроблені та апробовані у  закладі освіти, в якому створені відповідні матеріально-технічні умови, є необхідне науково-методичне та кадрове забезпечення. Одночасно обов’язковою умовою використання сучасних педагогічних технологій, методичних заходів є збереження фізичного та психічного здоров’я учнів, формування позитивного ставлення до здорового способу життя.

Програма визначає основні шляхи розвитку школи. Вона скеровує педагогів до реалізації ціннісних пріоритетів особистості, задоволення освітніх потреб молоді, створення розвивального середовища, у якому б реалізувалася сучасна модель випускника, компетентної особистості, що володіє технологіями усного та письмового спілкування різними мовами, у тому числі й комп’ютерного програмування, включаючи спілкування через Інтернет.
Програма розвитку школи спрямована в площину цінностей особистісного розвитку, варіативності й відкритості освітньої системи закладу, зумовлює модернізацію чинників, які впливають на якість навчально-виховного процесу, оновлення змісту освіти, форм і методів навчання й виховання, системи контролю й оцінювання, управлінських рішень, взаємовідповідальності всіх учасників навчально-виховного процесу.

Програма є комплексом науково-методичних, матеріально-технічних та управлінських проектів із визначенням шляхів їх реалізації. У ній максимально враховані вимоги чинного законодавства,  потреби педагогічного, учнівського та батьківського колективів школи.

Проекти, з яких складається Програма, допоможуть вирішити такі завдання:

· Організація методичної та виховної роботи в школі відповідно до вимог НУШ.

· Створення умов виховання та навчання учнів, які забезпечують збереження фізичного та психічного здоров’я дітей.
· Різнобічний розвиток, виховання і соціалізація особистості на засадах педагогіки партнерства, народознавства та автентичності.
· Організація роботи з обдарованими дітьми з урахуванням плану роботи методичної та соціально-психологічної служби управління освіти Корецької райдержадміністрації.

· Професійний розвиток педагогічних кадрів.

· Забезпечення, оптимізація та покращення матеріально-технічної бази.

· Комп’ютеризація та інформатизація закладу.

· Моніторингове дослідження всіх структурних ланок школи.

Основними результатами Програми розвитку школи будуть удосконалення й модернізація сучасного освітнього середовища закладу, системні позитивні зміни, підвищення рівня та якості освіти. Програма дає можливість виробити стратегічні та пріоритетні напрями діяльності школи на найближчі роки.
2. Паспорт Програми розвитку
	Назва
	Зміст Програми

	Тип програми
	Програма розвитку

	Підстава для розробки Програми
	Необхідність удосконалення якості освітніх послуг, які надає заклад, вироблення освітньої та наукової стратегії з урахуванням якісних змін у державі

	Нормативно-правова база
	* Закони України: 

1.Закон України «Про освіту» від 05.09.2017 р. № 2145-УІІІ (чинний з 26.09.17 року)
2. Закон України «Про загальну середню освіту» від 13.15.1999р. № 651 - XIV
2. Закон України «Про Концепцію Національної програми інформатизації» 75/98-ВР. 

* Укази Президента України: 
1. Указ Президента України № 926/2010 від 29.09.2010 «Про заходи щодо забезпечення пріоритетного розвитку освіти в Україні». 
2. Указ Президента України № 1148 від 28.08.2004 р.  «Про Національну доктрину фізичної культури та спорту».
3. Указ Президента України №35 від 23.01.2001 р. «Про заходи щодо підтримки краєзнавчого руху в Україні».
* Акти Кабінету Міністрів України: 
1. Постанова Кабінету Міністрів України від 27.08.2010 р. №778 «Про затвердження Положення про навчальний заклад».
3.  Постанова Кабінету МіністрівУкраїни «Про затвердження Державного стандарту початкової загальної освіти» від 20.04.2011р. № 426.

4. Постанова Кабінету МіністрівУкраїни «Про затвердження Державного стандарту базової і повної загальної середньої освіти» від 23.11.11.№1392.

* Накази: 
1. Наказ Міністерства освіти і науки України від 20.04.2018 р. № 407 «Про затвердження типової освітньої програми закладів загальної середньої освіти І ступеня».

2. Наказ Міністерства освіти і науки України від 20.04.2018 р. № 405 «Про затвердження типової освітньої програми закладів загальної середньої освіти ІІ ступеня».

3. Наказ Міністерства освіти і науки України від 20.04.2018 р. № 406 «Про затвердження типової освітньої програми закладів загальної середньої освіти ІІІ ступеня».

4. Наказ Міністерства освіти і науки України від 20.04.2018 р. № 408 «Про затвердження типової освітньої програми закладів загальної середньої освіти ІІІ ступеня».

5.  Наказ Міністерства освіти і науки України від 29.07.2005 р. № 454 «Про заходи МОН України по реалізації Указу Президента «Про невідкладні заходи щодо забезпечення функціонування та розвитку освіти в Україні»».
6. Наказ Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України від 02.12.2011 № 903 «Правила використання комп’ютерних програм у навчальних закладах». 

7. Концепція Нової української школи. – Рішення колегії МОН від 27.10.2016 року.

	Мета Програми
	Створення умов для забезпечення в школі сучасної, доступної та якісної системи освіти відповідно до вимог суспільства, запитів особистості й потреб держави; 
забезпечення ефективного управління розвитком загальноосвітнього закладу.

	Завдання Програми
	· Формування   конкурентоспроможних випускників, здатних адаптуватись у сучасному суспільстві, особистостей, патріотів, інноваторів.
· Виховання  компетентного громадянина, який цінує традиції народу України й примножує їх.
· Виховання духовно багатої мовної особистості, яка передбачає усвідомлене розмежування мовних систем і відносно вільний перехід з однієї мови в іншу залежно від зміни ситуації та життєвих потреб.
· Запровадження освітніх інновацій, інформаційно-комунікаційних педагогічних технологій.

· Розвиток профільності навчання.

· Впровадження здоров’язберігаючої технології в навчально – виховний процес.

· Створення толерантного середовища у навчальному закладі.

· Розвиток комунікативних здібностей учнів.

· Створення сприятливих умов для пошуку, підтримки  та розвитку обдарованих дітей і молоді.

· Підтримка дітей і молоді з особливими потребами.

· Забезпечення консолідації та взаємодії соціальних і наукових партнерів із метою інтенсифікації розвитку й удосконалення освітнього середовища.
· Формування в учнівської молоді навичок здорового способу життя, розвиток дитячого і юнацького спорту і туризму.
· Приведення матеріально-технічногої стану школи у відповідність із потребами сучасної освіти.



	Термін реалізації Програми
	2018-2023 рр.

	Етапи реалізації Програми
	Концептуально-організаційний(2018-2019 н.р.)

Реалізація проблеми (2019-2020 н.р.) 

Створення власного досвіду (2020-2022 н.р.)

Узагальнення результатів (2022-2023 н.р.)

	Ресурсне забезпечення Програми
	Підвищення кваліфікаційного рівня педагогів школи.

Розробка та реалізація механізмів залучення додаткових фінансових і матеріальних ресурсів (цільових соціальних проектів, інвестицій, благодійних внесків тощо); підвищення ефективності використання бюджетних та позабюджетних коштів.

	Структура Програми
	· Вступ.
· Розділи Програми
· Етапи реалізації Програми
· Можливий ризик пов’язаний з реалізацією Програми. Шляхи розв’язання.
· Додатки 

	Очікувані результати
	Забезпечення умов для здобуття сучасної, доступної та якісної освіти відповідно до вимог суспільства, запитів особистості й потреб держави.
Підвищення рівня професійної компетентності педагогів (психолого-педагогічними знаннями та вміннями, володіння прийомами індивідуалізації навчання та виховання учнів).

Підвищення рівня навчальних досягнень учнів.

Підвищення якості вихованості школярів.

Створення позитивного іміджу школи. 

	Показники ефективності Програми
	Поліпшення якісних показників ЗНО, ДПА, результатів предметних олімпіад.
Зростання позитивного іміджу навчального закладу та конкурентноздатності школи на ринку освітніх послуг.

Збільшення контингенту учнів.

	Контроль, корекція та оцінювання Програми
	Системний моніторинг реалізації розвитку Програми та її фінансування; участь батьків і громадськості в незалежному оцінювання якості освіти.


3. Концепція розвитку школи
1. 
Мета, завдання і засади діяльності школи.

За експертними оцінками, найбільш успішними на ринку праці в найближчій перспективі будуть фахівці, які вміють навчатися впродовж життя, критично мислити, ставити цілі та досягати їх, працювати в команді, спілкуватися в багатокультурному середовищі та володіти іншими сучасними вміннями. Але українська школа не готує до цього.

Центральне місце в системі освіти належить середній школі. На відміну від університету, в школі ще можна вирівняти дисбаланс у розвитку дітей. Світогляд закладається саме в сім’ї та школі. У школі формується особистість, її громадянська позиція та моральні якості. Тут вирішується, чи людина захоче і чи зможе навчатися впродовж життя.

“Метою повної загальної середньої освіти є різнобічний розвиток, виховання і соціалізація особистості, яка усвідомлює себе громадянином України, здатна до життя в суспільстві та цивілізованої взаємодії з природою, має прагнення до самовдосконалення і навчання впродовж життя, готова до свідомого життєвого вибору та самореалізації, трудової діяльності та громадянської активності”.

Закон України “Про освіту” №2145-УІІІ від 05.09.2017
Модель випускника нової школи це: особистість, патріот, інноватор. 

2. Формула нової школи

          В Україні, як і в усьому світі, набирає ваги так зване покоління Y, або “діти тисячоліття”, які народилися між 1990 і 2000 роками. Їхні погляди, спосіб життя кардинально відрізняються від старших поколінь. Досить поглянути на організацію офісів провідних технологічних корпорацій, щоб зрозуміти, на що орієнтується креативний клас, який визначає обличчя сучасної економіки. Для них немає чіткого розмежування між роботою, навчанням і відпочинком. Робота не обов’язково має бути серйозною і нудною. Життя для них – це постійне творення, гармонія між зароблянням коштів, пізнанням нового, самовдосконаленням, грою та розвагою. На підході покоління Z. Сучасні діти значно відрізняються від попередніх поколінь. Вони не обов’язково будуть поділяти погляди старших. Яке життя оберуть сьогоднішні першокласники? Якою б не була відповідь, маємо запропонувати майбутнім поколінням українців школу, яка буде для них сучасною. Формула нової школи складається з дев’яти ключових компонентів:
1. Новий зміст освіти, заснований на формуванні компетентностей, потрібних для успішної самореалізації в суспільстві. 
2. Умотивований учитель, який має свободу творчості й розвивається професійно.

3. Наскрізний процес виховання, який формує цінності.

4. Децентралізація та ефективне управління, що надасть школі реальну автономію.

5. Педагогіка, що ґрунтується на партнерстві між учнем, учителем і батьками.
6. Орієнтація на потреби учня в освітньому процесі, дитиноцентризм.

7. Нова структура школи, яка дає змогу добре засвоїти новий зміст і набути компетентності для життя.

8. Справедливий розподіл публічних коштів, який забезпечує рівний доступ усіх дітей до якісної освіти.

9. Сучасне освітнє середовище, яке забезпечить необхідні умови, засоби і технології для навчання учнів, освітян, батьків не лише в приміщенні навчального закладу.

      Наскрізне застосування інформаційно-комунікаційних технологій в освітньому процесі та управлінні закладами освіти і системою освіти має стати інструментом забезпечення успіху нової української школи. Запровадження ІКТ в освітній галузі має перейти від одноразових проектів у системний процес, який охоплює всі види діяльності. ІКТ суттєво розширять можливості педагога, оптимізують управлінські процеси, таким чином формуючи в учня важливі для

нашого сторіччя технологічні компетентності.

3. Ключові компетентності для життя.�....�. ..
     Наші діти вчать багато теорії. Вивчають 10 років математику, а запитати випускника, скільки треба шпалер на оцю кімнату, більшість матимуть труднощі з обрахунками. Зміст освіти та її методика мають бути наближені до практики. Менше теорії, а більше практичного застосування в житті.
      Сучасний світ складний. Дитині недостатньо дати лише знання. Ще важливо навчити користуватися ними. Знання та вміння, взаємопов’язані з ціннісними орієнтирами учня, формують його життєві компетентності, потрібні для успішної самореалізації у житті, навчанні та праці. Нові освітні стандарти будуть ґрунтуватися на «Рекомендаціях Європейського Парламенту та Ради Європи щодо формування ключових компетентностей освіти впродовж життя» (18.12.2006), але не обмежуватимуться ними. У цих Рекомендаціях визначено 8 груп компетентностей. Ключові компетентності – ті, яких кожен потребує для особистої реалізації, розвитку, активної громадянської позиції, соціальної інклюзії та працевлаштування і які здатні забезпечити особисту реалізацію та життєвий успіх протягом усього життя.

“Компетентність – динамічна комбінація знань, способів мислення, поглядів, цінностей, навичок, умінь, інших особистих якостей, що визначає здатність особи успішно провадити професійну та/або подальшу навчальну діяльність”.

Закон України “Про освіту”, Стаття 1

10 ключових компетентностей нової української школи:

• Спілкування державною (і рідною уразі відмінності) мовами. 

Це вміння усно і письмово висловлювати й тлумачити поняття, думки, почуття, факти та погляди (через слухання, говоріння, читання, письмо, застосування мультимедійних засобів). Здатність реагувати мовними засобами на повний спектр соціальних і культурних явищ – у навчанні, на роботі, вдома, у вільний час. Усвідомлення ролі ефективного спілкування.
• Основні компетентності у природничих науках і технологіях.

 Наукове розуміння природи і сучасних технологій, а також здатність застосовувати його в практичній діяльності. Уміння застосовувати науковий метод, спостерігати, аналізувати, формулювати гіпотези, збирати дані, проводити експерименти, аналізувати результати.

• Інформаційно-цифрова компетентність передбачає впевнене, а водночас
критичне застосування інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ) для

створення, пошуку, обробки, обміну інформацією на роботі, в публічному просторі та приватному спілкуванні. Інформаційна й медіа-грамотність, основи програмування, алгоритмічне мислення, робота з базами даних, навички безпеки в інтернеті та кібербезпеці. Розуміння етики роботи з інформацією (авторське право, інтелектуальна власність тощо).

• Уміння вчитися впродовж життя.
Здатність до пошуку та засвоєння нових знань, набуття нових вмінь і навичок, організації навчального процесу (власного і колективного), зокрема через ефективне керування ресурсами та інформаційними потоками, вміння визначати навчальні цілі та способи їх досягнення, вибудовувати свою освітньо-професійну траєкторію, оцінювати власні результати навчання, навчатися впродовж життя.

• Спілкування іноземними мовами.
Уміння належно розуміти висловлене іноземною мовою, усно і письмово висловлювати і тлумачити поняття, думки, почуття, факти та погляди (через слухання, говоріння, читання і письмо) у широкому діапазоні соціальних і культурних контекстів. Уміння посередницької діяльності та міжкультурного спілкування.

• Математична компетентність.
Культура логічного і алгоритмічного мислення. Уміння застосовувати математичні (числові та геометричні) методи для вирішення прикладних зав-

дань у різних сферах діяльності. Здатність до розуміння і використання простих математичних моделей. Уміння будувати такі моделі для вирішення

проблем.

• Ініціативність і підприємливість.
Уміння генерувати нові ідеї й ініціативи та втілювати їх у життя з метою

підвищення як власного соціального статусу та добробуту, так і розвитку суспільства і держави. Вміння раціонально вести себе як споживач, ефективно використовувати індивідуальні заощадження, приймати доцільні рішення у сфері зайнятості, фінансів тощо.

• Соціальна та громадянська компетентності. 

Усі форми поведінки, які потрібні для ефективної та конструктивної участі у громадському житті, в сім’ї, на роботі. Уміння працювати з іншими на результат, попереджати і розв’язувати конфлікти, досягати компромісів. Повага до закону, дотримання прав людини і підтримка соціокультурного різноманіття.
• Обізнаність та самовираження у сфері культури. 

Здатність розуміти твори мистецтва, формувати власні мистецькі смаки, самостійно виражати ідеї, досвід та почуття за допомогою мистецтва. Ця компетентність передбачає глибоке розуміння власної національної ідентичності як підґрунтя відкритого ставлення та поваги до розмаїття культурного вираження інших.
• Екологічна грамотність і здорове життя. 

Уміння розумно та раціонально користуватися природними ресурсами в рамках сталого розвитку, усвідомлення ролі навколишнього середовища для життя і здоров’я людини, здатність і бажання дотримуватися здорового способу життя.
4. Педагогіка партнерства

      Кожна дитина – неповторна, наділена від природи унікальними здібностями, талантами та можливостями. Місія нової української школи – допомогти розкрити та розвинути здібності, таланти і можливості кожної дитини на основі партнерства між учителем, учнем і батьками. «Якщо вчитель став другом дитини, якщо ця дружба осяяна благородним захопленням, поривом до чогось світлого, розумного, у серці дитини ніколи не з’явиться зло», – писав Василь Сухомлинський.
      Нова школа працюватиме на засадах “педагогіки партнерства”.

Основні принципи цього підходу:

• повага до особистості;

• доброзичливість і позитивне ставлення;

• довіра у відносинах;

• діалог – взаємодія – взаємоповага;

• розподілене лідерство (проактивність, право вибору та відповідальність за нього, горизонтальність зв’язків);

• принципи соціального партнерства (рівність сторін, добровільність прийняття зобов’язань, обов’язковість виконання домовленостей)

    В основі педагогіки партнерства – спілкування, взаємодія та співпраця між учителем, учнем і батьками. Учні, батьки та вчителі, об’єднані спільними цілями та прагненнями, є добровільними та зацікавленими однодумцями, рівноправними учасниками освітнього процесу, відповідальними за результат.

Школа має ініціювати нову, глибшу залученість родини до побудови освітньо-професійної траєкторії дитини. Нова школа допомагатиме батькам здобувати спеціальні знання про стадії розвитку дитини, ефективні способи виховання в дитині сильних сторін характеру і чеснот залежно від її індивідуальних особливостей. Діалог і багатостороння комунікація між учнями, учителями та

батьками змінить односторонню авторитарну комунікацію “вчитель” – “учень”.

       Будуть широко застосовуватися методи викладання, засновані на співпраці (ігри, проекти – соціальні, дослідницькі, експерименти, групові завдання тощо). Учні залучатимуться до спільної діяльності, що сприятиме їхній соціалізації та успішному перейманню суспільного досвіду. Буде змінено підходи до оцінювання результатів навчання. Оцінки слугуватимуть для аналізу індивідуального прогресу і плануванню індивідуального темпу навчання, а не ранжуванню учнів. Оцінки розглядатимуться як рекомендація до дії, а не присуд. Педагогіка партнерства і компетентнісний підхід потребують нового освітнього середовища. Таке середовище допомогає створити, зокрема, новітні інформаційно-комунікаційні технології. Вони підвищують ефективність роботи педагога, ефективність управління освітнім процесом, а водночас уможливлюють індивідуальний підхід до навчання. Нову українську школу буде підтримувати електронна платформа для створення і поширення електронних підручників і навчальних курсів для школярів та вчителів. Цінності та принципи педагогіки партнерства буде покладено в основу стандарту освіти, оновленої системи професійного розвитку вчителя, сучасної державної освітньої та кадрової політики (відбір та оцінювання педагогів).

“Учитель має бути твоїм другом. Це – аксіома. Як дитина може бути на уроці, сприймати певну інформацію, якщо вона вчиться у людини, яку боїться? Цього не повинно бути. Якщо ти людину сприймаєш як друга, тоді інформація засвоюється краще і цікавіше”.
5. Умотивований учитель

    “Школа українська буде успішна, якщо до неї прийде успішний учитель. Він – успішний вчитель та фахівець – вирішить дуже багато питань щодо якості викладання, обсягу домашніх завдань, комунікації з дітьми та адміністрацією школи. До дітей має прийти людина-лідер, яка може вести за собою, яка

любить свій предмет, яка його фахово викладає”.

      Нова школа потребує нового вчителя, який зможе стати агентом змін. Реформою передбачено низку стимулів для особистого і професійного зростання, з метою залучення до професії найкращих. Насамперед творчому та відповідальному вчителю, який постійно працює над собою, буде надано академічну свободу. Учитель зможе готувати власні авторські навчальні програми, власноруч обирати підручники, методи, стратегії, способи і засоби навчання; активно виражати власну фахову думку. Держава гарантуватиме

йому свободу від втручання у професійну діяльність. Велика увага приділяється матеріальному стимулюванню. У Законі “Про освіту” закладено норму про підвищення місця вчителя у єдиній тарифній сітці. Учителі, які пройдуть добровільну незалежну сертифікацію, будуть отримувати надбавку. Суттєвих змін зазнає процес і зміст підготовки вчителя. Учителі вивчатимуть особистісно-орієнтований та компетентнісний підходи до управління освітнім процесом, психологію групової динаміки тощо. У зв’язку з цим варто говорити про нову роль учителя – не як єдиного наставника та джерело знань, а як коуча, фасилітатора, тьютора, модератора в індивідуальній освітній траєкторії дитини.

Збільшиться кількість моделей підготовки вчителя. Форми підвищення кваліфікації буде диверсифіковано: курси при ІППО, семінари, вебінари, онлайн-курси, конференції, самоосвіта (визнання сертифікатів). Учитель отримає право вибору місця і способу підвищення кваліфікації, як передбачено  Законом “Про освіту”. Держава буде підтримувати вчительські професійні спільноти. На допомогу вчителеві буде створено освітній портал із методичними та дидактичними матеріалами, українськими енциклопедіями, мультимедійними підручниками та інтерактивними онлайн-ресурсами.

6. Орієнтація на учня

      Нова українська школа буде працювати на засадах особистісно-орієнтованої моделі освіти. У рамках цієї моделі школа максимально враховує права дитини, її здібності, потреби та інтереси, на практиці реалізуючи принцип дитиноцентризму. «Є необхідність якомога більше наблизити навчання і виховання кожної дитини до її сутності, конкретних здібностей, майбутньої життєвої траєкторії людини. Це явище я називаю дитиноцентризмом в освіті», – стверджує президент Національної академії педагогічних наук Василь Кремінь.
      Справді, дослідження свідчать, що суттєво покращують результати навчання такі засоби персоналізації навчального досвіду, як робота за індивідуальними планами, окремими навчальним траєкторіями, у рамках індивідуальних дослідницьких проектів. Буде кардинально скорочено бюрократичне навантаження, у тому числі завдяки переходу на систему освітнього електронного документообігу (замість, а не як доповнення до наявної документації). 

       До роботи в школі будуть залучені найкращі. Освітню діяльність буде організовано з урахуванням навичок XXI століття відповідно до індивідуальних стилів, темпу, складності та навчальних траєкторій учнів: від комунікативних типів завдань (знайти спільну мову з друзями, учителями, однокласниками, батьками, незнайомими людьми) до творчих (креативно-інноваційних).

У навчанні будуть враховані вікові особливості фізичного, психічного і розумового розвитку дітей. Для цього запроваджується двоциклова організація освітнього процесу на рівнях початкової та базової загальної середньої освіти.

Дітей навчатимуть справлятися зі стресом та напругою. Педагогічні задачі вирішуватимуться в атмосфері психологічного комфорту та підтримки. Нова українська школа буде розкривати потенціал кожної дитини. Буде забезпечено неупереджене та справедливе ставлення до кожного учня, подолано будь-яку дискримінацію. Відзначатимуться зусилля й успіхи всіх учнів. Учителів навчатимуть, як плекати в учнів та в собі гідність, оптимізм, сильні риси характеру та чесноти. Учні матимуть свободу вибору предметів та рівня їхньої складності. З’явиться можливість навчання в різновікових предметних або

міжпредметних групах.

7. Виховання на цінностях

       Найосвіченіша людина може стати найгіршим злочинцем, якщо не розуміє і не поділяє загальнолюдських цінностей. Нова українська школа буде формувати ціннісні ставлення і судження, які слугують базою для щасливого особистого життя та успішної взаємодії з суспільством. Ми пропонуємо вживати поняття “освіта”, “освітній процес” в їх сучасному розумінні, що охоплює навчання, виховання і розвиток. Виховний процес буде невід’ємною складовою всього освітнього процесу і орієнтуватиметься на загальнолюдські цінності, зокрема морально-етичні (гідність, чесність, справедливість, турбота, повага до життя, повага до себе та інших людей), соціально-політичні (свобода, демократія, культурне різноманіття, повага до рідної мови і культури, патріотизм, шанобливе ставлення до довкілля, повага до закону, солідарність, відповідальність).

      Нова школа буде плекати українську ідентичність. Нова українська школа буде виховувати не лише відповідальність за себе, а й за розвиток і добробут країни та всього людства. Виховання не буде зведено лише до окремих “занять із моралі”. Виховання сильних рис характеру та чеснот здійснюватиметься
через наскрізний досвід. Усе життя Нової української школи буде організовано за моделлю поваги до прав людини, демократії, підтримки добрих ідей.

У формуванні виховного середовища братиме участь увесь колектив школи. У закладах буде створюватися атмосфера довіри, доброзичливості, взаємодопомоги і взаємної підтримки при виникненні труднощів у навчанні та повсякденному житті. Ключовим виховним елементом стане приклад учителя, який покликаний зацікавити дитину. У Новій українській школі будуть виявляти індивідуальні нахили та здібності кожної дитини для цілеспрямованого розвитку і профорієнтації. У цій справі Нова школа буде тісно співпрацювати з позашкільними закладами освіти. Допомагати формувати оптимальну траєкторію розвитку кожної дитини будуть висококваліфіковані психологи та соціальні педагоги. Буде запроваджено програми із запобігання дискримінації, насильства та знущанням у школі. Відносини між учнями, батьками, вчителями, керівництвом школи та іншими учасниками освітнього процесу буде побудовано на взаємній повазі та діалозі.

8. Нова структура

     Новий  Закон “Про освіту” передбачає три рівні повної загальної середньої освіти:

• початкова освіта (тривалість – чотири роки);

• базова середня освіта, яка здобувається в гімназії (тривалість – п’ять років);

• профільна середня освіта, яка здобувається в ліцеї або закладах професійної освіти (тривалість – три роки).

Загальна тривалість повної загальної середньої освіти збільшиться до 12 років.

Ми бачимо потребу в збалансуванні на всіх рівнях гуманітарної та природничо-математичної освіти, необхідність у збереженні добрих традиції й забезпеченні високого рівня природничо-математичної освіти та вивченні інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ) у всіх школах.

Початкова освіта

Навчання починатиметься, як правило, з шести років. Діти з особливими потребами зможуть вступати до школи у віці фізичної готовності. Тривалість перебування в початковій школі для таких дітей можна буде подовжити з доповненням корекційно-розвивального складника. Якість освіти, зокрема з іноземної мови, буде підвищено в  початковій школі. Навчання буде організовано за єдиним стандартом без запровадження предметів із поглибленим рівнем. Це також дозволить уникнути соціального розшарування та відбору дітей у молодшому шкільному віці. Перший цикл початкової освіти допоможе учневі звикнути до шкільного життя. А саме:

• навчальні завдання і час на їхнє виконання будуть визначатися відповідно до (із урахуванням) індивідуальних особливостей школярів;

• навчальний матеріал можна буде інтегрувати в змісті споріднених предметів або вводити до складу предметів у вигляді модулів;

• обсяг домашніх завдань буде обмежено;

• навчання буде організовано через діяльність, ігровими методами як у класі, так і поза його межами;

• учитель матиме свободу вибору (створення) навчальних програм у межах стандарту освіти;

• буде запроваджено описове формувальне оцінювання, традиційних оцінок не буде; найважливіше завдання вчителя – підтримувати в кожному учневі впевненість і мотивацію до пізнання.

        У другому циклі початкової освіти в учнів буде формуватися почуття відповідальності й самостійність. 

• У процесі навчання будуть використовуватися методи, які вчать

робити самостійний вибір, пов'язувати вивчене з практичним

життям, враховують індивідуальність учня;

• запроваджується предметне навчання; частина предметів

передбачатиме оцінювання.

Після закінчення початкової школи навчальні досягнення кожного учня повинні відповідати стандарту освіти на цьому рівні.

Державна підсумкова атестація здобувачів початкової освіти буде здійснюватися лише для моніторингу якості освітньої діяльності закладів.

У початковій школі (як і в гімназії та ліцеї) не буде “одногодинних” курсів або предметів. В одному класі не буде більше ніж 8 обов’язкових предметів.

Базова середня освіта

Особливу увагу в освітньому процесі буде приділено вивченню державної мови. На цьому рівні буде закладено базу свідомого самовизначення

учня як особистості, члена сім'ї, нації і суспільства, здатність терпимо і з розумінням ставитися до різноманіття світу і людей.

     Перший цикл буде пробуджувати і підтримувати інтерес до сфер знань і діяльності, передбачених навчальною програмою. 

Другий цикл базової середньої освіти сприятиме формуванню учнів як відповідальних членів суспільства, здатних самостійно долати проблеми повсякденного життя, вибирати шлях подальшого навчання відповідно до своїх інтересів і здібностей. Навчання буде здебільшого предметним. Частину часу буде відведено на предмети за вибором. Після завершення базової середньої освіти учень буде усвідомлювати, які ціннісні орієнтири лежать в основі його вчинків, спиратися на сильні риси свого характеру, відчувати відповідальність за результати своєї діяльності. Результати навчання будуть оцінюватися через державну підсумкову атестацію у формі зовнішнього незалежного оцінювання.

Профільна середня освіта

У рамках профільної освіти старшокласник зможе обирати одне з двох спрямувань навчання:

• академічне, із поглибленим вивченням окремих предметів з орієнтацією на продовження навчання в університеті;

• професійне, яке поряд зі здобуттям повної загальної середньої освіти забезпечує отримання першої професії (не обмежує можливість продовження освіти).

Здобуття профільної середньої освіти за академічним спрямуванням буде здійснюватися в академічних ліцеях – як правило, в окремих закладах освіти.

Буде створено мережу академічних ліцеїв на зразок мережі професійних ліцеїв, тобто третій ступінь школи буде відокремлено від другого ступеня. В академічних ліцеях перший рік навчання буде перехідним. На цьому етапі учень ще зможе змінити профіль навчання. Учні матимуть право обирати не лише предмети, а й рівні їхньої складності. Випускники академічних ліцеїв будуть проходити державну підсумкову атестацію у формі зовнішнього незалежного оцінювання.

Профільну середню освіту за професійним спрямуванням здобуватимуть у професійних ліцеях та профільних коледжах. Випускники професійних ліцеїв та коледжів будуть проходити державну підсумкову атестацію у формі зовнішнього незалежного оцінювання. За умови успішного проходження ДПА у формі ЗНО випускники професійних ліцеїв та коледжів зможуть вступати до ВНЗ, а випускники коледжів – навчатися у ВНЗ за скороченою програмою.

Молоді люди, які закінчили профільну школу, розумітимуть свою майбутню роль у родині, професійній діяльності, суспільстві.

9. Автономія школи і якість освіти

     Вільну людину може сформувати лише вільна особистість. Нинішня школа скута кайданами бюрократії та надмірного контролю. Нова школа матиме широку автономію. В умовах децентралізації на державному рівні управління будуть визначатися стандарти освіти та забезпечення моніторингу якості освіти. За дотримання цих стандартів буде відповідати окремий центральний орган виконавчої влади із забезпечення якості освіти із залученням громадськості. Натомість безпосереднє управління школами буде здійснюватися на місцевому рівні. Зросте вплив місцевих громад на формування локальної освітньої політики, з урахуванням місцевих культурних особливостей та особливостей ринку праці, на основі державної освітньої політики. Адміністративні та навчально-методичні повноваження будуть
делегуватися на рівень закладу освіти. Школи зможуть самостійно формувати освітні програми, складати навчальні плани і програми з навчальних предметів відповідно до стандартів середньої освіти та досягнень сучасної науки, обирати підручники, методики навчання і виховання, розвивати навчально-матеріальну базу. Автономія передбачає і вищий рівень відповідальності закладу освіти. Засновники школи контролюватимуть освітню та фінансово-господарську діяльність закладу освіти, призначатимуть на умовах контракту керівника школи. “Держава гарантує академічну, організаційну, кадрову та фінансову автономію закладів освіти”.  Закон України “Про освіту”, Стаття 2 3
Керівника обиратимуть на конкурсних засадах терміном до п'яти років. Він зможе обіймати посаду не більше як два терміни поспіль. Колегіальним органом управління школою в Новій українській школі є педагогічна рада. Повноваження, порядок формування і регламент роботи педагогічної ради визначаються установчими документами закладу освіти. В управлінні школою братиме участь громадське самоврядування працівників закладу, учнів та їхніх батьків. Колегіальним органом батьківського самоврядування закладу освіти в Новій українській школі є батьківська рада. Наглядова рада школи здійснюватиме громадський нагляд, зокрема зможе брати участь у визначенні стратегії розвитку закладу освіти, аналізувати діяльність закладу освіти та його посадових осіб, контролювати виконання кошторису та/або бюджету закладу освіти, сприяти залученню додаткових джерел фінансування. Разом із запровадженням автономії буде посилено відповідальність школи перед суспільством за якість освіти. При цьому тотальний державний контроль у вигляді інспектування замінить громадсько-державна система забезпечення якості.

10. Сучасне освітнє середовище

Вільному розвитку сприяє творче середовище. Таке середовище буде організовано в Новій українській школі. Зміні підлягають фізичне просторово-предметне оточення, програми та засоби навчання. У Новій школі зросте частка проектної, командної, групової діяльності у педагогічному процесі. Відповідно буде урізноманітнено варіанти організації навчального простору в класі. Крім класичних варіантів, буде використано новітні, наприклад, мобільні робочі місця, які легко трансформувати для групової роботи. Виділятимуться окремі приміщення з відкритим освітнім простором. Планування і дизайн освітнього простору школи буде спрямований на розвиток дитини і мотивації її до навчання. Організація нового освітнього середовища потребує широкого використання нових ІТ-технологій, нових мультимедійних засобів навчання, оновлення лабораторної бази для вивчення предметів природничо-математичного циклу. Запровадження ІКТ в освітній галузі перейде від одноразових проектів до системного процесу, що охоплює всі види діяльності.

ІКТ суттєво розширять можливості педагога, оптимізують управлінські процеси, таким чином формуючи в учня важливі для нашого сторіччя технологічні компетентності. Розвиватиметься інфраструктура для забезпечення різних форм навчання. 

Освітній простір Нової української школи не обмежуватиметься

будівлею школи. Розвиватиметься інфраструктура для забезпечення різних форм навчання учнів, учителів, батьків і керівників навчальних закладів.

Формуванню навичок наукової діяльності та винахідництва слугуватимуть сучасні лабораторії, а також програми доступу дітей до наукових музеїв, обсерваторій, відкритих навчальних курсів та інших ресурсів. Школа матиме у своїй структурі сучасну бібліотеку, яка стане ресурсним осередком і експериментальним майданчиком для учнів і вчителів, забезпечить вільний доступ до якісних електронних підручників, енциклопедій, бібліотек, лабораторій.

У Новій школі буде заохочуватися інклюзивна освіта. Для учнів з особливими потребами буде створено умови для навчання спільно з однолітками. Для таких дітей буде запроваджено індивідуальні програми розвитку, зокрема корекційно-реабілітаційні заходи, психолого-педагогічний супровід і необхідні засоби навчання.

11. Етапи реформи

Розбудова Нової української школи – це довготермінова реформа, яка розпочинається вже зараз. План упровадження передбачає наступність дій і відповідне ресурсне забезпечення на кожному етапі, а також враховує загальний контекст суспільних змін. Сьогоднішні школярі також повинні відчути зміни й отримати кращу якість освіти.

Перша фаза (2016-2018 рр.)

• Перегляд навчальних планів і програм з метою розвантаження,

запровадження компетентнісного та антидискримінаційного підходу в початковій школі.

• Пілотний етап створення опорних шкіл базового рівня в сільській місцевості. Має бути утворено 100– 150 шкіл і відпрацьовано взаємодію із громадами та початковими школами.

• Прийняття нового Закону України «Про освіту».

• Розроблення плану дій із запровадження Нової української школи.

• Розроблення і затвердження стандартів початкової освіти на компетентнісній основі.

• Підвищення кваліфікації вчителів початкової школи.

• Школа творення підручників нового покоління. Навчання авторів. Підготовка експертів.

• Формування національної Е-платформи електронних курсів та підручників:

— створення електронних підручників;

— розроблення курсів дистанційного навчання за програмами предметів старшої школи;

— розроблення системи дистанційного навчання для підвищення кваліфікації вчителів.

• Дебюрократизація школи. Спрощення документообігу. Визнання електронних форм документів.

• Розроблення нового Закону “Про загальну середню освіту”.

• Створення системи освітньої статистики і освітньої аналітики.

• Участь у міжнародному обстеженні якості середньої освіти PISA-2018.

• Початок формування системи забезпечення якості освіти на заміну системі контролю (інспектування) освіти.

• Забезпечення різноманітності форм здобуття початкової освіти.

• Початок роботи початкової школи за новими освітніми стандартами на компетентнісній основі (передбачено Законом України “Про освіту”) – 2018 рік.

| Друга фаза (2019-2022 рр.)

• Розроблення і затвердження стандартів базової середньої освіти на компетентнісній основі – 2019 рік.

• Формування нової системи підвищення кваліфікації вчителів і керівників закладів освіти.

• Інвентаризація мережі шкіл та закладів професійної освіти для проектування мережі закладів III рівня (профільної школи).

• Забезпечення якісного вивчення іноземних мов у старшій школі відповідно до Стратегії сталого розвитку «Україна-2020».

• Формування мережі опорних шкіл базового рівня.

• Створення професійних стандартів педагогічної діяльності в початковій та середній школах.

• Створення мережі установ незалежної сертифікації вчителів.

• Створення регіональних органів забезпечення якості освіти.

• Формування систем внутрішнього забезпечення якості освіти в школах – 2022 рік.

• Створення системи незалежного оцінювання результатів навчання за курс базової школи.

• Початок роботи базової школи за новими освітніми стандартами на компетентнісній основі (Закон України “Про освіту”) – 2022 рік.

Третя фаза (2023-2029 рр.)

• Розроблення і затвердження стандартів профільної середньої освіти на компетентнісній основі – 202 3 рік.

• Формування мережі закладів III рівня (профільної школи) – не пізніше 2025 року.

• Створення системи незалежного оцінювання професійних кваліфікацій випускників професійного профілю старшої школи.

• Початок роботи профільної школи за новими освітніми стандартами на компетентнісній основі (Закону України “Про освіту”) – не пізніше 2027 року. На цій основі створення передумов для скорочення тривалості (навантаження) бакалаврських програм вищої освіти в середньому на 4 5 кредитів.

• Перший дванадцятий клас Нової школи – не пізніше 2029 року.
Розділ І. Удосконалення навчально-виховного процесу
Проект «Профільне навчання»
Мета: забезпечення рівного доступу до здобуття якісної загальноосвітньої профільної та допрофесійної підготовки учнівської молоді; виявлення та розвиток її професійних інтересів; реалізація ідей неперервної освіти впродовж життя.

Завдання проекту:

· забезпечити рівний і безоплатний доступ старшокласників до профільної та початкової допрофесійної підготовки;

· забезпечити диференціацію, варіативність, багатопрофільність навчання;

· сприяти поєднанню загальноосвітньої та професійної освіти;

· спрямувати підлітків щодо майбутньої професійної діяльності;

· налагодити зв’язки загальноосвітнього навчального закладу з вищими та науково-дослідницькими установами;

· налагодити моніторинговий супровід ефективності профільного навчання;

· створити сучасну матеріально-технічну базу для організації якісного профільного навчання.

Пріоритети проекту: формування соціальної, комунікативної, інформаційної, технічної, технологічної компетенцій учнів на допрофільному рівні та створення умов для врахування й розвитку навчально-пізнавальних і професійних інтересів, нахилів, здібностей і потреб учнів школи в процесі їхньої загальноосвітньої підготовки.
Шляхи реалізації проекту

	№
	Зміст заходу
	Термін реалізації
	Відповідальні
	Примітки 

	Інформаційно-організаційні заходи 

	1.
	Продовжити роботу над удосконаленням організаційно-педагогічних та інформаційних умов реалізації профільного навчання
	Постійно  
	Дирекція ЗНЗ
	

	2
	Вивчення нормативно-правової бази організації допрофільної підготовки та профільного навчання
	кожного року

 
	Дирекція ЗНЗ
	

	3
	Провести моніторингове дослідження готовності вчителів до роботи в профільних класах
	Протягом І семестру

кожного року
	Директор
Практ. психолог
	

	4
	На основі аналізу удосконалювати  позакласну роботу , направлену на  розвиток   компетенцій  учнів
	Постійно
	Дирекція ЗНЗ
	

	5
	Оснащення предметних кабінетів відповідно до змістовного наповнення компоненту державного стандарту освіти на профільному рівні
	І етап 

2018-2020
ІІ етап (удосконалення) протягом

 2020-2023
	Дирекція ЗНЗ
	

	6
	Здійснювати моніторинг щодо відстеження ефективності системи профільного навчання
	Систематично 
протягом 

2018-2023
	ЗДНВР
Практ. психолог
	

	7
	Проводити системний моніторинг щодо вивчення думки учнів, батьків, педагогів із питань організації профільного навчання
	Протягом

 2018-2023 
	ЗДНВР

Практ. психолог
	

	8
	Забезпечувати комп’ютерну підтримку викладання профільних дисциплін
	Протягом 

2018-2023
	Дирекція ЗНЗ
Вч. інформатики
	

	9
	Проводити аналіз працевлаштування випускників школи з урахуванням обраного профілю з метою корекції профілізації
	Щороку 
	ЗДНВР

Кл.керівники
	

	10
	Створювати навчально-матеріальну базу забезпечення профільного навчання в школі з урахуванням різних механізмів фінансування
	Постійно 

2018-2023
	Дирекція ЗНЗ
	

	Психолого-педагогічні заходи 

	11
	Забезпечити координацію інформаційних та ресурсних потоків між школою та іншими навчальними закладами шляхом 

участі 

· у сумісних заходах і проектах;

· конференціях і семінарах;

· рекламних акціях  (День відкритих дверей) тощо

	Протягом

 2018-2023 
	Дирекція ЗНЗ
	

	12
	Налагодити співпрацю із спеціалізованими школами (області, країни) з метою обміну досвідом, встановлення партнерських відносин  
	2020 – 2023
	 Дирекція ЗНЗ 
	

	13
	Забезпечити умови для розвитку творчих здібностей учнів, реалізації їхніх природних задатків, нахилів шляхом

· включення до варіативної складової навчальних планів спецкурсів та факультативів; 

· удосконалення навчальних планів спецкурсів та факультативів;

· залучення до проектної діяльності (шкільний, межрегіональний рівень)

· залучення до участі у предметних конкурсах, олімпіадах, тощо


	Постійно 
	Дирекція ЗНЗ
	

	14
	Забезпечити повноцінне вивчення іноземних мов
	Протягом 

2018-2023 
	Дирекція ЗНЗ
	

	15
	Поповнювати бібліотечні фонди навчально-методичною, сучасною довідковою літературою відповідно до профілю навчання
	Постійно

 2018-2023 
	Дирекція ЗНЗ
Бібліотекар 
	

	16
	Забезпечити психолого-педагогічний супровід допрофільної підготовки та профільного навчання
	Постійно  

2018-2023
	Психологічна служба
	

	17
	Поповнювати банк науково-методичних матеріалів із профільного навчання
	Постійно  

2018-2023
	Дирекція ЗНЗ
	

	Методичні заходи на реалізацію проекту

	18
	Методична рада «Моніторинговий супровід ефективності профільного навчання»
	2018 - 2019
	ЗДНВР


	

	19
	Нарада при заступникові директора питання: «Сучасні методики на шляху  удосконалення профільного навчання в середній школі»
	2019 - 2020
	ЗДНВР


	

	20
	Педагогічна рада «Використання ІКТ в реалізації допрофільної підготовки та профільного навчання»
	2020-2021 
	ЗДНВР


	

	21
	Нарада при директорові: «Стан реалізації проекту «Профільне навчання»
	2021 - 2022
	ЗДНВР


	

	22
	Нарада при заступникові директора: «Профільне навчання НУШ: погляд в майбутнє»
	2022 - 2023
	ЗДНВР


	


Очікувані результати:

· впровадження нових моделей профільного навчання;

· підготовка педагогів для реалізації профільного навчання;

· сприяння оснащенню кабінетів для профільного навчання старшокласників;

· налагодження конструктивних зв’язків зі школами;

· запровадження системного моніторингового спостереження за якістю профільного навчання;

· підготовка учнів до свідомого вибору майбутньої професії.
Проект «Обдарована дитина»

Мета: створення оптимальних умов  для виявлення, розвитку і реалізації потенційних можливостей обдарованих дітей у всіх напрямках: інтелектуального, творчого, спортивного,естетичного.
Шляхи реалізації проекту 

	№
	Зміст заходу
	Термін реалізації
	Відповідальні
	Примітки 

	Організаційно-педагогічні заходи

	1
	 Систематично поповнювати  шкільний інформаційний банк даних про обдарованих дітей
	До 01.10 кожного року
	ЗДНВР

Практ. психолог
 
	

	2
	Оформити  і поповнювати портфоліо для роботи з обдарованими дітьми з метою визначення творчо обдарованих підлітків та надання їм необхідної підтримки
	До  01.11 кожного року


	Практ. психолог
Керівники МК
	

	3
	Забезпечення умов для систематичного підвищення майстерності вчителів, які працюють з обдарованими дітьми шляхом участі в семінарах і практикумах.


	Постійно 
	Дирекція 
	

	4
	Здійснення особистісно орієнтованого підходу до учнів шляхом впровадження нових технологій навчання та виховання
	Протягом 2018-2023
	Вчителі, класні керівники
	

	5
	Здійснення педагогічного відбору методик педагогічних технологій, особистісно розвивальних методик з предметів, що відповідають формам і завданням навчання обдарованих дітей. Поповнювати методичну

Скарбничку «Сучасні форми, методи і прийоми роботи з обдарованими дітьми»
	Постійно 
	Керівники МК
	

	6
	Здійснити  моніторинг стану здоров’я обдарованих дітей
	Постійно
	Медична сестра, лікар
	

	Соціально-психологічне забезпечення 

	7
	Розробка та апробація системи ранньої поетапної діагностики та своєчасного виявлення талановитих дітей
	2018 – 2020
	Психологічна служба
	

	8
	Здійснювати психологічний моніторинг з метою виявлення обдарованих учнів
	Постійно
	Психологічна служба
	

	9
	Організація консультацій для учителів, які працюють з обдарованими дітьми, спрямованих на підвищення рівня їхньої психолого-педагогічної підготовки
	Постійно
	Психологічна служба
	

	10
	Впровадження в роботу рекомендацій з профілактики емоційних та розумових перевантажень, запобігання стресів обдарованих дітей
	Постійно
	Психологічна служба
	

	11
	Удосконалення алгоритмів, пам’яток для обдарованих дітей, способів проведення самостійної науково-практичної діяльності.


	Протягом 2018-2019 
	Психологічна служба
	

	12
	Організація консультування батьків щодо роботи з обдарованими дітьми
	Постійно
	Соціально-психологічна служба
	

	13
	Підвищення рівня мотивації учнів школи як основа успішного навчання
	Постійно
	Психолог, вчителі
	

	Педагогічний супровід 

	14
	Удосконалення  системи заходів по ефективній підготовці учнів до участі у І етапі олімпіад з базових дисциплін
	Постійно   
	ЗДНВР

Вчителі
	

	15
	Організація і проведення  шкільних предметних олімпіад        
	Жовтень кожного року
	ЗДНВР

Керівники МК
	

	16
	Підготовка учнів до участі в ІІ, ІІІ етапах  предметних олімпіад
	Постійно протягом року
	Керівники МК
Вчителі 
	

	17
	Організувати та взяти участь в інтерактивних конкурсах предметів  природночо- математичного циклу („Колосок”, „Кенгуру”, «Левеня» та інші), філологічного циклу («Соняшник», «Галлус», «Грінвіч», «Орлятко» та інші)
	Кожного   року
	Керівники МК
Вчителі 
	

	18
	Розвивати традицію визначення «Золотої десятки» учнів за результатами навчання

із оприлюдненням результатів на сайті школи та занесенням на  динамічну «Дошку пошани»
	Червень кожного року
	ЗДНВР

Класні керівники
	

	19
	Відзначати переможців та призерів олімпіад:

a) у наказі;

б) нагородженням грамотами, призами  
	Травень кожного року
	Дирекція
	

	20
	Започаткувати та удосконалити роботу гуртків, направлених на розвиток творчості   обдарованих дітей 
· вокального
· народознавчого
· декоративно-прикладного
· хореографічного
· літературного

· технічного

· спортивного і ін..
	До 01.10.2018
	Дирекція
	

	21
	Проводити творчі звіти учасників гуртків наприкінці кожного року
	Травень кожного року
	Керівники гуртків
	

	22
	Удосконалювати роботу шкільного самоврядування через співпрацю з психологом  
	Постійно
	ЗДВР
	

	23
	Залучення обдарованих учнів до поповнення матеріалів для народознавчої кімнати
	Протягом  2018-2023
	ЗДВР
	

	24
	 Постійно організовувати зустрічі з видатними особистостями регіону (науковці, письменники, поети, художники)
	1-2 рази на рік
	ЗДВР
	

	25
	Організація творчих звітів вчителів, що працюють з обдарованими дітьми


	Травень кожного року
	Керівники МК
	

	26
	Встановлення міжнародних, міжрегіональних, регіональних зв’язків з організаторами пошуку, навчання і виховання обдарованих дітей
	Постійно
	Дирекція
	

	Методичні заходи на реалізацію проекту

	27
	Педагогічна рада 

· «Науково – методичне забезпечення роботи з обдарованими дітьми»

· «Рівень сформованості інформаційно-комунікаційної компетентності вчителів і учнів школи. Ефективність використання ІКТ роботі з обдарованими дітьми»
	2018 – 2019
2019 - 2020 

	ЗДНВР

Гнап О.М.
ЗДНВР


	

	28
	Круглий стіл «Результативність роботи вчителів з обдарованими дітьми»
	2021-2022 
	ЗДНВР

Гнап О.М.

	

	29
	Нарада при директорові 

«Робота з обдарованими: проблеми і перспективи»
	2019-2020 
	Гнап О.М.

	

	30
	Методична рада «Роль наставника у творчому зростанні учня» 
	2020-2021 
	ЗДНВР


	


Очікувані результати: 

· формування банку даних із різноманітних напрямків роботи з обдарованими дітьми;

· створення системи виявлення та розвитку обдарованих і талановитих дітей;

· створення умов для їх самореалізації через надання якісних освітніх послуг, особистісно-орієнтоване навчання і виховання, доступ до сучасних і традиційних інформаційних ресурсів.

Проект «Науково – методичне забезпечення навчально-виховного процесу»
Мета: підвищення якості науково-методичної роботи з забезпеченням різноманітних форм навчання; підвищення ефективності навчально-виховного процесу; стимулювання самоосвіти та творчого пошуку вчителів.
Завдання:
· забезпечення навчально-виховного процесу кадрами з відповідною педагогічною освітою;

· забезпечення цілеспрямованого  методичного навчання педагогічних кадрів;

· вдосконалення науково-теоретичної, методичної та психологічної підготовки вчителів;

· стимулювання вчителів до самоосвіти, активізація їх творчого потенціалу;
· надання закладу статусу україномовної школи.
Пріоритети: ефективність науково-методичної роботи; самоосвіта – індивідуальна робота кожного вчителя; участь у методичній роботі – обов’язок кожного педагогічного працівника.
Шляхи реалізації проекту
	№ з/п
	Зміст заходу
	Термін

реалізації
	Відповідальні
	Примітки

	1. 
	Створювати умови для підвищення професійної майстерності та рівня методичної підготовки педагогічних кадрів
	2018 - 2023
	Дирекція
	

	2. 
	Своєчасно надавати різноманітні інформаційні послуги та консультації
	2018 - 2023
	Дирекція
	

	3. 
	Створювати умови для оволодіння педагогами інноваційними методиками
	2018 - 2023
	Дирекція Вчителі
	

	4. 
	Забезпечувати вчителів електронними засобами навчального призначення для підтримки вивчення окремих предметів
	2018 – 2023
	Дирекція
	

	5. 
	Розширити та удосконалити систему спецкурсів, факультативів, гуртків з метою підвищення ефективності НВП (за необхідності)
	2018 - 2023
	Дирекція Вчителі
	

	6. 
	Забезпечити умови для ефективної роботи методичних комісій
	2018 - 2023
	Дирекція Керівники МК
	

	7. 
	Створити та постійно поповнювати електронний банк даних матеріалів педагогічного досвіду
	2018 - 2023
	Дирекція Вчителі
	

	8. 
	Проводити різноманітні методичні  заходи з педагогами (колективні:  семінари-практикуми, педагогічні читання, науково-практичні конференції, методичні оперативні наради, семінари;  групові: методичні комісії, творчі групи, школи молодого вчителя, перспективного педагогічного досвіду; індивідуальні: наставництво, самоосвіта, стажування, консультації, курсова перепідготовка).
	2018 - 2023
	Дирекція Вчителі
	

	9. 
	Програму професійного зростання кожного вчителя побудувати так, щоб кінцевим його результатом протягом 3–5 років стало узагальнення педагогічного досвіду, як правило, у формі навчальних посібників, експериментальних програм тощо.
	2018 - 2023
	Дирекція Вчителі
	

	10. 
	Практикувати проведення  періодичних звітів вчителів з питань організації роботи над цільовими проектами, науково-методичними проблемами, організацією науково - дослідницької роботи учнів.
	2018 - 2023
	Дирекція Вчителі
	

	11. 
	На кожного вчителя завести  індивідуальну методичну карту з  метою моніторингу динаміки зростання його професійного творчого потенціалу.
	2018-2023
	Дирекція Вчителі
	


Очікувані результати: підвищення рівня фахової компетентності педагогічних працівників, сприяння їх самовдосконаленню та самоосвіті; використання інноваційних методик у своїй роботі; розвиток професійного самовдосконалення вчителів,  підвищення кваліфікаційного рівня; вдосконалення методичної підготовки вчителів,  методичної роботи школи; здатність педпрацівників до ініціативної, творчої, пошукової діяльності, узагальнювати передовий досвід; створення умов для поліпшення психолого-педагогічної інформаційної, методичної та практичної підготовки педагогічних кадрів;  підвищення науково-теоретичного, методичного та психологічного рівня  працівників.
Розділ ІІ. Кадрове забезпечення навчально-виховного процесу
Проект «Кадри»

Мета: забезпечення економічних і соціальних гарантій професійної самореалізації педагогічних працівників та утвердження їхнього високого соціального статусу в суспільстві.

Завдання проекту:
· сприяти оптимізації кадрового забезпечення школи;

· забезпечити сприятливі та комфортні умови організаційно-педагогічної, методичної роботи;

· створити атмосферу спільної відповідальності за результати освітньої діяльності з боку всіх учасників навчально-виховного процесу;

· сприяти формуванню систем психологічної та правової освіти, підвищенню компетентності педагогічних працівників.
Шляхи реалізації проекту 

	№
з/п
	Зміст заходу
	Термін реалізації
	Відповідальні
	Примітки 

	1
	За результатами діяльності представляти педпрацівників до нагородження відповідними заохочувальними преміями
	2018-2023
	Адміністрація школи, методична рада, профспілковий комітет
	

	3
	Забезпечувати умови для своєчасного підвищення кваліфікації та професійного зростання в міжкурсовий період
	2018-2023
	Адміністрація школи
	

	4
	Забезпечувати умови для участі педагогів у конкурсах професійної майстерності, здійснення дослідно-експериментальної та інноваційної діяльності
	2018-2023
	Адміністрація школи
	

	5
	Здійснювати передплату періодичних та фахових видань
	2018-2023
	Адміністрація школи
Вчителі 
	

	6
	Створити методичний кабінет, забезпечити його сучасною науково-методичною літературою та інформаційно-комп’ютерними ресурсами для оптимізації умов самоосвітньої діяльності педагогічних працівників школи
	До 

2023 р.
	Адміністрація школи
	

	7
	Визначити на період до 2023 року потреби в педагогічних працівниках
	До 2019
	Адміністрація школи
	

	8
	Забезпечувати виплату винагород учителям, учні яких посіли призові місці на ІІІ, ІY етапі Всеукраїнських учнівських олімпіадах, у конкурсах-захистах за програмою МАНу, у спортивних змаганнях, фестивалях тощо
	2018-2023
	Адміністрація школи
	

	
	Забезпечити ефективну діяльність ШМВ та наставництва для молодих спеціалістів з обов’язковим щорічним звітом на засіданні МК 

	2018-2023
	Адміністрація школи
Керівники МК
	

	Методичні заходи на реалізацію проекту

	9
	Круглий стіл «Професійна етика вчителя»
	2018-2019 н.р.
	ЗДНВР


	

	10
	Педрада - семінар «НУШ та сучасний вчитель»
	2020-2021 н.р.
	ЗДНВР


	

	11
	Методична рада «Створення умов для педагогічної творчості вчителів»
	2019-2020 н.р.
	ЗДНВР


	


Очікувані результати:

· створення системи професійно-педагогічної адаптації молодих спеціалістів;

· стабілізація кадрового складу навчального закладу;

· підвищення професійного рівня педагогічних працівників;

· моральне і матеріальне стимулювання професійної діяльності педагогів;

· підвищення престижу педагогічної професії в суспільстві та утвердження соціального статусу вчителів.

Розділ ІІІ. Виховна система
Проект «Виховання свідомого громадянина і патріота»
Мета: удосконалення та розвиток виховної системи на основі національних та загальнолюдських цінностей пошук нових шляхів організації позакласної і позашкільної виховної роботи; виховання громадянсько свідомої особистості, активної у виборі власної життєвої позиції, патріота, громадянина України. 
Завдання: 
· дотримання принципів виховання, визначених Національною програмою виховання дітей  та учнівської молоді в Україні; 

· удосконалення системи виховної роботи, спрямованої на розвиток особистості дитини;

· реалізація у процесі роботи, системного, творчого підходів до організації виховного процесу у класних колективах; 

· оптимальне поєднання форм організації виховної роботи; 

· розвиток діяльності органів учнівського самоврядування.
Пріоритети: створення необхідних умов для розвитку творчого потенціалу особистості; стимулювання ініціативності та життєвої активності дитини; виховання на засадах загальнолюдських і національних цінностей.
           Морозіська загальноосвітня школа І–ІІІ ступенів заснована 1974 року. Виховання учнів у Морозівській ЗШ І-ІІІ ст. здійснюється в контексті національної і загальнолюдської культури, охоплює весь навчально-виховний процес, ґрунтується на свободі вибору мети життєдіяльності та поєднує інтереси особистості, суспільства, держави і нації.
На базі школи діють виховні центри: народознавча кімната, куточок  бойової слави («Небесна сотня», «Односельчани воїни АТО»), бібліотека, стенд «Реалізація Національної програми виховання учнівської молоді», куточок державної символіки, картинна галерея.

Організовано роботу методичного об’єднання класних керівників.

Керуючись законами України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Про охорону дитинства», «Про соціальну роботу з дітьми та молоддю», указами Президента України «Про національну програму «Діти України»,  Конвенцією ООН про права дитини, Програмою «Основні орієнтири виховання учнів 1-11 класів загальноосвітніх навчальних закладів України», «Національною програмою учнівської молоді Рівненщини 2008-2020 н. р.» та ін., науково-методичною проблемою школи є «Формування національної духовності учнів на засадах педагогіки партнерства, народознавства та автентичності».

В сучасних умовах колектив Морозіської ЗШ І-ІІІ ступенів  підійшов до розуміння того, що лише особистісно  орієнтоване виховання дітей може задовольнити вимоги суспільства. Тому метою виховання є розвиток креативної  особистості з високою національною і громадянською свідомістю через систему особистісно орієнтованої освіти; реалізація концепції збереження фізичного й психічного здоров'я дітей в умовах здійснення навчально-виховного процесу; формування в дітей розуміння особистої ролі в розвитку суспільства через систему учнівського самоврядування. 

 Для досягнення означеної мети передбачено реалізацію таких завдань:
· дотримання принципів виховання, визначених концептуальними засадами Програми;

· формування ціннісних ставлень;

·  удосконалення роботи органів учнівського самоврядування;

· організація діяльності учнівських колективів;

· урізноманітнення форм роботи з батьками та залучення батьків до співпраці;

· змістове наповнення програми виховання з урахуванням вікових особливостей учнів;

· співпраця з органами учнівського самоврядування.
Шляхи реалізації

	№ з/п
	Зміст роботи
	Термін

виконання
	Відповідальні
	Примітки

	1. 
	Здійснювати виховний процес відповідно до діючих державних програм, інших нормативних актів, що обумовлюють виховну роботу в школі
	2018-2023
	ЗДВР, класні керівники
	

	2. 
	Удосконалювати діючу систему виховної роботи, впроваджувати нові технології та методики виховання дітей та учнівської молоді
	2018-2023
	ЗДВР, класні керівники
	

	3. 
	Здійснювати правове та психологічне забезпечення виховного процесу з дітьми – сиротами та дітьми з дисфункційних сімей
	2018-2023
	ЗДВР, класні керівники
	

	4. 
	Забезпечувати ефективність профілактики девіантної поведінки дітей та учнівської молоді, спрямовувати виховний процес на попередження та подолання тютюнопаління, вживання наркотичних та психотропних речовин, профілактики ВІЛ/СНІДу
	2018-2023
	Психолог

адміністрація
	

	5. 
	Поєднувати організаційно-педагогічну, родинно-сімейну, національно-культурну, просвітницьку діяльність педагогів, батьків, учнів, місцевої громади
	2018-2023
	ЗДВР, класні керівники
	

	6. 
	Формувати у підростаючого покоління основи естетичної та екологічної культури, героїко-патріотичного, громадянського, національного, трудового виховання
	2018-2023
	ЗДВР, класні керівники
	

	7. 
	Створення умов для вільного саморозвитку особистості та збереження індивідуальності учнів
	2018-2023
	Адміністрація
	

	8. 
	Розвиток і зміцнення традицій держави, села,  школи
	2018-2023
	Адміністрація
	

	9. 
	Поширення найбільш ефективних та прогресивних форм відродження національних свят та обрядів, національних традицій
	2018-2023
	ЗДВР, класні керівники
	

	10. 
	Розширення сфери позаурочної діяльності учнів шляхом збільшення кількості гуртків, спортивних секцій, об’єднань за інтересами
	2018-2023
	Адміністрація
	

	11. 
	Поглиблення профінформаційної та профорієнтаційної роботи
	2018-2023
	ЗДВР, класні керівники
	

	12. 
	Збільшення кількості учнів, які беруть активну участь у житті школи. Підвищення якості навчання зміцнення свідомої дисципліни, організації позакласної роботи.
	2018-2023
	ЗДВР, класні керівники
	


Вся виховна робота проводитиметься за такими напрямками:

1. Ціннісне ставлення особистості  до суспільства та держави.

2. Ціннісне ставлення особистості до історичних, культурних і духовних надбань рідного краю.

3. Ціннісне ставлення особистості до сім’ї,родини,людей.

4. Превентивне виховання

5. Ціннісне ставлення особистості до праці.

6. Ціннісне ставлення особистості до себе.

7. Ціннісне ставлення особистості до природи

8. Ціннісне ставлення особистості до мистецтва
Очікувані результати виховної діяльності закладу:

·  підвищення ефективності виховної роботи, завдяки  активному впровадженню у виховний процес нових форм і методів роботи;

·  актуалізація педагогічних зусиль на впровадження основних ідей, зазначених у «Основних орієнтирах виховання…»;

· формування національної свідомості, любові до рідної землі, родини,бажання працювати задля розквіту держави, готовності її захищати;

·  виховання духовної культури особистості та створення умов для вільного

формування нею власної світоглядної позиції.

       Кінцевим результатом виховання є формування цілісної особистості, яка має активну творчу й соціальну позицію, високі моральні якості, які постійно вдосконалює, уміє керувати своїм здоров'ям, прагне до знань і має певний достатній життєвий досвід, готова до суспільного життя.
Проект  «Імідж школи»

Мета: 

· побудова хорошої школи – перший крок до формування її іміджу; 

· підвищення конкурентоздатності на ринку освітніх послуг.  

Завдання:  

· створення школи, яка б вирізнялася з-поміж інших яскравою індивідуальністю, викликала бажання працювати чи навчатися тільки в ній; 

· турбота про високу репутацію;

· формування традицій;

· створення привабливого образу педагога;

· виховання в педагогів, учнів, батьків любові до школи, села, Батьківщини, усвідомлення нею свого громадянського обов’язку.

Пріоритети: 
· налагодження особистих взаємин із батьками, створення позитивних емоційних зв’язків (для задоволення потреб батьків у відчутті своєї значущості);

· формування спланованого образу школи на основі наявних ресурсів.

Шляхи реалізації
	№ з/п
	Зміст роботи
	Термін

виконання
	Відповідальні
	Примітки

	1. 
	Урахування сильних і слабких сторін діяльності школи
	2018-2023
	Адміністрація
	

	2. 
	· оптимістичний настрій  і доброзичливий мікроклімат у вчительському й дитячому колективах;

· захоплений, небайдужий професійний педагогічний колектив;

· якість освітніх послуг;

· постійний саморозвиток колективу, об’єднання спільною справою вчителів, дітей, батьків;

· зв’язки школи з різними соціальними інститутами, ВНЗ тощо;

· результати, досягнення  діяльності освітнього закладу;

· наявність яскравої зовнішньої символіки: гімн, емблема, власний сайт в Інтернеті;

· матеріальна база освітнього закладу
	2018-2023
	Адміністрація вчителі 

учні
	

	3. 
	Залучення союзників: учнів, батьків, ЗМІ:

· випускники – головні «піарщики», «візитна картка» школи;

· батьки учнів – найавторитетніші суб’єкти, дають не лише реальну оцінку, а й корегують громадську думку й думку своїх дітей про школу. Головне бути з батьками «на одному боці барикад»;

· ЗМІ – посередник між школою й суспільством (інформування про шкільні досягнення, освітні послуги, громадські проекти, благодійні акції)
	2018-2023
	Адміністрація вчителі 

батьки
	

	4. 
	· підвищення організаційної культури (комфортність шкільного середовища, оптимізм і доброзичливість у колективі, навчання етики ділових взаємин);

· якість освітніх послуг: внесок школи в розвиток освітньої підготовки учнів, їхньої вихованості, творчих здібностей;

· створення й поповнення сайту школи;

· участь у міських, обласних, всеукраїнських проектах
	2018-2023
	Адміністрація вчителі
	

	5. 
	· популяризація досягнень учителів на рівні району,  області;

· підняття статусу вчителя
	2018-2023
	Адміністрація
	

	6. 
	Набуття досвіду використання знань на практиці
	2018-2023
	Адміністрація вчителі 

учні
	

	7. 
	Аналіз відповідності сформованого іміджу бажаним результатам. Зацікавленість школи в набутті хорошої репутації
	2022-2023
	Адміністрація
	


Очікувані результати:

· Сильні сторони актуалізуємо й  популяризуємо; з проблемами – працюємо.
· Відрізнятися від інших і всіляко підкреслювати цю відмінність.
· Формування компетентного випускника (поведінка учнів у громадських місцях демонструє стандарти, прийняті в шкільному закладі).
· Створення власного іміджу кожним учасником навчально-виховного процесу.
· Привітність персоналу; увічливість дітей; чистота території навколо школи; порядок і охайність туалетів; з любов’ю оформлений інтер’єр.
· Естетичний зовнішній вигляд учителів і учнів.

Розділ ІV. Управління школою
Проект «Керівництво і контроль»
Мета:
· вироблення стратегії розвитку освітньої системи школи;
· забезпечення якісних змін в освітньому просторі школи відповідно до сучасних вимог.
Завдання:
· забезпечення оптимальної структури школи;
· сприяння участі громадськості у формуванні освітньої політики школи;
· створення умов для зростання професійного рівня педагогічних кадрів;
· вдосконалення навчально-матеріальної бази школи;
· здійснення систематичного планування, моніторингу та аналізу діяльності навчального закладу;
· формування сучасної педагогічної культури батьків.
Пріоритети:
· управління на основі стратегічного планування, організація взаємодії всіх учасників навчально-виховного процесу, мотивація і контроль діяльності;
· забезпечення ефективного управління завдяки впровадженню моніторингового супроводу управлінських процесів;
· залучення громадськості для підвищення ефективності навчально-виховного процесу.
Шляхи реалізації

	№ з/п
	Зміст роботи
	Термін 

виконання
	Відповідальні
	Примітки

	1. 
	· організація навчально-виховного процесу; 

· планування навчально-виховної роботи;

· виконання нормативних документів;

· вдосконалення внутришкільного контролю.
	2018-2023
	Адміністрація вчителі - предметники
	

	2. 
	Управління навчально-виховним та господарським життям школи. Проведення педагогічних рад.
	2018-2023
	Адміністрація
	

	3. 
	Впроваджувати модель громадсько-державного управління школою на засадах рівноправної участі усіх учасників у забезпеченні ефективності навчально-виховного процесу 
	2018-2023
	Адміністрація вчителі - предметники
	

	4. 
	Створення цілісної системи управління, забезпечення якісного рівня контроль-аналітичної діяльності у відповідності до сучасних вимог
	2018-2023
	Адміністрація
	

	5. 
	Забезпечити ефективну роботу  Піклувальної ради та батьківського комітету школи
	2018-2023
	Адміністрація, батьки
	

	6. 
	Проведення систематичного моніторингу динаміки розвитку школи як навчально-виховного закладу, життєвої компетенції учнів
	2018-2023
	Адміністрація вчителі - предметники
	

	7. 
	Розробка процесів поєднання  управління і самоуправління
	2018-2023
	Адміністрація педколектив
	

	8. 
	Раціональний та доцільний розподіл функціональних обов’язків між адміністрацією, учителями
	2018-2023
	Адміністрація
	

	9. 
	Забезпечення життєдіяльності школи
	2018-2023
	Адміністрація
	

	10. 
	Адміністративно-господарська робота
	2018-2023
	Адміністрація
	

	11. 
	Щорічний звіт директора перед громадськістю, колективом
	2018-2023
	Адміністрація
	

	12. 
	Забезпечити систематичний інформаційний супровід навчально-виховного процесу на шкільному сайті та стендах
	2018-2023
	Адміністрація
	


Очікувані результати:
Організація та забезпечення оптимальних, стабільних умов для навчально-виховного процесу.
Об’єднання зусиль педагогічного колективу школи для підвищення рівня навчально-виховної роботи, упровадження в практику досягнень педагогічної науки й передового педагогічного досвіду.
Вивчення громадської думки та поширення її на прийняття управлінських рішень.
Підвищення якості навчально-виховного процесу. Розвиток творчого потенціалу кожного вчителя.
Спільна дієва робота адміністрації школи, піклувальної ради та батьківського комітету.
Визначення інтересів, уподобань, здібностей, можливостей школярів, забезпечення умов і змісту педагогічної діяльності для максимальної реалізації їхніх здібностей.
Оптимальне співвідношення зовнішнього управління і самоорганізації.
Покращення роботи всіх сфер шкільної діяльності.
Залучення позабюджетних коштів, покращення роботи з охорони праці та соціального захисту.
Задоволення потреб населення в сфері освітніх послуг.
Покращення матеріально-технічної бази школи.
Постійне інформаційне забезпечення, гласність.
Інформованість вчителів, учнів, батьків у роботі школи.
Проект «Здорова особистість»

Мета програми:
· створення умов для формування здоров’я кожного учасника навчально- виховного процесу; 

· формування особистості учня, спроможного розвивати себе фізично та духовно;

· розвиток культури здоров’я суб’єктів освітнього процесу. 
Завдання:
· проведення профілактичної, оздоровчої освітньої  діяльності; 

· зміцнення здоров’я підростаючого покоління;

· виховання в школярів відповідального ставлення до власного здоров’я та  здоров’я оточуючих; 

· навчання учнів правилам, нормам безпечної поведінки; 

· організація гурткової, позакласної та позашкільної роботи до формування здорового образу життя учнів;

· медичний, педагогічний та соціально-психологічний моніторинг.

Пріоритети: 
· виховання у дитини відповідального ставлення до власного здоров’я;

· формування культури здоров’я та пропаганди здорового способу життя.

Шляхи реалізації
	№ з/п
	Зміст роботи
	Термін

виконання
	Відповідальні
	Примітки

	1. 
	Контроль за станом здоров’я учнів. Моніторинг медичного огляду учнів Проведення наради «Гігієнічні і педагогічні основи організації навчання учнів»
	2018- 2023
	Адміністрація
Сільський фельдшер 
	

	2. 
	Організація навчального дня і тижня з урахуванням санітарно-гігієнічних норм і особливостей розвитку дітей, зокрема:

· проведення рухливих ігор та фізкультхвилинок на уроках та перервах;

· поліпшення вентиляції у навчальних кабінетах;

· обладнання спортзалу,  тренажерної зали, кабінету психологічного розвантаження
	2018- 2023
	Адміністрація
	

	3. 
	Робота щодо створення банку даних «Здоровий спосіб життя» для організації просвітницько – виховної роботи з учнями та батьками, яка направлена на формування цінності здоров’я та здорового образу життя (в тому числі з питань профілактики наркоманії, алкоголізму, тютюнокурінню). Проведення педагогічних рад, нарад, загальношкільних батьківських зборів «Формування здорової особистості»
	2018- 2023
	Адміністрація

вчителі
	

	4. 
	Індивідуальні, групові, медико – психологічні консультації з проблем здоров’я. Класні години «Спосіб життя та стан здоров’я учнів», брейн - ринги, дискусії, предметні вікторини, акції «Палити або не палити», «Ні розповсюдженню СНІДу», «Світ без наркотиків». Підготовка тематичних стендів.
	2018- 2023
	Адміністрація вчителі
	

	5. 
	Забезпечити контроль за порядком, якістю та дотриманням норм харчування дітей в школі. Проведення класних годин, батьківських зборів, оформлення стендів «Здорове харчування»
	2018- 2023
	Адміністрація

ЗДВР
	

	6. 
	Організація профілактичної роботи зі збереження та закріплення здоров’я учнів. Проведення шкільних змагань з окремих видів спорту, Днів здоров’я, військово-спортивних ігор, сімейно-спортивних свят. Участь в благоустрої території біля школи
	2018- 2023
	Психолог,

Вчителі, ЗДВР
	

	7. 
	Створити умови щодо формування нового мислення, спрямованого на потребу і необхідність у здоровому способі життя, зміцнення здоров’я всіх учасників освітньо – виховного процесу
	2018- 2023
	Адміністрація
	

	8. 
	Забезпечити якісну ступеневу підготовку та перепідготовку педагогічних кадрів з питань формування здорового способу життя та активного й змістовного дозвілля учнівської молоді
	2018- 2023
	Адміністрація

Психологічна служба
	

	9. 
	Забезпечити належну організацію відпочинку та оздоровлення дітей.

Організація роботи пришкільного дитячого оздоровчого табору
	2018- 2023
	Адміністрація

вчителі
	

	10. 
	Запроваджувати комплекс заходів щодо попередження  травмування та нещасних випадків під час навчально-виховного процесу
	2018- 2023
	Адміністрація
	

	11. 
	Залучення учнів до занять спортом у спортивних секціях та гуртках у позаурочний час
	2018- 2023
	Вчителі,

позашкільні навчальні заклади
	

	12. 
	Організація та проведення спортивних заходів з дітьми та батьками на базі школи.
	2018- 2023
	Батьківський комітет, 

адміністрація
	

	13. 
	Проведення із залученням спеціальних лекцій, батьківських зборів, конференцій, присвячені віковим особистостям, проблемам збереження здоров’я.
	2018- 2023
	Психолог

Вчителі


	

	14. 
	Участь у молодіжних програмах і проектах.
	2018- 2023
	Психологічна служба

Рада учнівського самоврядування
	

	15. 
	Налагодження співпраці з сільською громадою щодо пропаганди здорового способу життя
	2018- 2023
	Сільська громада,

Вчителі,

адміністрація
	


Очікувані результати

Забезпечення індивідуального підходу у навчально-виховному процесі, створення умов для сприятливого  фізичного та психічного розвитку дітей.
Забезпечення раціонального режиму дня учнів, що впливає на підвищення рівня знань, поліпшення здоров’я.

Досягнення високого рівня мотивації учнів щодо ведення здорового способу життя.
Планомірна організація повноцінного збалансованого харчування учнів.
Зниження рівня захворюваності учнів.

Сформованість цінності здорового образу життя учнів.

Збільшення професіональної компетенції та зацікавленості  педагогів в збереженні та закріпленні здоров’я школярів.
Запровадження системи заходів, спрямованих на встановлення продуктивної взаємодії педагогів та психологічної служби.
Розділ V. Інформатизація навчально-виховного процесу

Проект «Інфомаційно – освітнє середовище»
Мета:

· забезпечення якості навчання та комплексного підходу до використання сучасних інформаційно – комунікаційних технологій у навчально-виховному процесі;

· створення єдиного освітнього інформаційного середовища;

· підготовка учнів до життя та діяльності в умовах інформаційного суспільства, формування в них навички самостійного пошуку, оцінювання та систематизації інформації.

Завдання:

· модернізація  комп’ютерної техніки,
· використання послуг всесвітньої мережі Інтернет;

· широке впровадження в навчальний процес інформаційних технологій;

· придбання ліцензійного програмного забезпечення;

· перепідготовка педкадрів, продовження шкільних курсів по оволодінню учителями комп’ютерною грамотністю.

Пріорітети:

· впровадження інформаційних технологій в управлінську діяльність; 
· комп’ютеризація навчального процесу та виховної роботи.
Шляхи реалізації

	№ з/п
	Зміст роботи
	Термін

виконання
	Відповідальні
	Примітки 

	1. 
	Розвиток інформаційного простору навчального закладу
	2018- 2023
	Адміністрація вчителі
	

	2. 
	Розробка нормативно-правової бази інформатизації школи, у тому числі:

· концепції інформатизації школи;

· програми інформатизації школи.
	2018- 2023
	Вчитель інформатики
	

	3. 
	Формування баз даних педагогічних працівників школи, учнів
	2018-2020
	Діловод 
	

	4. 
	Інформатизація управління школою, у тому числі:

· інформатизація діяльності адміністративно-управлінської ланки;

· інформатизація управління навчально-пізнавальною діяльністю учнів;

· інформатизація управлінської діяльності учнів
	2018-2023
	Адміністрація
	

	5. 
	Інформатизація методичної роботи школи, формування баз даних
	2018-2023
	Адмінстрація
	

	6. 
	Упровадження інформаційно-комунікаційних технологій у навчально-виховний процес
	2018-2023
	Адмінстрація
	

	7. 
	Інформатизація діяльності бібліотеки
	2018-2023
	Бібліотекар
	

	8. 
	Формування інформаційної культури учасників навчально-виховного  процесу
	2018-2023
	Вчитель інформатики вчителі 

учні
	

	9. 
	Поповнення шкільного сайту
	2018 -2019
	Вчитель інформатики
	

	10. 
	Робота з електронним щоденником
	2019-2020
	Вчитель інформатики
	


Очікувані результати

Забезпечення якості навчання та комплексного підходу до використання сучасних інформаційно – комунікаційних технологій в навчально – виховному процесі.
Якісно новий рівень функціонування системи управління навчально-виховним процесом та школою в цілому.
Скорочення часу, виділеного на прийняття управлінських рішень, за рахунок упровадження та експлуатації систем перетворення інформації.
Створення електронної бази шкільної бібліотеки .
Запровадження передумов розробки та упровадження електронних документів

Організація доступу учнів, педагогічних працівників до вітчизняних і світових інформаційних ресурсів.
Зацікавленість учнів у створенні сторінки або пошуку матеріалу для сайту.
Систематизація роботи адміністрації, вчителів та учнів.
Розділ VІ. Маатеріально-технічне забезпечення навчально-виховного процесу

Проект «Оновлена школа»
Мета програми: 

· забезпечення в школі належних умов для навчання і виховання відповідно до сучасних санітарно-гігієнічних, технічних та педагогічних вимог.

Завдання: 
· закінчити комплекс енергозберігаючих заходів; 

· поліпшити умови експлуатації та утримання будівлі школи; 

· виконувати капітальні та поточні ремонти за новітніми технологіями, які передбачають тривалий гарантійний термін експлуатації; 

· забезпечити школу сучасними меблями відповідно до санітарно-гігієнічних та естетичних вимог, створити сприятливі та комфортні умови для організації навчально-виховного процесу; 

· забезпечити відповідно до сучасних санітарно-гігієнічних, інженерно-технологічних вимог безпечні умови для навчання та життєдіяльності в школі; 
Пріоритети: 
· здійснення заходів щодо модернізації матеріально-технічної бази школи.  
Шляхи реалізації
	№ з/п
	Зміст роботи
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Відповідальні

	1. 
	Проводити технічний аналіз стану приміщень школи
	+
	+
	+
	+
	+
	Адміністрація 

	2. 
	Проводити капітальний та поточний ремонт будівлі школи: 

- навчальних кабінетів, 

 спортивного залу, трудових майстерень;
- їдальні, актового залу;
- допоміжних приміщень;
- ремонт підлоги, заміна покриття;
- рекреацій, коридорів, сходових прольотів
	+
	+
	+
	+
	+
	Адміністрація батьки

шефи

	3. 
	Благоустрій шкільного подвір’я, ремонт загородження, даху
	+
	+
	+
	+
	+
	Адміністрація батьки

шефи

	4. 
	Проводити  ревізію та реконструкцію освітлення (заміна ламп, вимикачів, розеток, плафонів).
	+
	+
	+
	+
	+
	Адміністрація батьки

шефи

	5. 
	Проводити  ревізію та реконструкцію вентиляційної та пожежної сигналізації 
	+
	+
	+
	+
	+
	Адміністрація батьки

шефи

	6. 
	Проводити  ревізію та реконструкцію каналізаційної системи, водо теплопостачання. 

Заміна труб (за необхідністю)
	+


	+


	+
	+
	+
	Адміністрація батьки

шефи

	7. 
	Проводити  ревізію та реконструкцію теплопостачання
	+
	+
	+
	+
	+
	Адміністрація батьки

шефи

	8. 
	Промивка та опресовка опалювальної системи
	+
	+
	+
	+
	+
	РВО

	9. 
	Проводити інвентаризацію шкільного майна
	+
	+
	+
	+
	+
	Адміністрація батьки

шефи

	10. 
	Заміна решти вікон на пластикові
	+
	+
	+
	+
	+
	Адміністрація батьки

шефи

	11. 
	Заміна дверей, замків, ручок
	+
	+
	+
	+
	+
	Адміністрація батьки

шефи

	12. 
	Придбання шкільних меблів, парт,  учительських столів, стільців, учбових дощок
	+
	+
	+
	+
	+
	Адміністрація батьки

шефи

	13. 
	Здійснювати ремонт та оновлення комп’ютерної техніки
	+
	+
	+
	+
	+
	Адміністрація батьки

шефи

	14. 
	Придбання гардин, заміна карнизів
	+
	
	+
	
	+
	Адміністрація батьки

шефи

	15. 
	Забезпечити школу довідковою літературою, демонстраційними матеріалами, інструментами, приладами, технічними засобами навчання відповідно до Переліку навчально-наочних посібників та лабораторного обладнання, рекомендованого МОН України
	+
	+
	+
	+
	+
	Адміністрація батьки

шефи

	16. 
	Придбання спортивного інвентаря, спортивної форми
	+
	+
	+
	+
	+
	Адміністрація батьки

шефи

	17. 
	Оновлення технічного оснащення для проведення позакласних шкільних заходів
	+
	+
	+
	+
	+
	Адміністрація батьки

шефи

	18. 
	Забезпечення школи необхідними засобами  прибирання (халати, дезактин, миючи засоби)
	+
	+
	+
	+
	+
	Адміністрація батьки

шефи

	19. 
	Забезпечення школи прибиральним інвентарем (лопати, граблі, віники, відра)
	+
	+
	+
	+
	+
	Адміністрація батьки

шефи

	20. 
	Забезпечення медикаментами та канцтоварами
	+
	+
	+
	+
	+
	Адміністрація батьки

шефи

	21. 
	Забезпечення дотримання техніки безпеки і протипожежної безпеки учасниками навчально-виховного процесу
	+
	+
	+
	+
	+
	Адміністрація батьки

шефи

	22. 
	Зниження ресурсо – та енергозатратності навчального процесу, проведення енергозберігаючих заходів
	+
	+
	+
	+
	+
	Адміністрація батьки

шефи

	23. 
	Проведення  контролю за готовністю класів, навчальних кабінетів, майстерень, спортивнго залу, їдальні, інших приміщень школи до нового навчального року
	+
	+
	+
	+
	+
	Адміністрація батьки

шефи


Очікувані результати

· забезпечення відповідно до сучасних санітарно-гігієнічних та інженерно-технічних вимог безпечних та комфортних умов навчання та життєдіяльності; 

· оновлення матеріально-технічної бази навчального закладу. 
· створення сприятливих умов  для організації навчально-виховного процесу.
· удосконалення якості системи освіти через забезпечення кабінетів необхідним обладнанням
Етапи реалізації Програми розвитку школи.

Етапи реалізації програми

І етап вересень 2018 року — грудень 2018 року

ІІ етап січень 2019 року — жовтень 2019 року

ІІІ етап жовтень  2019 року — жовтень 2022 року

ІV етап жовтень 2022 року — вересень  2023 року

1. Діагностико-концептуальний етап

· Аналіз досягнень педагогічного досвіду, традицій, новацій

· Аналіз якості освіти в школі.

· Виявлення перспективних напрямків розвитку школи та моделювання її нового якісного стану
2. Організаційно-теоретичний етап

· Розробка концепції

· Розробка моделей комплексно-цільових програм.

· Розробка моделі моніторингу якості освіти
3. Практичний етап

· Модернізація ресурсного забезпечення програми розвитку

· Формування цілісної моделі управління якістю освіти в школі

· Упровадження традицій та інновацій у освітній простір школи

· Моніторинг динаміки якості освіти
4. Підсумково-презентаційний етап

· Виявлення позитивної динаміки якості освіти в освітньому просторі школи

· Узагальнення отриманих результатів

· Розробка стратегії подальшого розвитку школи

· Узагальнення досвіду реалізації програми розвитку на сайті школи, у фахових виданнях, під час проведення різноманітних заходів.

Можливий ризик пов’язаний  з реалізацією Програми розвитку

Зміни у змісті освіти пов’язані із змінами політики в галузі освіти:

· недостатність виділених та залучених коштів для реалізації основних напрямків Програми розвитку;

· зниження мотивації педагогів, батьків, учнів щодо заходів з реалізації основних напрямків Програми розвитку;

· втрата актуальності окремих пріорітетних  напрямів;

· недостатнє розуміння частиною батьківської громадськості стратегічних завдань розвитку школи.
Шляхи розв’язання:

· внесення змін та доповнень до Програми розвитку;

· розробка та реалізація цільових програм;

· додаткове залучення позабюджетних джерел фінансування;

· підвищення ступеня відкритості школи, висвітлення діяльності педагогічного колективу в ЗМІ, на сайті школи у формі звіту директора перед громадськістю та колективом

Таким чином можна прогнозувати очікувані результати реалізації Програми розвитку школи

Для адміністрації:

· активізація діяльності всіх структур школи;

· підвищення ефективності управління;

· збереження іміджу школи;

· використання механізмів і прийомів стимулювання діяльності педагогів;

Для вчителів:

· покращення матеріально-технічного забезпечення освітнього процесу;

· використання вчителями інноваційних та вироблення власних технологій;

· підвищення рівня професійної компетентності педагогів;

· створення комфортних психолого-педагогічних умов для здійснення професійної діяльності .
Для учнів:

· підвищення рівня навчальних досягнень учнів;

· формування інформаційних, інтелектуальних та комунікативних компетенцій;

· створення ситуації життєвого успіху в усіх сферах шкільної діяльності;

· формування правової та громадської свідомості;

· підвищення показників фізичного та психологічного здоров’я.

Для батьків:

· створення умов для задоволення потреб батьків щодо отримання якісної освіти дітьми;

· встановлення та зміцнення дружніх відносин між родинами учнів і школи;

· створення умов для: задоволення інтересів і розвитку різноманітних здібностей школярів;
· збереження та зміцнення здоров'я дітей;
· виховання громадянина здатного до суспільного життя.
Для представників громадськості:

· підвищення уваги та інтересу до проблем навчання і виховання у школі;

· участь у вирішенні проблем навчання та виховання;
· створення позитивного іміджу школи в соціумі міста, підвищення її конкурентоздатності.
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