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І. ВСТУП
[bookmark: _Hlk196856727]       На виконання ч. 3 ст. 41 Закону України «Про освіту», ч. 2 ст. 11 Закону України «Про дошкільну освіту», наказу Міністерства освіти і науки України від 30.11.2020 № 1480 «Про затвердження Методичних рекомендацій з питань формування внутрішньої системи забезпечення якості освіти у закладах загальної середньої освіти», наказів Державної служби якості освіти України від 30.11.2020 № 01-11/71 «Про затвердження Методичних рекомендацій з питань формування внутрішньої системи забезпечення якості освіти у закладах дошкільної освіти», від 07.12.2020 № 01-11/78 «Про затвердження Методичних рекомендацій з питань формування внутрішньої системи забезпечення якості освіти у закладах дошкільної освіти» було розроблено «Стратегію розвитку СДП Лихолітська гімназія КЗ «Іркліївський ліцей» Іркліївської сільської ради Черкаської області».
     Стратегія розвитку СДП філії Лихолітська гімназія КЗ «Іркліївський ліцей» визначає основні напрями, пріоритети, завдання та їх реалізацію засобами кадрової, соціальної політики, управлінням і фінансуванням, структурними і змістовними змінами в розвитку освітньої системи.
     Планування розвитку освітньої системи закладу зумовлено необхідністю кардинальних змін, спрямованих на підвищення якості освіти, вирішення стратегічних завдань, що стоять перед колективом в нових економічних і соціокультурних умовах.
    Визнання необхідності свідомого управління змінами, їх передбачення, регулювання, пристосування до зміни зовнішніх умов, прискорює процес оновлення діяльності в СДП філії Лихолітська гімназія КЗ «Іркліївський ліцей». Тому питання суттєвих змін до деяких підходів  планування діяльності закладу освіти потребує значного корегування. Потребує оновлення освітньої бази закладу, поширення використання інтерактивних форм впливу на педагогічний процес; організація навчання дітей за методиками та технологіями, які активізують розумову діяльність і творчо організовують освітній простір.
        Стратегія забезпечення якості освітньої діяльності дошкільного закладу визначає стратегічні пріоритети розвитку установи, започатковує організаційні шляхи реалізації, обґрунтовує ресурсні потреби, скеровує учасників освітнього процесу до реалізації ціннісних пріоритетів особистості, суспільства та держави на засадах європейських вимірів якості освіти.
         Стратегія розвитку СДП філії Лихїолітська гімназія КЗ «Іркліївський ліцей»  на 2022-2027 рр. є управлінським документом.
         Проблема якості дошкільної освіти в останні роки набула не тільки актуального, але і значимого характеру. У сучасних умовах реформування освіти заклад дошкільної освіти являє собою відкриту систему, яка розвивається. Основним результатом її життєдіяльності має стати успішна взаємодія з соціумом, освоюючи яку, заклад стає потужним засобом соціалізації особистості. Особливу значимість, у зв’язку з цим, набуває планування роботи СДП філії Лихолітська гімназія КЗ «Іркліївський ліцей»
        Необхідність введення даної Стратегії  обумовлена ​​переглядом змісту освіти в СДП філії  Лихолітська  гімназія КЗ «Іркліївський ліцей», розробкою та впровадженням нових підходів і педагогічних технологій.
         Розробляючи шляхи оновлення педагогічного процесу, враховувалися тенденції соціальних перетворень в селі, запити батьків, інтереси дітей, професійні можливості педагогів.
       Виходячи з вищесказаного, Стратегія розвитку включає 4 пріоритетні напрямки розвитку СДП філії Придніпровська гімназія КЗ «Іркліївський ліцей». Загалом вона носить інноваційний характер і спрямована на розвиток, а не лише функціонування СДП філії Лихолітська гімназія КЗ «Іркліївський ліцей».

ІІ. Паспорт Стратегії розвитку
	Повна назва закладу
	[bookmark: _Hlk196859348]СДП філії  Лихолітська гімназія КЗ «Іркліївський ліцей» Іркліївської сільської ради Черкаської області

	Юридична адреса закладу
	19944, Черкаська область, Золотоніський район, с. Лихоліти, пр. Шкільний, 31      

	Адреса електронної скриньки, сайт
	E-mail: luholituschool@gmail.com офіційний сайт закладу https//luholituschool.eschools

	Розробники Стратегії
	Завідувач філією – Сизін Юрій Володимирович . 
Вихователі – Брагінець Оксана Сергіївна, Мазченко Раїса Адамівна  Нікітіна Наталія Іванівна

	Виконавці Стратегії
	Колектив СДП філії Лихолітська гімназія КЗ «Іркліївський ліцей»

	Структура Стратегії
	1. Паспорт Стратегії 2. Концепція розвитку 3. Вектори-напрямки діяльності 4. Фінансове забезпечення


Внутрішні сильні та слабкі сторони
	Сильні сторони:
	Слабкі сторони:

	ефективне впровадження менеджменту, перевага демократичного стилю управління; високий рівень професійної компетентності педагогів; стабільність, доброзичливість, взаємодопомога, культура спілкування у взаємодії з працівниками закладу; якісне виконання посадових обов’язків кожного члена колективу, як результат управлінської діяльності та контролю; схильність колективу до творчості, креативний підхід до виконання будь-яких завдань; інноваційний підхід до організації освітнього процесу; підвищення фахової майстерності педагогів; висока результативність виконання варіативної та інваріатної складової  Базового компоненту дошкільної освіти як Державного стандарту; перспективне та   календарне планування освітнього процесу відповідно до результатів моніторингу знань, умінь і навичок дошкільника; високий результат освітнього процесу через індивідуалізацію та особистісно – орієнтований підхід до дошкільника; достатній рівень готовності дітей до навчання в  НУШ; синхронізація зусиль закладу дошкільної освіти та родин вихованців  в реалізації завдань освітнього  процесу; оновлення матеріально-технічної бази,  інтер’єру приміщень, розвивального середовища в групових приміщеннях закладу.
	низький рівень ІКТ забезпечення закладу, що спричиняє недоліки  комп’ютерної  грамотності працівників; недосконала  мотивація педагогів закладу у поширенні власного педагогічного досвіду на сторінках періодичних видань; недостатнє забезпечення закладу якісними іграшками, посібниками та обладнанням; відсутність сучасного спортивного майданчика не дозволяє в повній мірі використовувати його для фізкультурно-оздоровчої роботи.  


Зовнішні можливості і загрози
	Можливості:
	Загрози:

	забезпечення високого рівня якісних освітніх послуг; використання  сучасних технологій і засобів для збереження та зміцнення здоров’я дітей; створення безпечного середовища з метою попередження дитячого травматизму; систематичне підвищення кваліфікаційного рівня педагогічних працівників шляхом самоосвіти та підвищення кваліфікації; використання інтернет-ресурсів, фахових та періодичних видань для забезпечення якості дошкільної освіти.  
	недостатня психолого – педагогічна та нормативна обізнаність батьків; 


У ЗДО функціонує  1  група змішаного типу.
Кадрове забезпечення СДП філії Придніпровська гімназія КЗ «Іркліївський ліцей» Іркліївської сільської ради Черкаської області:
	Вихователі
	Музичний керівник

	3
	1


Кваліфікаційний рівень педагогічних працівників (станом на 01.09.2024 року)
	Атестаційна категорія         Рік
	Спеціаліст
	Спеціаліст ІІ кваліфікаційної категорії
	Спеціаліст І кваліфікаційної категорії
	Спеціаліст вищої кваліфікаційної категорії

	2023
	1
	
	
	1

	2024
	
	1
	1
	1

	2025
	
	1
	1
	1

	2026
	
	
	
	



	Освіта
	

	Вища педагогічна
	Вища непедагогічна (технічна освіта тощо)
	Середня спеціальна
	Середня спеціальна (непедагогічна  – технічна освіта тощо)
	Середня (ЗОШ)

	3
	0
	0
	0
	0




ІІІ. Місія, візія, цінності, принципи діяльності СДП філії Лихолітська гімназія КЗ «Іркліївський ліцей» Іркліївської сільської ради Черкаської області
        Мета  та стратегія  розвитку СДП філії Лихолітська гімназія КЗ «Іркліївський ліцей», ґрунтується на підсумках аналізу освітньої діяльності за минулий трирічний період,  потребах закладу освіти, запитах батьків і педагогів, та рекомендаціях МОН щодо організації роботи закладу дошкільної освіти, основних ідеях, принципах  побудови освітнього процесу, можливостях закладу, сильних та слабких сторонах.
Мета розвитку: вдосконалення механізмів управління закладом дошкільної освіти; виявлення та впровадження прогресивних ідей, новітніх освітніх методик, альтернативних технологій; оптимізація взаємодії з батьками.
    Основні завдання стратегії розвитку:
· забезпечувати якісне управління освітнім процесом та системне підвищення якості дошкільної освіти на інноваційній основі;
· забезпечувати максимально сприятливі умови навчання та виховання дітей, формування здоров’язбережувального середовища в закладі дошкільної освіти;
· забезпечувати психолого-педагогічний та медичний супровід організації життєдіяльності здобувачів дошкільної освіти в умовах закладу;
· здійснювати особистісно-орієнтований підхід у становленні особистості здобувача дошкільної освіти, реалізації його інтелектуальних, культурних і творчих можливостей шляхом впровадження інноваційних педагогічних технологій, методик, програм;
· підвищувати якість та ефективність освітнього процесу шляхом впровадження в практику роботи  ІКТ;
· удосконалювати професійну компетентність педагогів, як в умовах закладу дошкільної освіти, так і в системі підвищення кваліфікації;
· модернізувати матеріально-технічну базу закладу дошкільної освіти;
· формувати комплексну національно-орієнтовану систему виховання дітей дошкільного віку;
· удосконалювати механізм моніторингу освітнього процесу відповідно до «Положення про формування внутрішньої системи забезпечення якості освіти»;
· забезпечити педагогічне співробітництво зі школою з питань адаптації здобувачів дошкільної освіти закладу до умов навчання в НУШ;
· забезпечувати активну взаємодію з родинами здобувачів дошкільної освіти та громадськістю, урізноманітнювати форми взаємодії, спрямованої на підвищення якості дошкільної освіти;
· забезпечувати якісне функціонування освітнього процесу та збереження здоров’я дітей шляхом оновлення навчально-методичної та матеріально-технічної бази закладу.
Перспективний план  визначає пріоритетний напрям розвитку дошкільного закладу –  художньо-естетичний.
Виходячи з того, що художньо-естетичний розвиток – це модель розвитку, яка орієнтована на максимальне розкриття потенціалу кожної дитини, визначені основні завдання закладу дошкільної освіти з даної проблеми:
· забезпечувати якісне управління освітнім процесом та системне підвищення якості дошкільної освіти на інноваційній основі;
· підвищувати ефективність освітньої роботи з розвитку художньо-естетичних здібностей дітей дошкільного віку;
· підвищувати якість та ефективність освітнього процесу щодо формування художньо-естетичних компетентностей завдяки широкому впровадженню інтеграційного підходу;
· сприяти використанню засобів ІКТ у роботі з дітьми, розвитку уміння експериментувати, конструювати;
· створити належні умови для функціонування освітнього закладу, який забезпечує розвиток, виховання і навчання дитини, реалізацію культурних, художніх, творчих  можливостей дошкільників шляхом впровадження інноваційних технологій;
· здійснювати особистісно-орієнтований підхід у становленні цілісної особистості кожного дошкільника, забезпечити особистісний розвиток обдарованих дітей;
· удосконалювати професійну компетентність педагогів як в умовах закладу дошкільної освіти, так і в системі підвищення кваліфікації, спроможних реалізовувати основні завдання художньо-естетичного розвитку.
Принципи роботи за Стратегією:
· нормативності (у роботі керуватися основними законодавчими та нормативними документами);
· динамічності (передбачає оперативне реагування на зміни в освітньому середовищі);
· комплексності (передбачає рівноцінну реалізацію усіх завдань, які стоять перед закладом дошкільної освіти);
· колективної та особистісної відповідальності за процес і результати діяльності закладу дошкільної освіти;
· рефлексії (на раціональному рівні це надасть можливість конструктивно аналізувати зроблене, на емоційному – зберігати та поглиблювати емоційно-творчу атмосферу в колективі).
Умови реалізації стратегії:
· запровадження нових педагогічних та управлінських технологій;
· система постійного відстеження якості надання освітніх послуг;
· організаційне та функціональне оновлення діяльності методичної служби.






ІV. Визначення компонентів внутрішньої системи забезпечення якості освітньої діяльності та якості освіти закладу

Для виконання завдань стратегії розвитку СДП філії Лихолітська гімназія КЗ «Іркліївський ліцей», визначено чотири основні напрями, що відображені у розділах:
· Освітнє середовище закладу дошкільної освіти:
· забезпечення комфортних, безпечних, доступних та нешкідливих умов здобуття дошкільної освіти та праці;
· створення освітнього середовища,  вільного від будь-яких форм насильства та дискримінації;
· формування  безпечного, розвивального, мотивуючого освітнього простору.
· Здобувачі дошкільної освіти. Забезпечення всебічного розвитку дитини дошкільного віку, набуття нею життєвого соціального досвіду:
· дотримання вимог Базового компонента дошкільної освіти;
· організація життєдіяльності здобувачів дошкільної освіти, підвищення якості дошкільної освіти, проведення занять у межах гранично допустимого навантаження.
· Фахова діяльність педагогічних працівників закладу дошкільної освіти:
· ефективність планування педагогічними працівниками своєї діяльності та якість організації освітнього процесу;
· постійне підвищення професійного рівня і педагогічної майстерності;
· налагоджена співпраця з усіма учасниками освітнього процесу;
· методичне забезпечення якості освіти.
· Система управлінської діяльності:
· стратегія і планування в СДП філії Лихолітська гімназія КЗ «Іркліївський ліцей»;
· формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм;
· ефективність кадрової політики та забезпечення можливостей для професійного розвитку педагогічних працівників;
· формування та забезпечення політики академічної доброчесності
                 1.Освітнє середовище закладу дошкільної освіти
Забезпечення комфортних, безпечних, доступних та нешкідливих умов здобуття дошкільної освіти та праці:
· зробити дизайн освітнього середовища закладу освіти функціональним, який дозволяє максимально ефективно використовувати приміщення та територію закладу в освітньому процесі;
· забезпечити сприятливі умови для виконання здобувачами дошкільної освіти та працівниками санітарних норм і правил, необхідних для безпечного функціонування закладу;
·    забезпечити безпечні умови для перебування здобувачів дошкільної освіти та працівників в СДП філії Лихолітська гімназія КЗ «Іркліївський ліцей»;
·    проводити роботу щодо профілактики та запобігання дитячого травматизму;
·    продовжувати формувати знання правил та норм безпечної поведінки у довкіллі;
·    створювати умови для здорового харчування;
·    створювати умови для безпечного використання мережі Інтернет.
Створення освітнього середовища, вільного від будь-яких форм  насильства та дискримінації:
· створити психологічно-комфортне середовище для здобувачів дошкільної освіти, їхніх батьків та педагогічних працівників;
· планувати та реалізувати діяльність щодо запобігання будь-яким проявам дискримінації, булінгу;
· організовувати освітній процес на принципах партнерства та взаємодії.
	№ з/п
	Зміст завдання
	Виконавці
	Термін

	1.
	Оприлюднювати правила поведінки учасників освітнього процесу, що забезпечують дотримання етичних норм, повагу до гідності, прав і свобод людини.
	Вихователі 
	2022-2027        

	2.
	Взаємодіяти з органами та службами, щодо захисту прав дітей правоохоронними органами, а також залучати їх до заходів із запобігання булінгу та інших видів насильства.  
	Вихователі

	2022-2027


Формування безпечного, розвивального, мотивуючого освітнього простору:
· з метою активізації освітньої діяльності з пріоритетного напрямку «Художньо – естетичний розвиток дошкільників» оформити кейс мистецьких знахідок;
· створити систему роботи «Стенд-музей», яка реалізована на основі синтезу двох педагогічних технологій «Стіни, які говорять» та «Музейна педагогіка»;
· облаштувати майданчики для спортивних ігор сучасним обладнанням;
· залучити педагогічних працівників, батьків та громадськість до цільового наповнення ресурсної кімнати посібниками, іграми, атрибутикою,  лепбуками, банерами. 
	№ з/п
	Зміст завдання
	Виконавці
	Термін

	1.  
	Зібрати матеріали до кейсу мистецьких знахідок:  
	Вихователі

	2022-2027  

	2.
	Виготовити леп-бокс «Кольорове розмаїття»
	Вихователі
	2022-2027


2. Здобувачі дошкільної освіти. Забезпечення всебічного розвитку дитини, набуття нею життєвого, соціального досвіду
· Здійснювати психолого-педагогічний та медичний супровід організації життєдіяльності здобувачів дошкільної освіти в умовах закладу;
· оцінювати досягнення здобувачів дошкільної освіти з метою виявлення творчих і обдарованих дітей та сприяти їх розвитку;
· застосовувати внутрішній моніторинг, що передбачає систематичне відстеження та коригування результатів навчання кожного здобувача освіти.
	№ з/п
	Зміст завдання
	Виконавці
	Термін

	1.
	Здійснювати аналіз результатів і динаміки освітніх досягнень здобувачів дошкільної освіти.
	Вихователі  
	2022-2027

	2.
	Продовжувати висвітлювати результати моніторингу досягнень дітей на сайті закладу.
	Вихователі
	2022-2027



3.Фахова діяльність педагогічних працівників закладу дошкільної освіти
· Створення умов для саморозвитку та самореалізації працівників СДП філії Лихолітська гімназія КЗ «Іркліївський ліцей»;
· підвищення якості та ефективності освітнього процесу через активне впровадження в практику роботи комп’ютерних технологій;
· оновлення змісту і форм професійної діяльності педагогічних працівників, забезпечення ефективності освітнього процесу через впровадження інноваційних методик, технологій, програм в практику роботи;
· мотивувати працівників до якісної освітньої діяльності, здійснення методичної, інноваційної, експериментально-дослідницької роботи через систему матеріального та морального заохочення.
	№ з/п
	Зміст завдання
	Виконавці
	Термін

	1.
	Спонукати педагогічних працівників ЗДО максимально використовувати у своїй роботі інноваційні технології та впроваджувати їх у освітній процес.
	Вихователі
	2022-2027

	2.
	Стимулювати працівників закладу, які мають здібності до педагогічної діяльності, отримувати фахову освіту.
	Завідувач філією
	2022-2027

	3.
	Здійснювати атестацію педагогічних працівників відповідно до Типового положення про атестацію.
	Завідувач філією
	2022-2027

	4.
	Використовувати новітні освітні технології та форми організації освітнього процесу, що спрямовані на формування ключових компетенцій та вмінь здобувачів дошкільної освіти відповідно до освітньої програми.
	Вихователі
	2022-2027

	5.
	Забезпечувати обов’язкове проходження педагогічними працівниками СДП філії Лихолітська гімназія КЗ «Іркліївський ліцей» курсової підготовки у між атестаційний період, відповідно до перспективного плану.
	Завідувач філією
	2022-2027

	6.
	Мотивувати працівників до якісної роботи через систему матеріального та морального заохочення , у тому числі педагогічних працівників до саморозвитку, здійснення методичної, інноваційної, експериментально-дослідної роботи.
	Завідувач філією
	2022-2027

	7.
	Впроваджувати ІКТ технології в роботу педагогів, підвищувати цифрову грамотність педагогів.
	Вихователі
	2022-2027


4.Система управлінської діяльності
· Створити систему внутрішнього забезпечення якості дошкільної освіти закладу;
· підтримувати атмосферу міжособистісної взаємодії, довіри, інформаційної прозорості, конструктивної співпраці між учасниками освітнього процесу та громадою;
· забезпечити харчування дошкільників на засадах сучасності і безпечності, відповідно до вимог системи НАССР;
· привести у відповідність до Правил протипожежної безпеки  будівлю, приміщення та обладнання.
· 
	№     з/п
	Зміст завдання
	Виконавці
	Термін

	1.
	Здійснювати річне планування та відстеження його результативності відповідно до стратегії розвитку та з урахуванням освітніх програм закладу.
	Завідувач філією
	2022-2027

	2.
	Здійснювати самооцінювання освітніх і управлінських процесів у закладі дошкільної освіти відповідно до критеріїв, індикаторів.
	Вихователі
	2022-2027

	3.
	Утримувати в належному стані будівлі, приміщення, обладнання ЗДО.
	Завідувач філією
	2022-2027

	4.
	Оприлюднювати інформацію про діяльність СДП філії Лихолітська гімназія КЗ «Іркліївський ліцей» на відкритих загальнодоступних ресурсах.
	Вихователі
	2022-2027

	5.
	Оновити технологічні картки страв відповідно до Постанови КМУ.
	Відповідальні за харчування
	2022-2027

	6.
	Організувати харчування дітей на основі ПКМУ №305 від 24.03.2021р.
	Кухар
	2022-2027

	7.
	Забезпечити харчоблок необхідним обладнанням та посудом за вимогами НАССР.
	Завідувач філією
	2022-2027


                                                   Очікувані результати:
· У закладі створені соціально сприятливі умови для здобуття якісної дошкільної освіти для дітей, які  виховуються у групах загального розвитку.
· Інтелектуальна сфера, рівень розвитку пізнавальних процесів дошкільників сприяють успішному формуванню у них ключових компетентностей відповідно до Державного стандарту дошкільної освіти.
· Діти усвідомлено володіють навичками практичної повсякденної діяльності.
· Рівень сформованості вмінь та навичок вихованців закладу дошкільної освіти дозволяє легко адаптуватись в школі, успішно засвоювати програму НУШ.
· Педагогічні працівники закладу знаходяться у постійному пошуку сучасних інноваційних технологій, ідей позитивного педагогічного досвіду, інтернет ресурсів, що сприяє генеруванню нових ідей з метою підвищення якості  дошкільної освіти.
· Система підвищення методичної та психологічної підготовки педагогічних кадрів побудована з урахуванням можливостей та побажань педагогів .
· Вільне використання цифрових технологій працівниками закладу дозволяє реалізовувати освітні завдання та вдосконалювати професійну діяльність на кожному робочому місці.
· Педагогічні працівники готові до організації партнерства з родинами вихованців задля підвищення культури відповідального батьківства.
· Позитивний імідж закладу створює перспективу для подальшого розвитку закладу, приваблює батьків, спонукає працівників до активної діяльності.


V. РИЗИКИ, ПОВ’ЯЗАНІ З РЕАЛІЗАЦІЄЮ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ

· Зниження мотивації педагогів, батьків, здобувачів освіти щодо заходів з реалізації основних напрямків Стратегії розвитку.
· Втрата актуальності окремих пріоритетних напрямів.
· Недостатнє розуміння частиною батьківської громадськості стратегічних завдань розвитку закладу.
VІ. ШЛЯХИ РЕАЛІЗАЦІЇ
· Внесення змін та доповнень до Стратегії розвитку.
· Додаткове залучення позабюджетних джерел фінансування.
· Підвищення ступеня відкритості закладу, висвітлення діяльності педагогічного колективу в ЗМІ, на сайті, у формі звіту завідувача перед громадськістю та колективом.
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