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  І. Вступ
[bookmark: _GoBack]   Пріоритетним  напрямком сучасної освітньої системи України, що підтверджено сучасними державними законами та нормативними документами, є доступ до якісної освіти, до найкращих світових здобутків у освітній галузі. Якісна освіта (сесія ООН) – це не рівень академічних досягнень, а ступінь оволодіння учнями основними життєвими навичками й розвиток особистості як суб’єкта і проектувальника життя (освоєння технології соціального успіху та суспільної співпраці на основі ідеї соціальної відповідальності суспільства). Сучасна школа вимагає докорінного переосмислення технологій, духовного становлення особистості, створення умов для самореалізації її суттєвих рис  у різних видах творчої діяльності. Завдання сучасної школи – формувати життєві компетентності, які являють собою життєвий досвід особистості, необхідний для розв’язування життєвих завдань і продуктивного здійснення життя, як індивідуального проекту. Освіта має набути інноваційного характеру. Звідси -  необхідність формувати особистість, здатну для сприйняття та створення  змін. Актуальним стало створення умов для розгортання процесів самовиховання, самовдосконалення, самореалізації особистості, набуття нею  досвіду діяльності, яка лише дозволяє ефективно гармонізувати  своє власне «Я» з потребами суспільства.
    Розроблення Стратегії розвитку Кам’янобрідського ліцею Старосілецької сільської ради Житомирської області зумовлено якісним оновленням змісту освіти, який полягає в необхідності привести її у відповідність із європейськими стандартами, потребами сучасного життя, запитами суспільства щодо якісної та доступної освіти.
Стратегія розвитку закладу визначає основні шляхи, скеровує педагогів до реалізації ціннісних пріоритетів особистості, задоволення освітніх потреб здобувачів освіти, створення освітнього середовища, у якому б реалізовувалася сучасна модель випускника, особистості, готової до життя з самореалізацією компетенцій, наданих під час здобуття освіти.
   Стратегія  розвитку Кам’янобрідського  ліцею розроблена на основі Конституції України, Законів України «Про освіту», «Про повну загальну освіту», «Про Державну національну програму «Освіта» («Україна XXI століття»), «Про національну доктрину розвитку освіти», «Про охорону дитинства», відповідних Указів Президента України, Кабінету Міністрів України та Міністерства освіти і науки України, Національної доктрини розвитку освіти, «Концепції інформатизації загальноосвітніх навчальних закладів, комп’ютеризації сільських шкіл», «Концепції профільного навчання в старшій школі», Державного стандарту базової і повної середньої освіти та базується на педагогічній філософії, що нерозривно зв’язана з творчим особистісним способом існування людини.
    Концепція розрахована на 5 років і являє собою сукупність провідних науково-методичних ідей, принципів, підходів, що визначають основні цілі, стратегію та специфіку діяльності закладу, визначає основні положення щодо організації освітнього процесу в період реформування освіти та інтеграції у світовий простір.
    Концепція закладу сприяє реалізації ідей безперервності освіти й виховання, організувати освітній процес так, щоб зробити його змістовим та ефективним, відповідним основним потребам дитини та основним  стратегічним напрямам освіти XXI ст..
 Освіта сьогодні – це становлення людини, віднаходження нею себе, свого «Я». А це означає , що надання освітніх послуг здійснюється не тільки в інтересах держави, а й в інтересах особистості, громади, тому пріоритет освіти змінюється на особистіснокомпетентнісно орієнтований. Це забезпечує комфортні, безконфліктні й безпечні умови розвитку дитини, всебічно реалізує її природний потенціал, а досягнення здобувача освіти розглядаються як компетентність, характеристики якої можна визначити шляхом моніторингу надання якісних освітніх послуг. Тому педагогічний колектив Кам’янобрідського ліцею  працюватиме над удосконаленням освітнього процесу, переорієнтацією його організації на результат – модель компетентного випускника, який сьогодні в закладі опановує життя, чия якість залежатиме від рівня розвитку життєвої компетентності. Зусилля педагогічного колективу спрямовані на те, щоб навчити учнів проектувати і формувати активні моделі життя, моделі успішної людини.
Основне покликання Ліцею спрямоване на:
· забезпечення якісної повної загальної середньої освіти;
· формування гармонійної  та успішної особистості шляхом розкриття її природних здібностей, розвитку потенціалу та життєвих компетентностей;
· організацію діяльності ліцею на засадах корпоративної культури, яка передбачає усвідомлення системи цінностей, що сповідує колектив закладу, кожен член якого робить власний внесок у його розвиток та виконання місії та візії;
· створення умов для самореалізації кожного члена учнівського та педагогічного колективу;
· забезпечення компетентнісного підходу до викладання та системи оцінювання предметів;
· розвиток впровадження у закладі інноваційних підходів, форм, методів і засобів навчання.
    Місія ліцею – функціонування закладу, у якому не тільки здобувається освіта та формується знаннєвий компонент, а й створюються умови, за яких кожна дитина може реалізувати себе як особистість, може почувати себе вільно, безпечно та реалізувати свої індивідуальні здібності.

Візія ліцею – школа радості для дітей;
                     -  школа творчості для вчителів;
                     -  школа спокою для батьків.

   Реалізація місії спрямована на формування візії ліцею, якою передбачено реалізацію комплексу цілей  та завдань за стратегічними напрямами:
· створення освітнього  середовища;
· відкрита, прозора і зрозуміла для здобувачів освіти система оцінювання;
· оцінювання педагогічної діяльності педагогічних працівників;
· управлінські процеси закладу освіти.

Цінності ліцею
-людина
-духовність
-культура
-патріотизм
-колективізм
-відповідальність
-повага	
-прагнення до розвитку
- довіра
Діяльність освітнього закладу ґрунтується на відповідних принципах, які визначені Законом України “Про освіту”:
доступність для кожного громадянина усіх форм і типів освітніх послуг; 
рівність умов кожної людини для повної реалізації її здібностей, таланту, всебічного розвитку;
гуманізм, демократизм, пріоритетність загальнолюдських духовних цінностей;
органічний зв’язок із світовою та національною історією, культурою, традиціями;
незалежність освіти від політичних партій, громадських і релігійних організацій;
науковий, світський характер освіти;
інтеграція з наукою і виробництвом;
єдність і наступність системи освіти;
неперервність і різноманітність освіти;
поєднання державного управління й громадського самоврядування в освіті.
 Принципи окреслюють  певні вимоги до функціонування закладу освіти. 
Стратегія розвитку Камянобрідського ліцею містить бачення та місію закладу, загальні завдання її розвитку, шляхи вдосконалення та організацію освітнього процесу, пріоритетні напрямки розвитку, критерії оцінки  результативності обраної стратегії.
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ІІ. Завдання стратегії розвитку Кам’янобрідського ліцею  та напрямки її реалізації
Основними завданнями стратегії є:
1. Визначити риси, що творять власний позитивний імідж ліцею, і принципи, на яких має ґрунтуватися життєдіяльність всіх учасників освітнього процесу.
2. Визначити та обґрунтувати пріоритети розвитку закладу на наступні п’ять років.
3. Визначити стратегічні напрямки організації освітнього процесу, що вказують на її інноваційний характер.
4. Спроектувати процес реформування освітнього процесу згідно Концепції Нової української школи.
5. Допомогти всім учасникам освітнього процесу осмислити стратегію розвитку закладу та стимулювати їх активну участь у її реалізації.
6. Популяризувати ліцей як сучасний заклад освіти, відкритий до співпраці з усіма внутрішніми та зовнішніми учасниками освітнього процесу.

Стратегічні напрямки розвитку ліцею і шляхи їхньої реалізації
ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ
Стратегічні завдання:
*оптимізувати внутрішні та зовнішні ресурси освітнього середовища;
*активніше залучати педагогічних та соціальних партнерів для вирішення завдань підвищення якості освіти;
           *використовувати соціокультурне оточення з метою розвитку           загального      світоогляду учнів;
*освоювати різні форми комунікації та співпраці з метою відкритості закладу освіти контактами з іншими установами, організаціями, підприємствами.
Очікувані  результати:
 Створення   комфортних і безпечних умов навчання учнів та праці педагогів, освітнього середовища, вільного від будь-яких форм насильства та дискримінації, інклюзивного, розвивального та мотивуючого навчання освітнього простору через запровадження педагогіки партнерства.
                        SWOT- аналіз освітнього середовища
	НАПРЯМОК
	Сильні сторони, позитивні тенденції
	Слабкі сторони, проблеми, що потребують вирішення

	
Приміщення і територія закладу є безпечним та комфортним для навчання

























































































































































































 У закладі створено умови для здорового харчування
















































































































У закладі проводиться робота з охорони праці,безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки, правил поведінки  в умовах надзвичайних ситуацій.











































































 


Заклад освіти запобігає будь-яким  проявам дискримінації, булінгу, іншому насильству.



































































































 Формування інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання освітнього простору
































                    















	Заклад освіти розташовано на безпечній території села,  недоступній для несанкціонованого заїзду транспортних засобів.

	

	
	Наявність (справність ) огорожі. 

	Потребує часткової заміни


	
	Недоступність приміщення для несанкціонованого доступу сторонніх осіб.

	

	
	Навчальні приміщення закладу освіти розміщені в двох корпусах (початкова школа і майстерня, старша школа).

	Рік забудови приміщень: 1972, 1975 (зношеність комунікаційних систем).
Встановлення відео нагляду на території закладу.


	
	Територія  чиста, охайна, відсутнє нагромадження сміття, будівельних матеріалів.

	

	
	Територія безпечна для фізичної активності здобувачів освіти:
справність обладнання;
відсутність пошкоджень покриття ігрових майданчиків;
відсутність ям;
відсутність сухостійних дерев.
	Шкільне подвір’я біля початкової школи потребує покриття.








	
	
Характер опалювальної системи – котельня.

	
Закінчення робіт по заміні системи опалення.

	
	Наявність внутрішніх санвузлів у двох корпусах.
(Функціонує 3 туалетних кімнати, у яких встановлено 8 унітазів).

	

	
	Умови доступності закладу освіти для навчання осіб з особливими освітніми потребами (архітектурна доступність, наявність пандусів у двох корпусах, пристосовані санвузли).
	Обладнання  кабінету психолога.
Побудова пандуса до майстерні.

	
	Кількість навчальних кабінетів -14. Усі класні кімнати використовуються в освітньому процесі:
1,кабінет української мови
2, фізики
3,хімії
4, іноземної мови
5, історії
6,математики
7, інформатики
8, зарубіжної літератури
9-12, початкових класів
13, кабінет Захист Вітчизни
14, майстерні

	1.Забезпеченість  відповідно до нормативних вимог та навчальних програм складає 90%
2,забезпеченість -60%
3,забезпеченість -20%
4,забезпеченість – 80%
5, забезпеченість -60%
6, забезпеченість -70%
7, забезпеченість -90%
8, забезпеченість – 60%
9-12, забезпеченість -90%
13, забезпеченість -15%
14, забезпеченість – 60%



	
	Заклад освіти забезпечений відповідним обладнанням для реалізації освітнього процесу.
	Оснащення шкільних кабінетів сучасними засобами навчання.
Заміна меблів у кабінеті фізики, хімії.

	
	Наявні й облаштовані 2 спортивних майданчики
	Майданчики потребують сучасного штучного покриття

	
	Обладнано майданчик для здобувачів освіти початкової школи( гойдалки,гірка, турніки, місця для сидіння).
	Майданчик потребує покращення та осучаснення.
 Облаштування майданчика для здобувачів освіти старшої школи.

	
	Повітряно-тепловий режим навчальних приміщень відповідає санітарним вимогам. 
	

	
	Виконуються вимоги до режиму освітлення усіх приміщень та територій.
	

	
	Забезпечено централізоване постачання якісної питної води (питні фонтанчики, доступність кип’яченої води у харчоблоці їдальні).
	Система водопостачання потребує часткової заміни.

	
	Замінено вікна на склопакети у корпусі початкової школи -16,у класних кімнатах основного корпус -25, спортивному залі -6, їдальні -6, коридорах -9.
	Заміна вікон на склопакети у бібліотеці, харчоблоці, коридорі I першого поверху.

	
	Здійснюється щоденне вологе прибирання усіх приміщень у відповідності до санітарних вимог.
	

	
	Наявні рукомийники-18 , рушники (паперові, електричні -8), мило.
	Потребує постійного поповнення туалетного паперу, рушників(паперових).

	
	Наявна вчительська кімната. Кожен вчитель має окреме робоче місце.
Є доступ до Інтернет мережі, у вчительській наявне комп’ютерне обладнання (ноутбуки, принтер, ксерокс).
	Обладнати місце для відпочину вчителів.
Забезпеченість робочого місця  вчителя комп’ютерною технікою.


	
	Облаштовані місця для відпочинку у коридорах закладу(офісні диванчики, столи, стільці)
	Облаштувати місця для відпочинку на I поверсі.

	
	Наявний спортивний зал -150 м., який забезпечений на 85%  поновленим спортивним обладнанням та інвентарем. 
	Потребує капітального ремонту.

	
	Наявні дві майстерні: з обробки металу -25м, з обробки деревини – 25м.
	Потребує оновлення обладнання та інструменти.

	
	Наявна їдальня на 60 посадкових місць.
	Потребує оновлення.

	
	Наявна бібліотека.
	Створення на базі бібліотеки інформаційного центру закладу.

	
	Наявні кабінети з технічними засобами навчання :  кабінет інформатики, кабінет фізики, кабінет української мови, 4 кабінети початкової школи.
	Забезпеченість технічними засобами навчання  навчальні кабінети.

	
	Наявні технічні засоби навчання (ТЗН) –15 комп’ютерів, 6 ноутбуків, 5 екранів, 3 епіпректори, 2 мультимедійних дошки, 3 магнітофони, 3 телевізори. 
	Поновлювати технічні засоби навчання.
Доукоплектовувати  планшетами, ноутбуками, комп’ютерною технікою заклад.

	
	Земельна ділянка -2,2 га. Наявний фруктовий сад – 0,40 га.
	Засаджувати   територію плодовими деревами, кущами.
Обладнати зелені зони для відпочинку. 

	
	Часткова заміна системи опалення навчального корпусу
	Потребує часткової заміни

	
	Здійснити заміну електромережі та системи освітлення навчального корпусу (спортзал, класні кімнати), майстерень. 
	Здійснено часткову заміну системи  освітлення навчальних корпусів (коридори, кабінет математики, інформатики. фізики)

	
	Замінено підлогу в кімнатах початкової школи, інформатики, історії, англійської мови. 
	Потребує заміни часткової спортзал, кабінет математики, вчительської кімнати.

	
	Здійснено ремонт фойє (замінено двері, оновлено стіни, стеля, підлога).
	

	
	Замінено 2 дверей запасних виходів, 5 в корпусі початкової школи.
	Потребують заміни двері в класних кімнатах,майстерні.

	
	Недостатня кількість мобільних робочих місць, які легко трансформуються для групової роботи.
Недостатня кількість осередків вчителя (фабрики друку).
	Наявне у закладі обладнання  та засоби навчання , які використовуються у навчально-пізнавальній діяльності здобувачів освіти: -змінні тематичні осередки (фліп-чарти, коркові дошки, стенди);
-приладдя та можливість розміщувати виставкові матеріали;
-осередки відпочинку з диванчиками, кріслами, пуфами.

	
	Підключення закладу до Інтернет мережі
	Використовувати антивірусне програмне забезпечення.
Обмежити доступ до сайтів з небажаним змістом.

	
	Розроблено та затверджено перспективне меню. (Погоджено начальником Коростишівського районного управління ГУ Держспоживслужби у Житомирській області).
	Потребує змін, відповідно до вимог.

	
	Доступність для учасників освітнього процесу щоденного та перспективного меню.(Меню розміщене у загальнодоступному місці обіднього залу)
	Потребує розміщення на сайті закладу.

	
	Сервірування столів (наявність ложок, виделок,тарілок, чашок, серветок).
	Потребує вдосконалення культура сервірування столів.

	
	Дотримання санітарно-гігієнічних умов на всіх етапах приготування страв
Забезпечено:
-Прийняття до закладу виключно безпечних і якісних продуктів харчування та продовольчої сировини у необхідній кількості, дотримання умов термінів їх зберігання.
-Прийняття продуктів харчування і продовольчої сировини  гарантованої якос ті за наявності супровідних документів, що свідчать про їх походження та якість.
-Не замовляються і не використовуються м’ясо та яйця водоплавної птиці, субпродукти, копчена риба, гриби, вироби у фритюрі, у тому числі чіпси, вироби швидкого приготування, газовані напої, квас, каву, кремові вироби, вершково-рослинні масла. Не використовуються продукти, що містять синтетичні барвники, ароматизатори, підсолоджувачі, підсилювачі смаку, консерванти.
-Належний санітарно-гієнічний стан харчоблоку, підсобних приміщень.
-Дотримання технологій приготування страв, правил особистої гігієни працівником харчоблоку, виконання норм харчування.
-Здійснення бракеражу сирої продукції із залученням медичногї сестри ліцею(своєчасно заповнюється Журнал бракеражу сирої продукції,Журнал бракеражу готової продукції, Журнал здоров’я.
-Наявні добові проби з масою відповідно до робочого меню.
-Дотримання зберігання продуктів харчування.
-Наявні технологічні та калькуляційні картки для страв відповідно до робочого меню та дотримання технологій виготовлення страв.
-Наявність в необхідній кількості дезінфікуючих та мийних засобів.
-Достатня кількість якісного столового посуду.
-Достатня кількість кухонного обладнання (2 холодильники, 2 електроплити,2 електро м’сорубки,2 електрочайники, мікрохвильова піч ).
-Наявність на видному місці контрольної порції на час видачі приготовлених страв(для учнів пільгових категорій, для учнів 1-11 класів). 
-Проходження обов’язкового медичного огляду працівниками їдальні відповідно до чинного законодавства.
	































Потребує капітального ремонту.

Потребує часткового перегляду норми харчування.
















Потребують оновлення та перегляду.







Потребує періодичного поновлення
Потребує періодичного поновлення.

	
	
	

	
	

Придбано 18 вогнегасників.
	Потреба у встановленні системи протипожежної сигналізації.
 Обробка дерев’яних елементів горищних покриттів(крокви, лати) засобами вогнезахисту, які забезпечують І групу вогнезахисної ефективності.

	
	Проводяться навчання, інструктажі з охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки, правил поведінки в умовах надзвичайних ситуацій.(Наявні журнали щодо проведення інструктажів: вступного, на робочому місці з охорони праці. Цільового, пожежної безпеки. Журнали ведуться відповідно до нормативних вимог. Навчання працівників з охорони праці проводяться 1 раз на три роки, результати якого зафіксовано під час складання заліку). 
	

	
	Учасники освітнього процесу дотримуються вимог щодо:
охорони праці, безпеки життєдіяльності,пожежної безпеки, правил поведінки.
	Мають місце випадки травмування під час освітнього процесу.
Вживати заходи щодо усунення протипожежних порушень.
Поновити за участю батьків, органів учнівського самоврядування  «Правила поведінки для учнів Кам’янобрідського ліцею»
Брати участь у конкурсах  «Дружин юних пожежників» та заходах на збереження здоров’я та безпеки учасників освітнього процесу.

	
	Не порушуються правила заборони куріння, вживання алкогольних напоїв на території закладу.
	Здійснювати постійний контроль з боку класних керівників, чергових вчителів, психологів.
 Брати участь у конкурсах, фестивалях, агіт-бригадах «Молодь за здоровий спосіб життя», спрямованих на збереження здоров’я.

	
	Розроблені посадові інструкції для працівників закладу; інструкції з охорони праці; інструкції з пожежної безпеки.
	Тримати на контролі виконання інструкцій.

	
	У закладі  проводяться навчання / інструктажі педагогічних працівників з питань надання домедичної допомоги.
	Проводити практичні навчання з надання першої долікарської допомоги учасникам освітнього процесу із залученням лікарів, волонтерів. 

	
	Створена комісія з розслідування нещасних випадків. (У разі нещасного випадку педагогічні працівники та керівництво діють у встановленому законодавством порядку)
	

	
	Розроблено план заходів із запобігання та протидії боулінгу.
	Дотримуватися реалізації плану заходів, спрямованих на запобігання та протидію булінгу (цькування) в закладі, та порядку реагування на випадки булінгу та застосування заходів виховного впливу.
Оприлюднювати план заходів щодо запобіганню та протидії булінгу. 

	
	Розроблено план заходів щодо запобігання проявам дискримінації.
	Проводити відповідно плану класні години, зустрічі з представниками юридичних установ, волонтерами громадських організацій з питань запобігання проявам дискримінації.

	
	Налагоджена співпраця з представниками правоохоронних органів, іншими фахівцями з питань запобігання та протидії булінгу (відділ провенції, ССД Старосілецької сільської ради)
	Результати співпраці висвітлювати на сайті ліцею

	
	Здійснюється аналіз причин відсутності здобувачів освіти на заняттях та вживаються відповідні заходи.
	Не завжди відомі причини відсутності учнів.
Виявляти причини відсутності , узагальнювати інформацію та вживати відповідні заходи.

	
	Заклад освіти реагує на звернення про випадки боулінгу. (Адміністрація ліцею, класні керівники керуються Методичними рекомендаціями щодо виявлення, реагування на випадки домашнього насильства і взаємодії педагогічних працівників із іншими органами та службами (наказ МОН № 1047 від 02.10.2018 р.)).
	

	
	Практичний психолог, соціальний педагог ліцею працюють за Програмою профілактики конфліктів та правопорушень серед учнівської молоді (навчально-методичний посібник для фахівців, 2017 р.)
	

	
	Створена комісія з розгляду випадків булінгу (наказ №65 від 14.09.2020р.). Затверджений порядок реагування на встановлені випадки булінгу (цькування) в ліцеї та відповідальність осіб причетних до цього. Затверджена процедура подання учасниками освітнього процесу заяв про випадки булінгу. 
	Керуватися «Рекомендаціями для закладів освіти щодо застосування норм Закону України» (лист МОН України від 29.01.2019 року № 1/11-881).
Повідомляти органи та служби у справах дітей, правоохоронні органи у випадку фактів боулінгу та іншого насильства.

	
	Педагогічні працівники ознайомлюються з нормативно-правовими документами щодо виявлення ознак булінгу, іншого насильства та запобігання йому. (Наказ МОН України № 1646 від 28.12.2019 р. «Деякі питання реагування на випадки булінгу (цькування) та застосування заходів виховного впливу в закладах освіти». Щомісячно на нарадах при директору, на МО  педагоги ознайомлюються з новими нормативно-правовими документами.
	Ознайомлюватися з нормативно-правовими документами.
Результати співпраці висвітлювати на сайті ліцею.

	
	Забезпечено можливість безперешкодного руху територією закладу (зі зворотної сторони): прохід без порогів, сходів та достатньо широкий для проїзду візком, з рівним неушкодженим покриттям.
	Рух із центральної сторони закладу неможливий. Перешкодою є сходи високі,вихід на проїжджу частину, неможливість  встановлення  пандуса.
Встановити кнопку виклику. 

	
	Забезпечено безбар’єрний доступ до будівлі, приміщень закладу освіти:
наявні пандуси; дверні проходи забезпечують можливість проїзду візком; відсутність захаращення коридорів.
	Встановлення пандуса в майстерні, запасному виході.
Не має можливості пересування між поверхами візком.
Відсутність рельєфного та контрастного маркування перед та на кінці сходової частини.

	
	Туалетна кімната пристосована для дітей ООП
(широкий безпороговий прохід,наявність поручнів, спеціальне санітарно-технічне обладнання).
	Відсутність туалетної кімнати для дітей з ООП в корпусі початкової школи (у зв’язку з відсутністю приміщення).

	
	Можливість переміщення в навчальних кабінетах та користування меблями.
	Наявні дверні пороги в класних кімнатах. 
Потребують заміни дверні блоки в класних кімнатах.

	
	Висота учнівських  стільців, столів регулюються (початкова школа, кабінет історії, математики, української мови, зарубіжної літератури).
	Не замінені меблі (столи, стільці, які регулюються) в кабінетах хімії, фізики, англійської мови.  

	
	Шафи, полиці, стелажі в кабінетах надійно закріплені.
	

	
	Функціонує інклюзивний клас, у якому навчається дитина з ООП.
	Відсутня ресурсна кімната, якої потребує дитина з ООП.
Відсутній кабінет практичного психолога.

	
	Заклад забезпечений асистентом вчителя, практичним психологом, соціальним психологом.
	Відсутній вчитель-дефектолог.

	
	Налагоджено співпрацю педагогічних працівників з питань навчання дитини з ООП  (створена команда психолого-педагогічного супроводу, затверджено Положення про команду супроводу; розроблена програма індивідуального розвитку).
	

	
	Заклад освіти співпрацює з інклюзивно-ресурсним центром Коростишівської ОТГ.
	Не укладений договір із інклюзивно-ресурсним центром  Старосілецькою ОТГ.

	
	У закладі забезпечується корекційна спрямованість освітнього процесу (уразі потреби)
	

	
	Педагогічні працівники застосовують форми, методи, прийоми роботи з дитиною з ООП:
-забезпечують особистісно-орієнтований підхід до організації освітнього процесу, враховуючи особливі освітні потреби учня;
-здійснюють психолого-педагогічний супровід дитини з ООП та її родини спільно з практичним психологом;
-залучають дитину до активної участі у позакласній роботі;
-ведеться порт фоліо учня;
-запобігають проявам негативного ставлення учнівського колективу. дискримінації;
-проводять цілеспрямовану роботу з учнівським колективом класу, спрямовану на виховання доброти, толерантності, милосердя.

	Відсутня ресурсна кімната.

	
	Педагогічні працівники, які працюють з дитиною з ООП систематично підвищують фаховий рівень ( проходження курсів, опрацювання літератури,відвідування та проходження майстер-класів, тренінгів, практичних занять, консультування з 
представниками ІРЦ).
	



Шляхи   реалізації 
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Відповідальні 
	Примітка

	
	
	
	

	 Частково замінити огорожу території закладу.

	2022-2023рр.
	Адміністрація
	

	Встановлення відео нагляду на території закладу.

	2021-2022рр.
	Засновник,
адміністрація ліцею
	

	Покрити  шкільне подвір’я біля початкової школи безпечним, сучасним  покриття.

	2022-2023рр.

	Засновник, адміністрація закладу

	

	
Закінчити  роботи по заміні системи опалення.
	2021р.
	Адміністрація,
постійний кочегар
	

	Поточний ремонт навчальних приміщень ліцею.

	2021-2025рр.


	Засновник, адміністрація ліцею

	

	Обладнати  кабінет психолога.

	2022р.

	Адміністрація, практичний психолог
	

	Побудова пандуса до майстерні.
	2021р.
	Завгосп.
	

	Забезпечити  відповідно до нормативних вимог та навчальних програм навчальні кабінети засобами навчання згідно сучасних нормативних вимог:
кабінет історії,
кабінет англійської мови,
кабінет математики,
кабінет фізики, 
кабінет хімії.




	Протягом 2021-2025рр.
	Засновник,
адміністрація
ліцею
	

	Дообладнання кабінету інформатики засобами навчання згідно сучасних  нормативних вимог. Встановлення локальної мережі.
	Протягом 2021-2023рр.
	Засновник,
адміністрація
ліцею
	

	Забезпечення слюсарної майстерні засобами навчання згідно сучасних нормативних вимог 
	2022-2025рр.
	Засновник,
адміністрація
ліцею
	

	Забезпечення  столярної майстерні засобами навчання згідно сучасних нормативних вимог
	2022-2025рр.
	Засновник,
адміністрація
ліцею
	

	Обладнання ресурсної кімнати для навчання дітей з ООП.
	2021-2022рр.
	Адміністрація ліцею
	

	
 Облаштувати майданчик для відпочинку для здобувачів освіти старшої школи.
	2021-2022рр.
	Адміністрація ліцею
	

	Часткова заміни системи водопостачання. 
	2022-2024рр.
	Засновник, адміністрація ліцею
	

	Заміна вікон на склопакети у бібліотеці, харчоблоці, коридорі I першого поверху, спортивному залі, харчоблоці..
	2021-2025рр.
	Засновник, адміністрація ліцею
	

	Спортивний майданчик покрити  сучасним штучним покриттям.
	2022-2025рр.
	Засновник, адміністрація ліцею
	

	Капітальний ремонт спортивного залу (стеля, стіни, підлога).
	2022-2025рр.
	Засновник, адміністрація закладу
	

	Обладнати місце для відпочину вчителів.
Забезпеченість робочого місця  вчителя комп’ютерною технікою.

	2021-2025рр.
	Засновник, адміністрація закладу
	

	Облаштувати місця для відпочинку на I поверсі.
	2021-2022рр.
	Адміністрація
	

	Облаштування інформаційних зон (стендова наочність):методичний вісник, віхи становлення ліцею, інформаційний вісник.
	2021-2022рр.
	Педпрацівники
	

	Реконструкція відкритих ігрових майданчиків на території ліцею.
	2022-2023рр.
	Засновник,
адміністрація закладу
	

	Створення на базі бібліотеки інформаційного центру закладу.
	2022-2023рр.
	Адміністрація
	

	Забезпечити технічними засобами навчання  навчальні кабінети ( екранами,планшетами, ноутбуками, копіювальною технікою, мультимедійними дошками)
	2021-2025рр.
	Засновник, адміністрація закладу
	

	Облаштувати зелені зони для відпочинку.
	2021-2022рр.
	Адміністрація, працівники закладу
	

	Засаджувати   територію плодовими деревами, кущами.

	2021-2025рр.
	Працівники, учні закладу
	

	Здійснити заміну електромережі та системи освітлення навчального корпусу (спортзал, класні кімнати), майстерень.
	2022-2025рр.
	Засновник, адміністрація закладу
	

	Капітальний ремонт харчоблоку їдальні.

	2022-2025рр.
	Засновник, адміністрація закладу
	

	Заміна посуду,кухонного приладдя в їдальні.
	2021-2025рр.
	Засновник,адміністрація закладу
	

	 Вдосконалювати культуру сервірування столів.
	Постійно
	Адміністрація,працівники закладу
	

	
Дотримуватися відповідних норм харчування.
	
Постійно
	
Адміністрація, кухар їдальні
	

	Заміна (частково) підлоги в  спортивному залі, кабінеті математики, вчительській кімнаті.
	2021-2023рр.
	Засновник, адміністрація закладу
	

	Потребують заміни двері в класних кімнатах старшої школи,бібліотеці, спортивному залі, майстерні.
	2022-2025рр
	Засновник, адміністрація закладу
	

	Використовувати антивірусне програмне забезпечення.

	Постійно
	Працівники ліцею
	

	Обмежити доступ до сайтів з небажаним змістом.
	Постійно
	Працівники закладу
	

	Встановленні системи протипожежної сигналізації.
 Обробка дерев’яних елементів горищних покриттів(крокви, лати) засобами вогнезахисту, які забезпечують І групу вогнезахисної ефективності.
	2022-2025рр.
	Засновник, адміністрація закладу
	

	Вживати заходи щодо усунення протипожежних порушень.

	2021-2025рр.
	Адміністрація, працівники ліцею
	

	Поновити за участю батьків, органів учнівського самоврядування  «Правила поведінки для учнів Кам’янобрідського ліцею»

	2021р.
	Адміністрація, учнівське самоврядування, батьківський комітет
	

	 
Вживати заходи щодо усунення випадків травмування під час освітнього процесу.

	
Постійно 
	Адміністрація,працівники ліцею
	

	Брати участь у конкурсах  «Дружин юних пожежників» та заходах на збереження здоров’я та безпеки учасників освітнього процесу.
	2021-2025рр.
	Працівники ліцею, учні
	

	Брати участь у конкурсах, фестивалях, агіт-бригадах «Молодь за здоровий спосіб життя, спрямованих на збереження здоров’я.
	2021-2025рр.
	Працівники ліцею, учні
	

	Тримати на контролі виконання інструкцій з охорони праці.
	2021-2025рр.
	Адміністрація
	

	 Проводити практичні навчання з надання першої долікарської допомоги учасникам освітнього процесу із залученням лікарів, волонтерів.
	2021-2025рр.
	Адміністрація
	

	Дотримуватися реалізації плану заходів, спрямованих на запобігання та протидію булінгу (цькування) в закладі, та порядку реагування на випадки булінгу та застосування заходів виховного впливу.
Оприлюднювати план заходів щодо запобіганню та протидії булінгу.
	2021-2025рр.
	Адміністрація, працівники ліцею
	

	Проводити відповідно плану класні години, зустрічі з представниками юридичних установ, волонтерами громадських організацій з питань запобігання проявам дискримінації.
	2021-2025рр.
	Педпрацівники 
	

	Виявляти причини відсутності учнів , узагальнювати інформацію та вживати відповідні заходи.
	Постійно
	Педпрацівники
	

	 Керуватися «Рекомендаціями для закладів освіти щодо застосування норм Закону України» (лист МОН України від 29.01.2019 року № 1/11-881).
Повідомляти органи та служби у справах дітей, правоохоронні органи у випадку фактів булінгу та іншого насильства.
	Постійно
	Адміністрація, педпрацівники
	

	Продовжити розвиток професійно-партнерських стосунків між ліцеєм, ІРЦ, дітьми з ООП та їх батьками, щодо ефективної  організації інклюзивного навчання
	2021-2025рр.
	Адміністрація, педпрацівники
	

	Забезпечення повноцінного функціонування ресурсної кімнати.
	2021-2025рр.
	Адміністрація, педпрацівники
	

	Розробка дизайну предметів, навколишнього середовища. Освітніх послуг, що забезпечує їхню максимальну придатність для використання всіма особами без необхідної адаптації чи спеціального дизайну.

	2021-2025рр.
	Адміністрація, педпрацівники
	

	Виконувати та забезпечувати стандарти та норми доступності: фізичне оточення, транспорт. зв’язок, інформацію.
	2021-2025рр.
	Адміністрація, педпрацівники
	

	Змінювати методи навчання та виховання, організацію класу, розклад уроків, підтримка учнів з ООП.
	2021-2025рр.
	Адміністрація, педпрацівники
	

	Забезпечувати розумне пристосування в ліцеї (у разі потреби) зміна місця класу; забезпечення різних форм комунікацій в класі, використання матеріалів у альтернативних форматах, застосування допоміжних технологій у навчанні та ін.
	2021-2025рр.
	Адміністрація, педпрацівники
	

	Забезпечити просте та інтуїтивне використання: застосування кольорового маркування стін поверхів закладу, позначень для кабінетів; використання лекційного, інформаційного матеріалу у форматі. який зрозумілий усім; організація навчального місця для забезпечення максимального комфорту.
	2021-2025рр.
	Адміністрація, педпрацівники
	

	Замінити меблі (столи, стільці, які регулюються) в кабінетах хімії, фізики, англійської мови.  
	2022-2025рр
	Засновник, адміністрація закладу.
	

	Створити умови для сприйняття інформації. Сайт ліцею повинен відповідати стандартам доступності.
	2021-2025рр.
	Адміністрація, педпрацівники
	



2. СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ
Стратегічні завдання:
* підвищити якість освітніх послуг відповідності до Державних стандартів освіти;
* здійснювати освітній процес відповідно до індивідуальних можливостей, інтересів, здібностей учнів;
*вимоги до оцінювання результатів навчання мають визначати з урахуванням компетентнісного підходу до навчання, в основу якого покладені ключові компетентності;
*грунтувати оцінювання на позитивному підході, що передбачає врахування рівня досягнень учня.

Очікувані результати:
Здійснення стимулюючого оцінювання, що ґрунтується на позитивному підході, враховує освітню траєкторію кожного учня,  спрямовується на формування і розвиток ключових компетентностей.
                                 SMOT – аналіз системи оцінювання учнів
	Напрямок 
	Сильні сторони, позитивні тенденції
	Слабкі сторони, проблеми. що потребують вирішення

	Наявність відкритої,прозорої і зрозумілої для здобувачів освіти системи оцінювання їх навчальних досягнень
	Педагогічні працівники у своїй роботі користуються нормативними документам (Наказ МОНУ від 13.04.2011р. №329 «Про затвердження Критеріїв оцінювання  навчальних досягнень учнів (вихованців) у системі загальної середньої освіти» та Наказ  МОНУ від 21.08.2013р №1222 «Про затвердження орієнтовних вимог оцінювання навчальних досягнень учнів із базових дисциплін у системі загальної середньої освіти» зі змінами).
	Не завжди вчителі користуються відповідними нормативними документами

	
	Вчителі початкової школи користуються нормативними документами (наказ МОНУ від 27.08.2019 року № 1154 «Про затвердження методичних рекомендацій щодо оцінювання навчальних досягнень учнів другого класу », наказу МОНУ від 29.09.2020 року № 1/9-550 «Щодо окремих питань оцінювання та фіксації результатів навчання учнів початкових класів Нової української школи»)
	Не завжди вчителі користуються відповідними нормативними документами. Не завжди освітній процес спрямовується на формування і розвиток ключових компетентностей, а переважно на перевірку знаннєвого компоненту.

	
	У закладі оприлюднюються критерії правила та процедури оцінювання навчальних досягнень. Вчителі – предметники керуються критеріями оцінювання відповідного спрямування .
	Не у всіх навчальних кабінетах  наявні критерії оцінювання відповідного спрямування.

	
	На початку навчального року, семестру вивчення нового розділу педагогічні працівники ознайомлюють учнів із критеріями оцінювання навчальних досягнень.
	Посилення ролі особистісного чинника в засвоєнні навчального матеріалу.

	
	При проведення контрольних видів робіт педагогічні працівники ознайомлюють здобувачів освіти з критеріями освіти.
	Більше уваги приділяється обсягу засвоєних знань, а не для використання знань для вирішення прикладних завдань. 

	
	При виставленні оцінки педагогічні працівники аналізують роботу учнів, чітко визначивши сильні та слабкі сторони його роботи.
	Вчителі не завжди  застосовують систему оцінювання, яка спрямована на реалізацію компетнісного підходу 

	
	Аналіз роботи учня ґрунтується на позитивному підході , аналізується не лише результат а й процес вивчення навчального матеріалу.
	Удосконалення методик формувального оцінювання .

	
	Враховується індивідуальний поступ здобувача освіти.
	

	
	Досягнення учнів висвітлюються на сайті ліцею
	

	Застосування внутрішнього моніторингу, що передбачає систематичне відстеження та коригування результатів навчання кожного здобувача освіти
	У закладі систематично проводяться моніторинги результатів навчання здобувачів освіти (два рази на рік). Аналізується успішність , якість знань, середній бал з кожного предмету по класах. За результатами будуються діаграми, гістограми, полігони частот.
	

	
	За результатами моніторингу здійснюється аналіз результатів навчання здобувачів освіти, приймаються рішення щодо їх коригування. На засіданнях педагогічної ради , на нарадах при директорові заслуховуються та аналізуються результати навчання  здобувачів освіти, приймаються рішення щодо їх коригування. По 1 та  5 класах проводяться щорічно педагогічні консиліуми.
	

	Спрямування системи оцінювання на формування у здобувачів освіти відповідальності за результати свого навчання, здатності до самооцінювання


	Учителі в системі оцінювання навчальних досягнень використовують прийоми само оцінювання та взаємооцінювання здобувачів освіти.
	Застосування учителями прийомів самооцінювання та взаємооцінювання є епізодичним.

	
	 Співпраця педагогічних працівників з батьками щодо формування відповідального ставлення учнів до результатів своєї роботи.
	Робота з батьками щодо формування відповідального ставлення до навчання  потребує активізації, батьки повинні стати партнерами в даному напрямку роботи.

	
	Вивчається пропозиція щодо використання електронного журналу, щоденника.
	

	
	Під час канікул педагогічні працівники проводять консультування учнів, які мають проблеми в навчанні.
	Більше уваги необхідно приділяти учням, які мають низький рівень знань (індивідуальні завдання, робота на канікулах)

	
	Розроблена внутрішньошкільна програма «Обдарованість»
	Реалізація заходів з мотивації та стимулювання інтелектуальної праці здобувачів освіти.
Відсутні кошти на встановленя грошових премій та відзнак,свят.

	
	Учні відзначаються за результатами у відповідних конкурсах та змаганнях (спонсорські кошти)

	




Шляхи реалізації
	Зміст заходів
	Термін
	Відповідальні
	Примітка

	Педагогічним працівникам  користуються відповідними нормативними документами під час оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти.
	2021-2025рр.
	Адміністрація, педагогічні працівники
	

	Забезпечити  навчальні кабінети   критеріями оцінювання відповідного спрямування.
	2021р.
	Вчителі-предметники
	

	Удосконалювати методику формувального оцінювання.
	Постійно
	Педагогічні працівники
	

	Більше уваги приділяти обсягу засвоєних знань, а не для використання знань для вирішення прикладних завдань.
	Постійно
	Педагогічні працівники
	

	  Застосовувати систему оцінювання, яка спрямована на реалізацію компетнісного підходу.
	Постійно
	Педагогічні працівники
	

	 Освітній процес спрямовувати на формування і розвиток ключових компетентностей, а не на перевірку знаннєвого компоненту.
	Постійно
	Адміністрація, педагогічні працівники
	

	Застосувати на заняттях прийоми самооцінювання та взаємооцінювання. 
	Постійно
	Педагогічні працівники
	

	Продовжувати співпрацювати з  батьками щодо формування відповідального ставлення учнів до навчання.
	2021-2025рр.
	Адміністрація, педагогічні працівники
	

	Більше уваги необхідно приділяти учням, які мають низький рівень знань (індивідуальні завдання, робота на канікулах).
	Постійно
	Вчителі-предметники
	

	Реалізація заходів з мотивації та стимулювання інтелектуальної праці здобувачів освіти.

	2021-2025рр.
	Засновник, адміністрація закладу
	

	Запровадити  використання електронного журналу, щоденника.
	2022-2025рр.
	Адміністрація, педагогічні працівники
	

	Висвітлювати навчальні досягнення учнів на сайті ліцею.
	2021-2025рр.
	Педагогічні працівники
	



 3. ПЕДАГОГІЧНА ДІЯЛЬНІСТЬ ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ
Стратегічні завдання:
*продовжити розвивати ефективну, постійно діючу систему безперервної педагогічної освіти педагогів;
*оптимізувати систему дидактичного та матеріально-технічного забезпечення освітнього процесу;
*підвищити відповідальність кожного за результати своєї професійної діяльності.
Очікувані результати:
Підвищення якості викладання навчальних предметів педагогічними працівниками, відповідальності за свою професійну діяльність.
SMOT – аналіз педагогічної діяльності педагогічних працівників ліцею
	Напрямок
	Сильні сторони, позитивні тенденції
	Слабкі сторони проблеми , що потребують вирішення

	Підвищення професійного рівня і педагогічної майстерності педагогічних працівників
	Освітній процес забезпечують 24 педагогічних працівників
	

	
	Вищу кваліфікаційну категорію мають10 вчителів, звання «старший учитель» 5, спеціаліст першої категорія -6, спеціаліст другої категорії -2, спеціаліст -6.
	

	
	З трьома педагогами, які отримують пенсію за віком, укладені трудові договори (контракти) про продовження роботи на 1 рік.
	

	
	Створені умови для для автономного неупередженого вибору педагогами закладу та форми підвищення кваліфікації в обсязі не менше 30 год.на рік
	

	
	Затверджено на засіданні педагогічної ради орієнтовний план підвищення кваліфікації педагогічних працівників на 2021 рік
	

	
	На засіданні педагогічної ради закладу затверджене Положення про порядок визнання результатів підвищення кваліфікації педагогічних працівників Кам’янобрідського ліцею .
	

	
	Затверджено на педагогічній раді план підвищення кваліфікації на 2021 рік педагогічних працівників Кам’янобрідського ліцею в межах суми освітньої субвенції на проходження підвищення кваліфікації
	Недостатньо   коштів  на освітні послуги підвищення кваліфікації з обласного бюджету на умовах регіонального замовлення 

	
	Педагогічні працівники проходять курси підвищення кваліфікації за власні кошти. 
	

	
	Педагоги ліцею беруть участь у роботі онлайн-курсів, вебінарів, майстер-класів тощо.
	

	
	Учителі обирають різні види, форми і напрямки підвищення рівня своєї професійної майстерності. (значна частина педагогів бере участь у різноманітних майстер-класах, семінарах, вебінарах. Найактивніші: Бондарчук О.О., Круглецька І.О., Рабін Н.В., Котенко О.О., Савицька Т.М.. Окремі педагоги проходять навчання на різних платформах України, про що свідчать видані сертифікати.
	

	
	Сприяння участі  педагогів у добровільній сертифікації
	Вчителі не бажають  проходити сертифікацію

	Ефективність  планування педагогічними працівниками  своєї діяльності
	Учителі використовують календарно-тематичне планування, що відповідає освітній програмі закладу освіти.
Погодження планів здійснюється адміністрацією ліцею відповідно до розподілу посадових обов’язків двічі на рік (на початку кожного семестру). Форма календарно-тематичного планування є індивідуальною справою кожного учителя.
	Є випадки, коли педагоги не корегують календарне планування в залежності від результативності роботи учнів.

	Використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу з метою формування ключових компетентностей здобувачів освіти
	Педагоги активно використовують сучасні освітні технології, спрямовують роботу на оволодіння здобувачами освіти ключових компетентностей та наскрізних умінь
	Деякі уроки не відповідають сучасним вимогам. Це приводить до зниження інтересу учнів до навчання.

	
	Застосовуються інформаційно-комунікаційні технології в освітньому процесі .
80% вчителів успішно застосовували ІКТ в ході реалізації навчання з використанням дистанційних технологій.
	Не завжди є доступ до Інтернет мережі.
Не всі педагоги використовують можливості інтернет-мережі, ІКТ.

	
	Адміністрацією створюються умови для впровадження ІКТ в практику роботи вчителів:продовжується робота з розширення матеріально-технічної бази закладу, створюються умови для необмеженого доступу всіх суб’єктів навчання до мережі Інтернет.
	 Є потреба у придбанні сучасних інформаційних засобів навчання.

	
	Проводяться навчання працівників (колективне, групове, індивідуальне), використовуються засоби до заохочення вчителів до використання ІКТ в освітньому процесі.
	

	
	Педагоги створюють та використовують власні освітні  ресурси, мають публікації професійної тематики та оприлюднені методичні розробки.Окремі вчителі ліцею (Котенко О.О., Бондарчук О.О., мають власні сайти , які систематично поповнюють методичними розробками. Яковенко О.Д.,  Рабін Н.В., Савицька Т.М., Ященко Л.П., Сорочинська Н.М., Котенко О.О. видавали практичні посібники, є переможці районних, обласних конкурсів    педагогічних ідей «Освіта Житомирщини»  представляли роботи на виставки-конкурси творчості різних рівнів.  
	Не всі педагоги випускають публікації професійної тематики та оприлюднюють методичні розробки. 

	
	Педагогічні працівники беруть участь в інноваційній роботі (розроблення, впровадження освітніх технологій, експериментальна робота).  З 2017 року педагогічний колектив працює над проблемною темою «Розвиток здібностей та інтересу учнів до навчання через упровадження педагогічних інновацій у практику» ( визначено етапи реалізації проблеми, розроблений план роботи). 
	Не всі педагоги є активними щодо впровадження освітніх технологій.

	
	Педагогічні працівники надають методичну допомогу колегам, обмінюються досвідом (консультації, навчальні семінари, майстер-класи, конференції, педагогічні консиліуми, взаємовідвідування занять, наставництво).
В закладі працюють постійно діючі психолого- педагогічні семінари ( керівник практичний психолог Круглецька І.О.). Проводяться тренінгові заняття,предметні тижні, засідання МО, на яких відбувається взаємообмін досвідом педагогічної діяльності з різних питань.
	

	
	Педагоги беруть участь у фестивалі педагогічної майстерності «Упровадження інноваційних технологій в освітній процес».
	

	Налагодження співпраці з педпрацівниками закладу, здобувачами освіти, їх батьками.
	Педагогічні працівники є членами атестаційної комісії,творчих груп  для складання річного плану роботи закладу, освітньої програми, комісії з питань академічної доброчесності. Обмін думками між адміністрацією та колективом здійснюється через засідання педагогічної ради, МО, наради при директорові, семінари, консультування та ін..
	.  

	
	Педагогічні працівники діють на засадах академічної доброчесності.
	

	
	У закладі організовано наставництво з молодими педагогами.
	У деяких випадках наставництво носить формальний характер.

	
	Педагогічні працівники систематично інформують здобувачів освіти про дотримання правил академічної доброчесності.
	Не всі учні та батьки розуміють сутність поняття «академічної доброчесності» та відповідальності за її порушення.

	
	Здійснюється взаємовідвідування уроків та заходів між педагогами закладу
	

	
	У ліцеї діє учнівське самоврядування.
Представники учнівського самоврядування є членами ради школи, комісії з питань академічної доброчесності, педагогічної ради та ін..
Завжди враховується думка здобувачів освіти при складанні виховного плану роботи закладу.
	.

	
	Педагоги допомагають учням удосконалювати знання з базових дисциплін з метою розвитку та вдосконалення  науково-дослідницька діяльністі. (Протягом останніх років учні є переможцями І,ІІ етапів Всеукраїнського конкурсу-захисту науково-дослідних робіт МАН України (вчитель Редько Г.М.)).
	Педагогам потрібно допомагати учням удосконалювати знання з базових дисциплін. Активніше працювати з обдарованими

	
	Приділяється належна увага роботі з учнями, які мають низький рівень знань.
	У кожному класі є учні, які мають низький рівень знань.
Проводити індивідуальну роботу з такими учнями

	
	У закладі працюють класні батьківські комітети.
Батьки є активними учасниками освітнього процесу. Враховується думка батьків при складанні планів роботи (освітня програма , 
річний план роботи, вибір класного керівника, ремонтні роботи та ін..)
	Налагоджувати співпрацю з батьківськими комітетами.

	
	Проводяться класні, загальношкільні батьківські збори 2 рази в рік).
 На сайті функціонує сторінка « Для батьків» з необхідними матеріалами, рекомендаціями, оголошеннями.
	Батьки не завжди цікавляться сторінкою.
У частини батьків не має підключення до мережі Інтернет.

	
	У закладі проводяться заходи відповідно розробленого плану «Співдружність сім’ї, школи.» (річний план роботи закладу).
	У зв’язку з карантинними обмеженнями не вдається реалізовувати всі заплановані заходи.

	
	Ведуться учнівські щоденники в 5-11 класах, що є зв’язком між батьками та педагогами.
	Не всі учні добросовісно відносяться до ведення щоденників, а батьки не цікавляться успішність своїх дітей.

	
	Налагоджений зв’язок з батьками через соціальні мережі та менеджери (  вайбер, телеграм). 
	У частини батьків відсутні сучасні засоби зв’язку, не має підключення до мережі Інтернет.





Шляхи реалізації 
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Відповідальні 
	Примітка

	 Створення умов для автономного неупередженого вибору педагогами закладу та форми підвищення кваліфікації в обсязі не менше 30 годин на рік
	Щорічно
	Адміністрація ліцею
	

	Сприяння участі педагогів у добровільній сертифікації
	2021-2025рр.
	Адміністрація ліцею
	

	Залучати позабюджетні кошти   на освітні послуги підвищення кваліфікації педагогічних працівників.
	2021-2025рр.
	Адміністрація ліцею
	

	Здійснювати  корегування календарного планування в залежності від  якості засвоєння учнями навчального матеріалу, результативності роботи учнів. 
	2021-2025рр.
	Адміністрація ліцею
	

	Сприяння педагогічним працівникам   участі в конкурсах педагогічної майстерності, виставках.
	2021-2025рр.
	Адміністрація ліцею
	

	Впроваджувати сучасні освітні технології, можливості мережі Інтернет в освітньому процесі з метою активізації пізнавальної діяльності здобувачів освіти.
	Постійно
	Педагоги ліцею
	

	Поповнювати сучасними інформаційними  засобами  навчання  навчальні кабінети.
	2021-2025рр.
	Адміністрація ліцею
	

	Сприяти  педагогам випуску публікацій професійної тематики та оприлюдненню  методичних розробок. 
	2021-2025рр.
	Адміністрація ліцею
	

	Організація контролю за ефективністю науково-методичної роботи (рекомендація тем і форм самоосвіти; створення умов для самоосвітньої роботи вчителя; надання вільного часу в період канікул; оптимальне використання часу учителя на проведення нарад, засідань МО, виконання громадських доручень, створення режиму роботи до нього).
	2021-2025рр.
	Адміністрація ліцею
	

	Впровадити застосування щорічної оцінки педагогічної діяльності педагогів, яка сприяє персоналізації вкладу кожного працівника у розбудову ліцею
	2022-2025рр.
	Адміністрація закладу
	

	Організація та планування роботи ліцею, що керує процесом підвищення професійної майстерності педагогів відповідно до реального рівня підготовки й потреб професійного ставлення (використання нових технологій навчання та виховання; апробація програм, підручників нового покоління, їхню оцінку; спрямування на самоорганізацію, саморозвиток, самоконтроль, само моніторинг).
	2021-2025рр.
	Адміністрація ліцею
	

	Тримати на контролі роботу з молодими вчителями (розробка рекомендацій, пам’яток,  дослідження, аналізування уроків).
	Постійно
	Адміністрація ліцею,
вчителі-наставники
	

	Забезпечувати реалізацію заходів щодо формування академічної доброчесності та протидіям її порушення
	Постійно
	Адміністрація ліцею
	

	Продовжити роботу над   шкільним  проектом «Обдарованість». Удосконалювати знання з базових дисциплін.  
	2021-2025рр.
	Педагоги ліцею
	

	Покращити індивідуальну роботу з учнями, які мають низький рівень знань.
	2021-2025рр.
	Педагоги ліцею
	

	Організовувати роботу постійно-діючих психолого-педагогічних семінарів (2 рази в рік).
	2021-2025рр.
	Адміністрація ліцею,
практичний психолог
	

	Налагоджувати конструктивну комунікацію педагогічних працівників із батьками здобувачів освіти в різних формах.
	2021-2025рр.
	Адміністрація ліцею, педагогічні працівники
	



          4. УПРАВЛІНСЬКІ ПРОЦЕСИ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ
Стратегічні завдання:
* впровадження демократичної моделі управління закладом;
* підвищення ефективності освітнього процесу на основі результатів моніторингу, здійсненого в закладі освіти;
* впровадження цифрових технологій для управління закладом освіти;
* приведення освітнього та управлінського процесів у відповідність до вимог законодавства.
Очікувані результати:
Створення освітнього середовища, сприятливого для успішної самореалізації здобувачів освіти та професійного вдосконалення педагогічних працівників.
                     SWОТ – аналіз управлінських процесів
	Напрямок 
	Сильні сторони, позитивні тенденції
	Слабкі сторони , проблеми , що потребують вирішення 

	Наявність стратегії розвитку та системи планування діяльності закладу, моніторинг виконання поставлених цілей та завдань
	У закладі освіти затверджено стратегію його розвитку, спрямовану на підвищення якості освітньої діяльності. (Стратегія розроблена на 5 років та затверджена відповідно вимог законодавства).
	

	
	Стратегія розвитку відповідає особливостям і умовам діяльності закладу (тип закладу, мова, територія обслуговування, формування контингенту здобувачів освіти, обсяг та джерела фінансування).
 В стратегії визначено чіткі та адресні заходи, які сприятимуть розвитку закладу освіти.
	Через недостатнє фінансування  заходи, які сприяли б розвитку закладу, не виконуються.

	
	Річний план відповідає завданням, що ставить перед собою колектив, сприяє покращенню роботи закладу, відповідає стратегії розвитку. (У річному плані роботи конкретизуються заходи, що випливають із Стратегії розвитку ліцею)
	

	
	Згідно річного плану роботи закладу проводиться моніторинг якості надання освітніх послуг здобувачам освіти (анкетування, опитування , самоаналіз, контрольні зрізи, відвідування уроків, заходів та ін..).
	Інформація про результати моніторингових досліджень не завжди береться до уваги батьками здобувачів освіти.

	
	Учасники освітнього процесу (педагогічні працівники, адміністрація, органи учнівського самоврядування) залучаються до розроблення річного плану роботи закладу освіти.
	Не всі учасники освітнього процесу активно долучаються до розроблення  річного плану

	
	Керівництво аналізує реалізацію річного плану роботи та у разі потреби коригує  його.
	Аналіз реалізації річного плану не завжди здійснюється щомісячно.

	
	Основним  постійно діючим колегіальним органом управління  закладу є педагогічна рада, діяльність якої спрямовується на реалізацію річного плану і стратегії розвитку закладу.
	Педагогічні працівники не завжди  активно включаються в роботу педагогічної ради.

	
	У ліцеї розроблено Положення про внутрішню систему забезпечення якості освіти, яке схвалено рішенням педагогічної ради № 8 від 24.03. 2021 року та затверджено директором ліцею.
Заклад розробляє та оприлюднює документ, що визначає стратегію (політику і процедури забезпечення якості освіти).
	Не завжди на сайті закладу освіти оприлюднюються документи, які підлягають оприлюдненню.

	
	Адміністрація ліцею   вживає  заходи  щодо створення належних умов діяльності закладу: вивчається стан матеріально-технічної бази, планує її розвиток, звертається із клопотанням до засновника, здійснює проектну діяльність.
До Стратегії включено розділ  із розвитку матеріально-технічної бази ліцею та створення умов для навчання та розвитку здобувачів освіти. Аналогічний розділ розробляється у річному плані роботи ліцею.
	Проектна діяльність потребує покращення та активізації.
Через недостатність фінансування заходи щодо покращення матеріально-технічної бази ліцею не здійснюються.

	
	У ліцеї створені умови, які сприяють реалізації індивідуальних освітніх траєкторій здобувачів освіти (профільне навчання 10-11 кл., до профільна підготовка 8-9 кл., індивідуальні консультації 1-4 кл., проводиться робота щодо впровадження змішаного та дистанційного навчання, налагоджено роботу з адаптації та інтеграції учнів з особливими освітніми потребами до освітнього процесу.
	

	Формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм
	Керівництво закладу сприяє створенню психологічно комфортного середовища, яке забезпечує конструктивну взаємодію здобувачів освіти, їх батьків, працівників закладу та взаємну довіру. (Проводяться тренінги, «круглі столи» для педагогів, здійснюється прийом батьків).
	Батьки не завжди є активними учасниками освітнього процесу.

	
	У закладі забезпечується доступ учасників освітнього процесу, представників місцевої громади до спілкування із керівництвом (особистий прийом, звернення, використання сучасних засобів комунікації). Класні керівники 1-11 класів мають відповідну сторінку у Вайбері.
	






У багатьох учасників освітнього процесу відсутнє якісне підключення  до мережі Інтернет

	
	Керівництво закладу вчасно розглядає звернення учасників освітнього процесу та вживає відповідних заходів реагування.
	

	
	Заклад освіти забезпечує змістовне наповнення та вчасне оновлення інформаційних ресурсів (інформаційні стенди, сайт закладу, сторінки в соціальних мережах).
Функціонує сайт ліцею, на якому оприлюднюється інформація згідно вимог ст.30 Закону України «Про освіту», а також актуальна інформація із життя ліцею.
	У багатьох учасників освітнього процесу відсутнє якісне підключення  до мережі Інтернет.

	
	З метою задоволення учнями психологічним кліматом у закладі практичний психолог проводить анкетування, діагностичні дослідження, у разі потреби - індивідуальні консультації.
	Педагогічні працівники не завжди дослухаються до рекомендацій адміністрації, інколи можуть загострювати конфліктну ситуацію.

	
	З метою формування психологічної культури педагогічних працівників у закладі проводяться психолого-педагогічні семінари.
	

	Ефективність кадрової політики та забезпечення можливостей професійного розвитку педагогічних працівників
	У закладі укомплектовано кадровий склад: 24 педагогічних працівників, з них 4 сумісники.
	

	
	Педагогічні  працівники ліцею працюють за фахом у дипломі.
	2 педагогічних працівників працюють не за фахом у дипломі (вчитель географії, соціальний педагог).

	
	У закладі освіти застосовуються заходи матеріального та морального заохочення до педагогічних працівників з метою підвищення якості освітньої діяльності. Питання стимулювання праці працівників унормовано колективним договором.
	Розробити в ліцеї положення про преміювання працівників .

	
	Керівництво ліцею створює умови для постійного підвищення кваліфікації, чергової та позачергової атестації, добровільної сертифікації педагогічних працівників.
Адміністрація ліцею згідно чинного законодавства враховує пропозиції педпрацівників щодо підвищення кваліфікації. Складений орієнтовний та основний плани підвищення кваліфікації, вносяться корективи в разі виробничої необхідності. Атестація педпрацівників здійснюється згідно перспективного плану.
	Педагоги не брали участі у добровільній сертифікації педагогічних працівників.

	Організація освітнього процесу на засадах людиноцентризму, прийняття управлінських рішень на основі конструктивної співпраці учасників освітнього процесу, взаємодія закладу освіти з місцевою владою
Формування та забезпечення реалізації політики академічної доброчесності
	У закладі створені умови для розвитку громадського самоврядування. (Діють органи учнівського,батьківського самоврядування, профспілкова організація).  
	Батьківське самоврядування функціонує епізодично та ситуаційно, робота потребує вдосконалення.

	
	Адміністрація закладу підтримує освітні та громадські ініціативи учасників освітнього процесу, які спрямовані на сталий розвиток закладу та участь у житті місцевої громади (культурні, спортивні, екологічні проекти, заходи). У ліцеї проходять традиційні свята, заходи: «Свято 1 дзвоника», «Свято останнього дзвоника», Різдвяні свята, «День матері», «Свято родини», «День захисту дітей» та ін.. Ліцей є постійним учасником місцевих проектів та  акцій. 
	Розробити та реалізувати проект «Від школи до громади»

	
	Режим роботи закладу освіти враховує потреби учасників освітнього процесу, особливості діяльності закладу. (Освітній процес у ліцеї організовано за п’ятиденним режимом роботи).
	

	
	Розклад навчальних занять забезпечує рівномірне навчальне навантаження відповідно до освітньої програми, враховані санітарно-гігієнічні вимоги.
	

	
	Розроблено та оприлюднено «Положення про академічну доброчесність учасників освітнього процесу».
	Не всі учасники освітнього процесу розуміють сутність поняття «академічна доброчесність» та необхідність виконання вимог Положення, яке діє в закладі.

	
	Керівництво закладу освіти забезпечує виконання заходів щодо формування академічної доброчесності та протидіє фактам її порушення.
	

	
	Питання протидії та негативних проявів корупції знаходиться на постійному контролі 
керівництва.
	



Шляхи реалізації
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Відповідальні
	Примітка

	Залучати додаткові джерела фінансування, які сприяли б розвитку закладу.
	2021-2025рр.
	Адміністрація ліцею
	

	Використовувати активні форми щодо залучення всіх учасників освітнього процесу до  розроблення  річного плану роботи.
	Постійно
	Адміністрація ліцею
	

	Аналіз реалізації річного плану здійснювати щомісячно, за його результатами вносити відмітку «виконано», здійснювати корекцію плану. 
	Щомісячно
2021-2025рр.
	Адміністрація ліцею
	

	Створювати умови для сприйняття реалізації  індивідуальних освітніх траєкторій здобувачів освіти.
	Постійно
	Адміністрація ліцею
	

	Впроваджувати активні форми проведення  педагогічної ради.
	Постійно
	Адміністрація ліцею
	

	Забезпечити функціонування сайту ліцею, на якому оприлюднювати інформацію згідно вимог с.30 Закону України «Про освіту», а також актуальну інформацію із життя ліцею. 
	Постійно
	Адміністрація ліцею, педагогічні працівники
	

	Покращити та активізувати проєктну діяльністьу ліцеї.
	2021-2025рр.
	Педагогічні працівники, здобувачі освіти
	

	Налагоджувати співпрацю з батьківськими комітетами. Залучати батьків до освітнього процесу, використовуючи їх творчі можливості з класними колективами та індивідуальній роботі. 
	Постійно
2021-2025рр.
	Адміністрація ліцею
	

	Співпрацювати з батьками здобувачів освіти щодо інформації про результати моніторингових  досліджень.
	Постійно
	Педагогічні працівники
	

	Розробити в ліцеї положення про преміювання працівників .
	2021р.
	Адміністрація ліцею
	

	Проводити роботу серед педагогічних працівників  щодо участі у добровільній сертифікації педагогічних працівників.
	Постійно
	Адміністрація ліцею
	

	Забезпечити функціонування системи стимулювання та заохочення інноваційної, творчої діяльності педагогічних працівників.
	2021-2025рр.
	Адміністрація ліцею
	

	Розробити та реалізувати проєкт «Від школи до громади»
	2021-2023рр.
	Педагогічні працівники
	

	Оприлюднювати критерії Положення  «Про дотримання  академічної доброчесності» на сайті закладу, інформаційних стендах.
	Постійно
	Адміністрація ліцею
	

	Проводити просвітницьку роботу про дотримання академічної доброчесності. 
	2021-2025рр.
	Адміністрація ліцею
	

	В ході планування методичної роботи спланувати та реалізовувати заходи, спрямовані на попередження академічної доброчесності.
Провести освітній коучинг «Академічна доброчесність».
	2021-2025рр.




Жовтень 2021р.
	Адміністрація ліцею, керівники МО
	

	Впроваджувати політику співпраці із соціальними партнерами (батьками, громадськими організаціями).
	Постійно
	Адміністрація ліцею, педагогічні працівники
	












ІІІ. Очікувані результати реалізації  Стратегії розвитку
1. Випускник ліцею – особистість, яка усвідомлює себе громадянином України, здатна до життя у суспільстві та цивілізованої взаємодії з природою, має прагнення до самовдосконалення і навчання впродовж життя, готова до свідомого життєвого вибору та самореалізації, трудової діяльності та громадянської активності.
2. Наскрізне застосування інформаційно-комунікаційних технологій в освітньому процесі та управлінні закладом освіти.
3. Розбудова особистісно-орієнтованої моделі закладу. в якій ліцей враховує здібності, потреби та інтереси кожної дитини, неупереджено та справедливо ставиться до кожного учня.
4. Поступове унормування показників кількості учнів у класі.
5. Оптимальний склад педагогічного колективу ліцею. 
6. Створено умови для формування  успішної особистості педагога не лише як джерела знань і наставника, а як коуча, фасилітатора, тьютора, модератора в індивідуальній освітній траєкторії дитини.
7. Наявні умови для повноцінного залучення дітей з особливими освітніми потребами до навчання шляхом впровадження інклюзивної системи освіти.
8. Стійка тенденція до зниження показників захворюваності та нещасних випадків.
9. Стійка тенденція до зростання рівня навчальних досягнень здобувачів освіти
10. Стійка тенденція до підвищення рейтингу ліцею за результатами ДПА у форматі ЗНО.
11. Створення оптимальних умов для розвитку творчих здібностей обдарованих дітей, виявлення талановитої молоді шляхом залучення її до участі в олімпіадах, конкурсах-захистах науково-дослідницьких робіт, різноманітних тематичних конкурсах.
12. Відповідність якості освітнього простору ліцею чинному стандартові (безпечний, моральний, сповнений довіри, вільний, демократичний, патріотичний,відкритий).
13. Орієнтація шкільної спільноти на сталий розвиток і партнерські стосунки.
14. Використання в ліцеї інноваційних інтерактивних моделей навчання.
15. Забезпечення індивідуальної освітньої траєкторії в профільній ланці ліцею.
16. Проходження сертифікація педагогічними працівниками.
18. Відповідність освітнього простору сучасним вимогам та викликам, розумне пристосування середовища, сучасний дизайн.
19. Дієві колективні органи управління та органи громадського самоврядування.
20. Ефективна та дієва модель внутрішньої системи забезпечення якості освіти ліцею.
21. Зростання позитивного іміджу та конкурентоздатності випускників ліцею та закладу.
22. Налагодження ділових партнерських зв’язків з навчальними закладами України. 
23. Забезпечення якісного психологічного супроводу освітнього процесу та підвищення рівня психологічної культури всіх його учасників.













ІV. Моніторинг і оцінювання якості впровадження Стратегії розвитку
           Реалізація Стратегії функціонування та розвитку Кам’янобрідського ліцею прямо залежитиме на якість надання освітніх послуг, тому проведення моніторингу оцінювання якості її впровадження безпосередньо пов’язана з механізмом реалізації внутрішньої системи.
       Механізми  реалізації  ВСЗЯО передбачають здійснення періодичного оцінювання компонентів ЗЗСО за напрямами оцінювання  відповідальними посадовими особами і представниками громадських структур закладу освіти на основі визначених методів збору інформації та відповідного інструментарію. Отримана інформація узагальнюється, відповідний компонент оцінюється, після чого зазначені матеріали передаються адміністрації ліцею для прийняття відповідного управлінського рішення щодо удосконалення якості освіти в ЗЗСО.
      В кінці кожного навчального року дані узагальнюються у формі самооцінювання за визначеними критеріями та схемою і слугують базою для планування роботи на наступний навчальний рік.
      Компоненти напряму оцінювання. Відповідно до наказу МОН України від 09.01.2019 року №17 «Про затвердження Порядку проведення інституційного аудиту закладів загальної середньої освіти»:
· освітнє середовище закладу освіти (облаштування території, стан приміщення закладу, дотримання повітряно-теплового режиму, стан освітлення, якість харчування, дотримання питного режиму, облаштування та утримання туалетів тощо);
· система оцінювання здобувачів освіти  (оприлюднення критеріїв, правил, процедур оцінювання навчальних досягнень, здійснення аналізу результатів навчання учнів, впровадження системи формувального оцінювання тощо);
· педагогічна діяльність педагогічних працівників (формування та реалізація індивідуальних освітніх траєкторій учнів, використання ІКТ в освітньому процесі тощо);
· управлінські процеси закладу освіти (стратегія розвитку закладу освіти, здійснення річного планування відповідно до стратегії, проходження курсів та підвищення кваліфікації педагогічних працівників тощо).
          Якісний аналіз виконання Стратегії розвитку здійснюється на основі аналізу динаміки зміни показників визначених ВСЗЯО ліцею протягом п’яти років її реалізації.
        Систематичний аналіз отриманих даних дозволить встановити проміжні та кінцеві результати реалізації цієї Стратегії, своєчасно виявити відхилення від очікуваних результатів і провести необхідну корекцію, забезпечити ефективне використання ресурсів ліцей, мінімізувати ризики та негативні наслідки впровадження передбачених у Стратегії заходів.  
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